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JUSTIFICATIVA DE REVOGAÇÃO 

PREGÃO ELETRÔNICO N° 003/2025 

OBJETO: Contratação de empresa especializada para impressão, organização e distribuição 

de carnês de IPTU e da taxa de recolhimento de resíduos sólidos domiciliares 

REVISÃO DO PLANEJAMENTO EXECUTADO PARA CONTRATAÇÃO DE 

EMPRESA ESPECIALIZADA NA IMPRESSÃO, ORGANIZAÇÃO E 

DISTRIBUIÇÃO DE CARNÊS DE IPTU E TAXA DE RESÍDUOS. 

1. Introdução 

A presente análise tem por objetivo revisar o planejamento executado referente à 

contratação de empresa especializada para impressão, organização e distribuição de 

carnês de IPTU e da taxa de recolhimento de resíduos sólidos domiciliares. Verifica-se 

que a minuta do contrato não contemplou cláusulas essenciais para a efetiva execução 

dos serviços, especificamente no que tange à Coordenação, Supervisão e 

Acompanhamento da entrega dos carnês. 

2. Análise da Situação 

Durante a revisão do planejamento, constatou-se que o contrato firmado com a empresa 

contratada carece de previsão expressa de responsabilidades relacionadas ao 

monitoramento e controle do processo de distribuição dos carnês. Essa omissão pode 

acarretar falhas na entrega, comprometendo o cumprimento dos prazos e gerando 

transtornos para a administração pública e para os contribuintes. 

As cláusulas contratuais devem ser suficientemente claras para assegurar que a empresa 

contratada tenha obrigações bem definidas quanto ao acompanhamento da distribuição 

dos carnês, permitindo uma fiscalização eficiente por parte do órgão contratante. 

3. Recomendações 

Diante da situação identificada, recomenda-se a inclusão das seguintes cláusulas no 

contrato: 
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 Coordenação e Supervisão da Entrega: A empresa contratada deverá 

disponibilizar equipe técnica para a supervisão e acompanhamento do processo 

de distribuição dos carnês, garantindo a entrega nos endereços corretos e dentro 

do prazo estipulado. 

 Canais de Atendimento ao Contribuinte: Estabelecimento de um canal de 

comunicação entre a empresa contratada e a administração para solução de 

problemas relacionados à distribuição. 

4. Conclusão 

A ausência de cláusulas que regulamentem a coordenação, supervisão e acompanhamento 

da entrega dos carnês de IPTU e da taxa de resíduos pode comprometer a execução eficaz 

do serviço contratado. Recomenda-se, portanto, a revisão e adequação da minuta 

contratual para garantir maior segurança na prestação do serviço, bem como a satisfação 

dos contribuintes e o cumprimento das obrigações fiscais dentro do prazo estabelecido. 
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