PREFEITURA DE
CACHOEIRA DO PIRIA

CGOVERNANDO PARA TODOS

v SECRETARIA DE SAUDE

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO DE
MATERIAL PERMANENTE PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE CACHOEIRA DO PIRIA, DEMAIS SECRETARIAS E FUNDOS

MUNICIPAIS.
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e

1.1. O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagiio e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execugdo do objeto e da gestio contratual.

1.2. Neste sentido, 0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensio da natureza ¢ determinag@o do nivel de risco, que
corresponde a4 combinagd@o do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo
encontrada.

1.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacio dos
responsaveis por cada agdo.

1.4. Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A

ANALISE QUALITATIVA dos riscos € realizada por meio da classificagio escalar da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO |  VALOR
Baixo 3
Médio = | T
Alto 15

1.5. Descrigdo dos impactos:

1.5.1. Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos
relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento;

1.5.2. Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade;

1.5.3. Alto: : Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de
Seguir seu curso.

1.6. A ANALISE QUANTITAVA dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagio entre
a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionaré as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.
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1.7. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsével pela
defini¢do dos critérios quantitativos de classifica¢do do nivel de risco:

&

PROBABILIDADE

\J

IMPACTO

Matriz Probabilidade x Impacto
1.8. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto;

1.9. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como baixo, logo
admite-se a aceita¢do ou adogdo das medidas preventivas;

1.10. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio;
1.11. Se estiver na regiio vermeﬂ:a, entcnde-se como nivel de risco alto;

1.12. Nos casos de riscos classxﬁcadﬁs como msdlo e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.

1.13. Areas envolvidas: Prefeitura e demais Secretarias/Fundos municipais de Cachoeira do Piria.

2.1. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Grau

N2 | Categoria do Risco Descrigdo do Risco Probabilidade | Impacto| do Mashdas de
. Mitigacdo
Risco
| Falta de previsio o T Verificagdio prévia de
1 | Orgamentario orgamentaria suficiente para Média Alto Alto | dotagdo orgamentaria
a contratagdo e reserva de recursos

Elaboracdo detalhada

iciénci i Ti
Deﬂqenua na especificacdo Alia Alto Alte do e[mc.) de ‘
técnica dos itens Referéncia com apoio

técnico especializado

2 | Planejamento
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Estabelecimento de

; Atraso na entrega dos itens : Médio- | cronograma claro e
3 | Logistico pelos fornecedores Al Medie Alto | cldusulas contratuais
com penalidades
Revisdo juridica do
: Impugnacbes ou : - . | edital e ampla
M
&' | Juridjeo questionamentos ao edital Média bdio: | Médio publicidade para
garantir transparéncia
Exigéncia de
Inidoneidade ou habilitagdo técnica e
5 | Fornecedor mwade técnica do Média Alto Alto |consulta ao
fornecedor vencedor o SICAF/CNPJ e outros
cadastros
Falta de servidores Inc_luséo de
‘capacitados para operar ou SemAe
6 | Operacional e et Baina” Médio | Baixo | contratagdo ou
| r 0s equipamentos 3
5 dqui s previsdo de suporte
o técnico do fornecedor
Aquisi¢do de equipamentos anlsusato dte ;ir;itder;os
7 | Sustentabilidade que ndo atendam critérios Média Médio | Médio e;cig;: :nergzﬂiae
de eficiéncia gétic
e eficiénci ener@;&:yca Rovadiiad
% - - ™ =
Designagdo formal de
! Dificuldade de acompanhar o 1 ; .| fiscais e capacitagio
Fi
8 | Fiscalizac8p/Execucao cumprimento contratual Mfshia Nirlo [Fiviediy sobre a fiscalizagio de
contratos

No processo de planejamento da contratagdo de bens permanentes como eletrodomésticos,
eletroeletronicos e equipamentos, ¢ fundamental realizar a identificagdo prévia dos riscos que
possam comprometer a eficiéncia, a economicidade e a regularidade da aquisigdo. Essa identificagéo
visa permitir que a administragdo antecipe possiveis problemas e adote medidas preventivas,
conforme preconiza a Lei n® 14.133/2021, especialmente em seus artigos 6°, 11° ¢ 18°.

Um dos principais riscos identificados diz respeito a deficiéncia na elabora¢io do Termo de
Referéncia ou Estudo Técnico Preliminar. A auséncia de especifica¢des técnicas claras e adequadas
pode acarretar a aquisi¢do de produtos incompativeis com as necessidades da Administragdo,
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levando a ineficiéncia do gasto publico. Este risco € elevado principalmente quando ha caréncia de
suporte técnico especializado durante a fase de planejamento.

Outro risco recorrente € o de insuficiéncia de recursos orgamentarios ou auséncia de reserva
adequada, o que pode inviabilizar a conclusdo da contratagdo ou atrasar significativamente sua
execugdo. Isso pode ocorrer por falhas na previsdo or¢gamentaria ou por alteragdes de prioridades
administrativas.

Também se destaca o risco logistico, relacionado a eventuais atrasos na entrega dos bens por parte
dos fornecedores. Essa situagdo pode comprometer o cronograma de atividades das unidades
administrativas que aguardam os equipamentos para funcionamento pleno.

Adicionalmente, ha o risco de contratacdo de formecedor inidoneo ou incapaz tecnicamente de
fornecer os produtos com a qualidade exigida. Isso pode ser agravado por processos licitatérios com
exigéncias insuficientes ou mal formuladas em relagido a qualificagdo técnica, capacidade
operacional ou comprovagédo de regularidade fiscal. :

Outro ponto relevante € o risco operacional, que consiste na falta de pessoal capacitado para
instalagdo, manuseio ou manuten¢do dos equipamentos adquiridos. A auséncia de treinamento
adequado pode levar ao uso indevido ou a subutilizagio dos bens publicos, impactando diretamente
sua durabilidade e funcionalidade. :

Por fim, é necessério considerar riscos _relacionados a sustentabilidade e eficiéncia energética,
especialmente diante da obrigatoriedade de observancia dos principios da administragdo publica e
do desenvolvimento sustentavel. A aquisi¢do de equipamentos com baixo desempenho energético,
por exemplo, pode gerar custos operacionais excessivos a médio e longo prazo, além de contrariar
diretrizes ambientais. ;

Conclusio

L " | B I :F L0
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A identificagdo de riscos no planejamento da contratagio permite & Prefeitura Municipal de
Cachoeira do Pirid — PA promover uma gestdo mais estratégica, responsével e eficiente das compras
publicas. A antecipa¢do de possiveis falhas ou ameagas fortalece a governanga e contribui para
garantir contratagdes mais seguras, eficazes e alinhadas ao interesse piblico, conforme os principios
da Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021).

4.1. Para garantir o éxito na contratagdo e mitigar os riscos previamente identificados, ¢ necessario
definir claramente as responsabilidades dos agentes publicos envolvidos e as respectivas agdes
preventivas a serem adotadas em cada fase do processo.
1. Agente de Contrata¢iao / Comissio de Licita¢ido
Responsabilidades:

» Conduzir o processo licitatorio com observéncia a legalidade e aos principios da

Administragdo Publica.

» Garantir a publicidade e transparéncia dos atos.

» Verificar a regularidade dos documentos de habilitagdo e das propostas.
Acdes Preventivas:
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» Realizar andlise criteriosa dos documentos exigidos no edital.
« Adotar critérios técnicos e objetivos de julgamento.
 Garantir ampla divulgacdo do edital para fomentar a competitividade.
2. Unidade Requisitante / Setor Técnico
Responsabilidades:
o Elaborar o Termo de Referéncia ou Estudo Técnico Preliminar com base nas reais
necessidades do 6rgéo.
» Especificar adequadamente os itens a serem adquiridos.
Acoes Preventivas:
 Consultar profissionais técnicos para auxiliar na especificagio de produtos.
 Verificar equipamentos similares ja existentes para padronizagio.
« Considerar critérios de eficiéncia energética e sustentabilidade.
3. Setor de Planejamento / Orc.amento
Responsabilidades: ' ;
¢ Garantir a previsdo 0r¢atnentéria ¢ a teserva de recursos para a contratagio.
e Verificar compatlbllldade entre a necessidade de aquisigiio e a dotagdo existente.
Acdes Preventivas:
e Incluira contratat;éo no planejamento anual e na Lei Orgamentéria Anual (LOA).
» Emitir pré-empenho ou reserva de dotagdo antes da publicagdo do edital.
4. Setor de Compras / Contm& Interno
Responsabilidades:
e Auxiliar no acompanhamento da execugdo da licitagio.
e Controlar prazos e conformzdadcs com os procedimentos legais.
Acdes Preventivas:
o Utilizar sistemas eletrénicos de c&nt.role de processos (ex.: ComprasNet, PGC).
* Realizar conferéncia de cada fase do processo conforme checklist da Lei 14.133/2021.
5. Gestor e Fiscal do Contrato
Responsabilidades:
e Acompanhar e fiscalizar o cumprimento contratual por parte do fornecedor.
o Verificar a conformidade dos produtos entregues: :
Acdes Preventivas:
» Emitir relatério de recebimento com base em critérios técnicos.
 Aplicar penalidades previstas em caso de descumprimento contratual.
» Exigir nota fiscal e termo de garantia dos equipamentos.
6. Fornecedor Contratado
Responsabilidades:
» Fornecer os produtos conforme as especificagdes e prazos acordados.
 Garantir a qualidade dos equipamentos e prestar assisténcia técnica, se necessario.
Acoes Preventivas:
» Apresentar amostras, certificados ou catalogos técnicos quando solicitado.
* Estar regular perante os 6rgdos de controle (Receita Federal, INSS, FGTS etc.).
e Manter canal de comunicagdo aberto com o contratante.
Conclusio
A definicdo clara das responsabilidades institucionais e a adogdo de a¢des preventivas estratégicas
fortalecem a integridade e eficiéncia do processo de contratagio publica. A Prefeitura Municipal
de Cachoeira do Pirid — PA, ao seguir essas diretrizes, estara alinhada as melhores praticas de
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governanga e gestdo publica preconizadas pela Lei n° 14.133/2021, assegurando contratagdes mais
transparentes, sustentaveis e eficazes.

6. DISPOSICOES FINAIS

Este Mapa de Risco € um instrumento de apoio a gestdo da contratag@o e deve ser considerado parte
integrante do planejamento previsto na Lei n° 14.133/2021. Sua utilizagio visa aumentar a
previsibilidade, mitigar falhas e promover maior eficiéncia na gestio publica.

A identificagio, categorizagdo e mitigagdo dos riscos aqui expostos refletem o compromisso da
Administragdo Municipal com a governanga, a integridade publica e a boa gestdo dos recursos
publicos. Trata-se de um exercicio preventivo e proativo, que permite ndo apenas reduzir a
probabilidade de insucessos contratuais, mas também garantir a continuidade do interesse publico
primério, por meio de contratagdes transparentes, vantajosas e juridicamente seguras.

Este Mapa de Riscos, portanto, ihtegra o ciclo do planejamento da contratagdo, servindo de subsidio
ao futuro Plano de Gestdo de Riscos, conforme disposto nos §§ 1° e 3° do art. 20 da Lei n°

14.133/2021, e seré atualizado conforme as condigdes do mercado, a evolugio da contratagdo e os
indicadores de desempenho que forem definidos no instrumento convocatério.

7.1. Certificamos que SE@RETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO FINANCAS E
PLANEJAMENTO DE CACHOEIRA DO PIRIA, através do Secretério, em conjunto com as
demais secretarias deste municipio, sdo responsaveis pela elaboragio do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Risces da presente contratagao.

Cachoeira do Piria/PA, 14 de agosto de 2025.

y 3 Walllson Thlago da Sllvade Sousa
. ‘Diretor Financeiro
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