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RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Realizar reuniées detalhadas com todas as partes
interessadas para definir claramente os requisitos dos
eventos

Revisar os planejamentos e realizar os ajustes durante a
fase de desenvolvimento, com feedback continuo dos
usuarios.

Planejamento inadequado dos eventos a serem realizados
e R —

Diretoria Administrativa

Diretoria Administrativa

disponiveis

Falta de alinhamento entre os objetivos dos eveentos e 0s recursos

Garantir que os eventos a serem realizados e que 0s
recursos necessarios sejam identificados e alocados antes
do inicio dos event

Ajustar o planejamento dos eventos a serem realizados para
se adequar aos recursos disponiveis, sem comprometer os
principais objetivos.

Diretoria Administrativa

2- RISCOS - FASE DA CONTRATAGAO DIRETA

para o gestor da Ata e o fornecedor.

Assegurar que o processo de contratagdo esteja em
conformidade com todas as normas e regulamentos
aplicaveis da Lei n° 14.133/2021.

Revisar e corrigir qualquer inconsisténcia no processo de
contratagdo e comunicar adequadamente todas as partes \
envolvidas. E

A falta de documentos necessarios e os oficios a serem encaminhados

Responsavel pela
Demanda e Equipe da
CPL

Reé;;onsével pela
Demanda e Equipe da
ceL

- RISCOS — GESTAO DO CONTRATO
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Estabelecer um cronograma detalhado com marcos e
prazos especificos, além de monitorar continuamente o Diretoria Administrativa
realizagdo dos eventos.

eavaliar e ajustaro cro grama conforme necessario, e ‘
alocar recursos necessarios para areas criticas dos Diretoria Administrativa |
eventos. }

Desempenho insatisfatério da empresa contratada ]

Selecionar uma empresa com um histérico comprovado de Fiscal técnico e
sucesso em fornecimento de Buffet e Lanches semelhantes | administrativo, Gestor do

e estabelecer critérios claros de desempenho no contrato. Contrato

Implemetar um plano de acéo corretiva e, se necessario, Fiscal técnico e
considerar a resciséo do contrato e a contratacéo de outra administrativo, Gestor do |
empresa. Contrato |

Problemas de comunicagao entre as partes envolvidas

; i ; : : _ o
Estabelecer canais de comunicacéo claros e frequentes, Fiscal técnico e
incluindo reunides regulares de planejamento dos eventos. administrativo, Gestor do

Contrato

Identificar rapidamente os problemas de comunicagao e Fiscal técnico e
implementar medidas corretivas, como a designagao de administrativo, Gestor do
um ponto focal de comunicag&o. Contrato

Avaliagcdo Qualitativa dos Riscos

Risco 1
Risco 2 &
Risco 3

Risco 4

Risco 5

Risco 6
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Gravidade nas consequéncias

Definigdo inadequada dos requisitos do sistema: Alta gravidade, pois pode
comprometer a funcionalidade da consultoria.

Falta de propostas qualificadas: Alta gravidade, pois pode atrasar o inicio da
consultoria.

Impugnagao do processo de contratagdo: Média gravidade, pois pode causar
atrasos, mas é remediavel.

Atrasos no cronograma de implementagao: Alta gravidade, pois compromete o
prazo de entrega.

Desempenho insatisfatério da empresa contratada: Alta gravidade, pois pode
comprometer a qualidade da consultoria.

Problemas de comunicagio entre as partes envolvidas: Média gravidade, pois
pode ser solucionado com medidas corretivas rapidas.

).

William Rubens Chagas Lisboa
Diretor Administrativo e Financeiro
Portaria n® 023/2025
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