PREFEITURA MUNICIPAL

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ESTADO DO PARA
SANTA MARIA  \MUNICIPIO DE SANTA MARIA DAS BARREIRAS

T DAS BARREIRAS o~
SO TRABALHO § SIPLICIADE PAZINGS A DEPARTAMENTO DE LICITACAO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
OBIJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE 05
VEICULOS CABINE SIMPLES PICK UP.
Equipe de Apoio: Italo Patrick Responsavel: Leidiane do Carmo Reis
Araujo da Silva

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratacdo e selegao do
fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade () Baixa (X') Média ()Alta
Impacto ( X') Baixo () Médio () Alto
Dano N3o havera os devidos servicos que sdo essenciais.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar junto a contabilidade a
Acbes disponibilidade de recurso para Responsavel Equipe de Apoio:

atender a contratacdo
Leidiane Italo Patrick

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

A estratégia de contingéncia consiste
nas agdes corretivas previamente
definidas pela Administracao para Leidiane Italo Patrick
mitigar os impactos decorrentes da
concretizacao de riscos identificados

Agoes Responsavel Equipe de Apoio

no planejamento da contratagao,
garantindo a continuidade do interesse
publico e a regularidade do processo
administrativo.

Evento de Risco Estratégia de Contingéncia (A¢ao| Base Legal

) ) Responsavel
Concretizado Corretiva) /Fundamento P

Revisdo do TR, atualizacdo da
01 Licitacao deserta pesquisa de precos e
republicacdo do edital

Art. 28 e 23 da Setor de
Lei 14.133/21 Compras

Reavaliacdo das exigéncias de
02 | Licitacdo fracassada habilitacdo e critérios técnicos; Art. 59 e 64
nova publicacdo

Comissao de
Contratacao

Sobrepreco Instauracdo de apuracao Art. 147 Controle

03 . . , . . -
identificado apds administrativa; revisdo contratual Interno
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SANTA MARIA
DAS BARREIRAS

COM TRABALHO E SIMPLICIDADE FAZEMOS MAIS

ESTADO DO PARA

MUNICIPIO DE SANTA MARIA DAS BARREIRAS
DEPARTAMENTO DE LICITACAO

PREFEITURA MUNICIPAL

adjudicacao

ou anulacdo do certame

Notificagcdo formal; aplicacdo de

Fiscal do

04 Atraso na entrega multa; execucdo da garantia; Art. 155 e 156
, -~ Contrato
possivel rescisdo
~ Rescisao unilateral; aplicagao de .
Inexecugdo total do . ' ~ Autoridade
05 ¢ penalidades; convocagao de Art. 137 e 90
contrato Competente
remanescente
Aplicagcao de sangdes
~ . P .g . ¢ ~ Fiscal do
06 Inexecugdo parcial proporcionais; retengao de Art. 156 Contrato
pagamento; ajuste contratual
Rejeicdo do objeto; exigéncia de .
Entrega em desacordo Jeie . NJ .X|g~ ! Fiscal do
07 e substituicdo; aplicacao de Art. 140
com especificagcdes . Contrato
penalidade
o licitaca I ao;
Insuficiéncia Solicitagdo de s~up ('ement?(;ao Setor
08 . . reprogramacao financeira; Art. 105 . .
orcamentdria - - Financeiro
suspensao da execug¢ao
.. Convocacgdo do segundo _
Descontinuidade de ¢ . N Comissao de
09 colocado; contratagao Art. 90 N
fornecedor Contratacao
remanescente
e Designagao imediata de novo .
Falha na fiscalizacao ) gnag ~ Autoridade
10 fiscal; abertura de apuragao Art. 117 .. .
contratual . Administrativ
interna
ImbUEnacio Suspensdo do certame; Acente de
11 pugnag . adequacao do instrumento Art. 164 8 N
procedente do edital .. Contratacao
convocatério
e Encaminhamento a Procuradoria; s .
Judicializa¢ao do N , . Principio da Assessoria
12 suspensado cautelar até decisdo X 1
processo s legalidade Juridica
judicial
D libri Anzlise téenica: | reviss
13 Aesgquubno ' nalise técnica; eventual revisao Art. 124 Setor Técnico
econdmico-financeiro contratual
. Retencdo de pagamentos;
Descumprimento de exi éniia de cF:)nf rovagao; Fiscal do
14| obrigacdes trabalhistas g - P , f ’ Art. 121
comunicac¢do aos 6rgaos Contrato
pela contratada
competentes
Irregularidade Suspensado de pagamentos até
o Setor de
15 documental regularizacdo; abertura de Art. 155
. . Contratos
superveniente processo sancionador
Risco 2 — ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Empresas de baixa qualificacdo na prestacdo dos servicos.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco




PREFEITURA MUNICIPAL

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ESTADO DO PARA

SANTA MARIA 1
Y DAS BARREIRAS MUNICIPIO DE SANTA MARIA DAS B{-\RREIRAS
COMTRARALHO E SHPLICEADS PAZIPOS P DEPARTAMENTO DE LICITACAO

Revisdo de cada Clausulas ou Itens de
Acoes obrigacbes da contratada e a forma de Responsavel | Equipe de Apoio
prestacdo do servico
Leidiane Italo Patrick

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Estudar a aplicagdo de
Agoes adverténcia/multa/penalidades
a empresa.

Responsavel Equipe de Apoio

Leidiane Italo Patrick
Risco 3 — ATRASO NA CONCLUSAO DA DISPENSA

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
A nao conclusdo do certame no prazo, implica na demora na prestacao
Dano . . .
dos servicos solicitados, a paralizacdo da frota.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Prevendo o atraso, seria necessario
Agoes um ped.ldo de ap0|o.de mais .p.essczas Responsavel Equipe de Apoio
para ajudar a Equipe de licitagao,
ajudando na analise das propostas. Leidiane Italo Patrick
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
~ Cancelamento de itens responsaveis , . .
Agoes L. P Responsavel Equipe de Apoio
pela demora e continuidade do certame
Leidiane Italo Patrick

LEIDIANE DO CARMO fimade de forma digital por
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