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ANALISE DE RISCOS

Processo n° 05050558.000088/2026-66
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.
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3. ANALISE DOS RISCOS
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RISCO 3

Falhas na pesquisa de precos.
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DESCRICAO

Pesquisa de mercado prévia, comparando pregos com
contratagées recentes e fontes confiaveis de
referéncia, como painéis de pregos governamentais.

Ineficiéncia no gasto publico,
comprometendo a economicidade e
a transparéncia da contratacéo.
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Departamento de Planejamento de
Licitagdes.
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Revisdo do contrato com  possibilidade de
renegociacdo dos valores caso sejam identificadas
discrepdancias significativas em relagdo aos pregos de
mercado; aplicagcdo de clausulas contratuais que
permitam ajustes no pregco conforme necessidade;
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Atraso na entrega pelo fornecedor.
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DESCRICAO

Estabelecimento de cronograma de entrega com
PREVENTIVA prazos curtos e exigéncia de comprovagdo de
capacidade logistica do fornecedor.

Departamento de Planejamento de
Licitagdes.

Aplicagdo de sangoes contratuais e possibilidade de
CONTINGENCIAL | convocagdo de outro fornecedor para suprir a
demanda emergencial.

Departamento de Planejamento de
Licitagdes.

4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e
contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo da
execuc¢ao do objeto e da gestao contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboracao do processo licitatorio € na execucao do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevencao desses riscos.

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo, as agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comegarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratacdo classifica-se como de risco médio.
Importando nas seguintes recomendagoes:

I- Pesquisa de mercado prévia, comparando pregos com contratacdes recentes e
fontes confiaveis de referéncia, como painéis de precos governamentais;

II - Fundamentacdo detalhada da necessidade da contratagdo emergencial, incluindo
documentos técnicos e parecer juridico demonstrando a conformidade legal;

I - Planejamento adequado da aquisi¢do com base no consumo médio dos ultimos
meses, garantindo quantitativos suficientes para o periodo emergencial; e

IV - Estabelecimento de cronograma de entrega com prazos curtos e exigéncia de
comprovagado de capacidade logistica do fornecedor.

Maraba - PA, 27 de fevereiro de 2026.

Documento assinado eletronicamente
Gisleide Alves de Sousa
Diretora Administrativa

Documento assinado eletronicamente
Lauren Monteiro Minuzzi
Coordenadora da Assisténcia Farmacéutica



Documento assinado eletronicamente
Meirivone Alves Mendes
Coordenadora de Almoxarifado

Documento assinado eletronicamente
Ricardo da Silva Carvalho
Técnico de Gestdo

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.

LICIA Assinado de forma

P ; ; Assinado de forma digital
CONCEICAO digital por LICIA Documeift.o assznadf) ~eletronzcamente FUNDO MUNICIPAL DO N o
CONCEICAO Licia Conceicdo Souza DE SAUDE DE SAUDE DE
. SOUZA:73407909268 ;. . , . MARABA:18478187000107
SOUZA:73407 Dados: 2026.04.17 Secretaria Mun1c1pa1 de Saunde ?)AO%I:QEA'18478187 Dados: 2026.04.17 12:31:59
-03'00"

909268 12:31:46 -03'00' Portaria n® 5686/2025-GP

Documento assinado eletronicamente por Ricardo da Silva Carvalho, Técnico em Gestao, em
25/03/2026, as 14:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°® 397, de 2 de agosto de 2023.

il
Sel o
ass II"I:]I I_Jl a

eletrénica

1.
Selk o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Gisleide Alves de Sousa, Diretora Administrativa, em
27/03/2026, as 16:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°® 397, de 2 de agosto de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Meirivone Alves Mendes, Coordenadora de Almoxarifado,
em 27/03/2026, as 16:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

Decreto n® 397, de 2 de agosto de 2023 .
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Documento assinado eletronicamente por Licia Concei¢cdo Souza, Secretaria Municipal de Satde, em
27/03/2026, as 16:25, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 397, de 2 de agosto de 2023.
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Farmacéutica, em 14/04/2026, as 17:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de agosto de 2023 .
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