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ANALISE DE RISCOS

Processo n° 050505172.000030/2025-99
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

PROBABILIDADE|

Prioridade

Baixa = 1 Baixa

Médio = 2
IMPACTO

Baixo = 1 Alto = 3

R3 R2

3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO
] Baixa [ Baixa

Comprometimento da qualidade do

I I



Escolha de empresa sem expertise
comprovada em SUAS e PNAS.

(X) Média O Média

[ Alta (X) Alta

DESCRICAO

assessoramento técnico, atrasos na
execucdo dos servicos, e possivel
descumprimento das normativas da
PNAS/SUAS.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

Exigir comprovacao de experi€ncia anterior especifica

contratada ou substituicao.

PREVENTIVA na execucdo de servigos similares, com apresentacdo | Equipe de Planejamento
de atestados técnicos.
CONTINGENCIAL Suspensao das atividades até adequacdo da empresa Fiscal do Contrato

Inexecucdo parcial
contrato.

PREVENTIVA

PROBABILIDADE

IMPACTO

(X) Baixa [1 Baixa
ou total do |y gia 0 Média
O Alta (X) Alta

DESCRICAO

Incluir cléusulas de penalidade no contrato.

Prejuizos a continuidade dos
servicos sociais ¢ a execu¢do das
acdes estratégicas do municipio no
ambito do SUAS.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento

CONTINGENCIAL

Aplicacdo de sangdes previstas em contrato € nova

contratacdo emergencial, se necessario.

Equipe de Planejamento

RISCO 3

Dificuldade

de monitoramento e
avaliag@o dos servigos prestados

PROBABILIDADE IMPACTO

DESCRICAO

Impossibilidade de  comprovar
resultados, dificultando  futuras
prestacdes de contas e¢ tomada de
decisoes.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

Insercdo de indicadores claros de avaliagdo no
PREVENTIVA contrato, com cronograma de entregas e relatdrios | Fiscal do Contrato
técnicos.
CONTINGENCIAL Reviso do plano dg trajt)a.lho e refor¢o nas obrigagdes Fiscal do Contrato
de entrega, com auditoria interna.
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e

contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo da
execuc¢do do objeto e da gestao contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboracao do processo licitatorio € na execucao do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevencao desses riscos.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente




contratacdo, as agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comegcarem a ocorrer com a materializacdo dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratagdo classifica-se como de risco médio.
Importando nas seguintes recomendagoes:

Inclusio de indicadores de desempenho e metas no contrato;

Exigéncia de atestados de capacidade técnica em politicas publicas de assisténcia
social;

Adocao de clausula de matriz de risco para reforcar a responsabilidade por falhas
operacionais.

Maraba - PA, 27 de novembro de 2025.
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n° 397, de 2 de agosto de 2023.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

e "E.:‘: acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 1286402 e o
R codigo CRC 01CC858A.
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