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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,

da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias

para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de

ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO
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3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO NIRVI]gIé (13 ¢ DANO
X Baixa 1 Baixa Interrupcdo  das
Incompatibilidade do papel com os . . atividades
equipamentos de impressio | - Média L Média administrativas
utilizados pela Administragdo. que dependem de
O Alta X Alta 3 impressio.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

ACAO DESCRICAO

Especificar no termo de referéncia o tipo de papel
PREVENTIVA compativel com os equipamentos utilizados (ex.: | Equipe de planejamento.
gramatura, formato A4, certificagdes minimas etc.).

Caso seja constatado que o papel fornecido esta
ocasionando  danos ou  comprometendo 0o
funcionamento adequado dos equipamentos de
impressdo, deverd ser determinada a imediata
suspensdo de seu uso, com a devida notificagdo ao
fornecedor para substituicdo do material.

CONTINGENCIAL Gestor ¢ Fiscal do contrato.

NIVEL DO
PROBABILIDADE IMPACTO RISCO
[] Baixa [] Baixa Paralisagdo parcial
o . das atividades
Atraso na entrega do material pelo X Média X Media 4 administrativas
fornecedor. que dependem de
] Alta 1 Alta impressao de
documentos.
~ ~ SETOR/ EQUIPE
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Estabelecer prazos claros de entrega no termo de
Referéncia, com clausula de penalidade por

PREVENTIVA descumprimento, ¢ avaliar previamente a capacidade Equipe de plancjamento.
logistica do fornecedor.
CONTINGENCIAL Hm cRe 48 dmsy, mollilnr Mmimlmen 6 Gestor e Fiscal do contrato.

fornecedor, aplicar penalidades previstas no contrato.

RISCO 3 PROBABILIDADE  IMPACTO  NVELDO
RISCO
X Baixa [ Baixa Falta de insumos
o . para impressdo de
0 Média X Média 2 documentos
essenciais,

causando  atrasos
na tramitacdo de
processos, gerando
um aumento de
custos com novas
compras nao
planejadas.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

Subavaliagdo da quantidade de papel
necessaria.

O Alta [ Alta

DESCRICAO




Realizar estimativa de consumo com base no histdrico
de uso recente pelas unidades administrativas,
considerando margem de seguranca para variagdes
sazonais.

PREVENTIVA Equipe de planejamento.

Atualizar os registros de consumo e revisar a
CONTINGENCIAL | metodologia de estimativa para as contratagoes | Fiscal do contrato.
futuras, evitando reincidéncia.

4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliacdo de eventuais fatores que possam
comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo do contrato referente a aquisi¢ao de papel A4 por meio
de dispensa de licitacdo. Para cada risco identificado, definem-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, bem como as a¢des preventivas e contingenciais cabiveis.

O gerenciamento de riscos possibilita agdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados a fatores que possam afetar negativamente a efetividade da contratagao,
o fornecimento adequado do material e a execug@o contratual.

Foi possivel identificar a importancia da elaboragdo de Mapas de Riscos para minimizar
possiveis fragilidades tanto na formalizagdo do processo quanto na fase de entrega e recebimento do
material, além de propor melhorias que contribuam para a prevengao e mitigacao de tais riscos.

Assim como em toda contratacdo publica, vislumbram-se riscos potenciais também nesta
aquisicao especifica. As acoes a serem tomadas, com base no Mapa de Riscos elaborado, visam prevenir a
ocorréncia desses eventos. As agdes de contingéncia, por sua vez, consistem em medidas a serem
implementadas caso os danos comecem a se materializar em razao da concretiza¢ao dos riscos previstos.

Com base na analise realizada, a contratacdo ¢ classificada como de risco médio, uma vez
que se trata da aquisi¢ao de bem comum, amplamente disponivel no mercado, com processo simplificado.
No entanto, os riscos identificados sdo passiveis de controle por meio da ado¢do de medidas preventivas,
mitigadoras e contingenciais adequadas.

Diante dos fatos apresentados na presente analise, recomenda-se o que segue:

I- Especificar no termo de referéncia o tipo de papel compativel com os
equipamentos utilizados (ex.: gramatura, formato A4, certificagdes minimas etc.).

II - Caso seja constatado que o papel fornecido estd ocasionando danos ou
comprometendo o funcionamento adequado dos equipamentos de impressao, devera ser
determinada a imediata suspensdo de seu uso, com a devida notificagdo ao fornecedor
para substituicdo do material.

1T - Estabelecer prazos claros de entrega no termo de Referéncia, com clausula de
penalidade por descumprimento, e avaliar previamente a capacidade logistica do
fornecedor.

IV - Em caso de atraso, notificar formalmente o fornecedor, aplicar penalidades
previstas no contrato.

V - Realizar estimativa de consumo com base no histérico de uso recente pelas
unidades administrativas, considerando margem de seguranga para variagdes sazonais.

VI - Atualizar os registros de consumo e revisar a metodologia de estimativa para as
contratacdes futuras, evitando reincidéncia.

Maraba/PA, 14 de agosto de 2025.
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