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MAPA DE RISCOS

1- Dados do processo:

OBJETO: AQUISICAO DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA ATENDER AS DEMANDAS DA CRECHE MUNICIPAL
DO MUNICIPIO DE TRAIRAO-PA.

2. Fase de analise escolhida:
Planejamento da contratagao.

3. Riscos referentes a fase de analise escolhida:

SCO 1~ PLANEJAMENTO DEFICIENTE
Probabilidade: ( )baixa (X) média ( ) alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta
Danos: Prejuizo ao atendimento das demandas da FME de Trairdo

Acdo preventiva: Responsavel: FME
1. Qualificar a equipe que registra as demandas para
evitar a descrigdo (qualitativa e quantitativa) errada de

objetos;

2. Realizar planejamento com antecedéncia e

eficiéncia, qualificando e guantificando

adeguadamente o objeto.

Acdo de contingéncia: Responsavel: FME

1. Revisdo qualitativa e quantitativa da demanda;
2. Consulta a outros o¢rgdos/entidades que ja
executaram objeto semelhante;

3. Assessoria e consultoria especifica sobre o assunto.

RISCO 2 — ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO
Probabilidade: ( meédia ( )alta

Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta

Danos: Contratacdo de servico / aquisicdo de produtos errados ou de baixa qualidade
Acdo preventiva: Responsavel: FME

1. Elaborar e revisar o Termo de Referéncia com o
apoio de uma equipe técnica qualificada e
multidisciplinar (administrativa, juridica, contabil e
técnica);

Acdo de contingéncia: Responsavel: FME
1. Revisar e retificar o termo de referéncia para os
ajustes necessarios.

RISC :
Probabilidade: (X)baixa ( ) média (
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta

Danos: N3o aquisicdo ou atraso na contratagdo do objeto.
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Acdo preventiva:

1. Planejamento financeiro para as contratacdes;

2. Manter sempre uma reserva de contingéncia para
contratagdes ou compras pontuais;

3. Angariar emendas.

Responsavel:

FME

Acdo de contingéncia:
1. Reprogramacao do planejamento financeiro.

Responsavel: FME

(
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta
Danos: Inexecucdo total ou parcial com prejuizos aos usuarios finais.

Acdo preventiva:

1. Avaliacdo minuciosa da capacidade técnica operacional da
empresa, incluindo diligéncias na empresa;

2. Construcdo de uma minuta contratual com previsdo de
garantias contratuais que possam ser utilizadas como medidas de
contingenciamento em caso de inexecugdo parcial ou total;

3. Mostrar o dominio da gestdo publica sobre processos
sancionatorios.

Responsavel:
1. Pregoeiro
2. Juridico

3. Comissao de processo
sancionatorio (cps)

Acdo de contingéncia:

1. Utilizagdo das garantias contratuais;
2. Rescisdo contratual;

3. Aplicagdo de sangdes;

4. Reinicio do processo licitatério

Responsavel: CPL

1. Gestor do FME
Gestor do FME
Gestor do FME

2
3.
4. Gestor do FME

4. Fase de analise escolhida:
GESTAO / EXECUCAO DO OBJETO

5. Riscos referentes a fase de andlise escolhida

RISCO 1 SO NA CONT?
Probabilidade: ( ) baixa (X)
Impacto: () baixa ( ) média

) alta

media\
(X) alta

Danos: Danos na programacio/calendario de oferta de bens e servigos a populacdo

2. Fiscalizagdo contratual eficiente, 3.
3. Capacitar a equipe para conseguir substituir os

servidores que registram as demandas;

Acdo preventiva: Responsavel:
1. Atendimento ao cronograma de prioridades na 1. Pregoeiro
realizacdo do certame; 2. Fiscal do contrato

Gestor do FME

Acdo de contingéncia:

Responsavel: Fiscal do contrato
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1. Contar com assessoria e consultoria como apoio e 1. Gestordo FME
agilidade no processo de formaliza¢cdo de demandas 2. Sec Mun Administracao
em todas as fases; 3. Gestor do FME

2. Ter uma equipe multipla de pregoeiros para realizar
as licitagbes simultaneamente;

3. Aplicar as sancbes contratuais a fim de coibir
praticas prejudiciais ao contratante

Probabilidade: (X)baixa ( )média ( )alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X) alta
Danos: Dano ao erario
Ac¢do preventiva: Responsavel: setor de compras

1. Realizar ampla pesquisa de preco considerando as
especificidades locais, regionais e nacionais, bem como
as orientacdes do TCM ou TCU

Acdo de contingéncia: Responsavel: setor de compras
1. Retificar o Termo de Referéncia para melhor
adequar os itens a realidade de mercado

2. Refazer a pesquisa de mercado com adequacdo dos
parametros de cotacdo

Probabilidade: (X)baixa ( ) média ( )alta
Impacto: (X)baixa ( )média ( )alta
Danos: Fornecedor se recusar a fazer a entrega do produto

Acdo preventiva: Responsavel: Gestor do FME
1. Planejamento financeiro
2. Equipe financeira engajada, pro ativa e eficiente

Acdo de contingéncia: Responsavel: Gestor do FME
1. Suspender a contratagdo até a resolucdo do
empenho
RISC ) EM DESACORDO COM O CONTRATADO

Probabilidade: (X) baixa ( ) média ( )alta
Impacto: ( )baixa (X)média ( )alta
Danos: prejuizo ao erario e insatisfacdo do usudrio final

Agdo preventiva: andlise adequada do pregoeiro | Responsavel:
quanto as condi¢cdes técnicas e de habilitacdo da | CPL/fiscal do contrato
empresa licitante, bem como fiscalizacdo contratual
eficaz

Acdo de contingéncia: Convocar as empresas | Responsavel:

subsequentes, além de aplicar sangdes no que couber | CPL/Secretaria Municipal de Educacdo
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6. Responsaveis pela elaboracdo do mapa de riscos:

Declaro para os devidos fins que o FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAQ DE TRAIRAO-PA foi responsével pela
elaboracdo do presente documento, através de seu(sua) representante abaixo assinado(a), bem como que

o valor estimado de mercado fora obtido mediante consulta ao banco de pregos publicos, conforme
documento anexo.

Trairdo (PA), 22 de janeiro de 2024.
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