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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. Identificacdo dos Riscos
Os riscos identificados para esta contratagdo estdo relacionados ao fornecimento dos bens (méaquinas

pesadas e veiculos leves) e 4 execugdo eficiente dos servigos publicos, levando em consideragdo a
necessidade de agilidade e continuidade das agdes no municipio.

2. Analise de Riscos

A seguir, a analise de riscos detalha os riscos identificados, suas probabilidades, impactos e

estratégias de mitigacdo.

Risco Identificado  ||Probabilidade Impacto” Estratégia de Mitigacio
s ; Realizar avaliacgiio detalhada das condigoes de
Maquinas ou veiculos . or o ~ .
L 3% uso € historico de manutenc¢do da frota da
com desempenho Média Alta i , .
" . empresa contratada antes da assinatura do
inferior ao esperado
contrato.
Estabelecer prazos claros e fixos para a entrega
Atrasos nas entregas e Média Al e execu¢do dos servi¢os, com penalidades por
servicos contratados descumprimento e acompanhamento rigoroso
do contrato.
" Definir requisitos técni
Nio conformidade com  FPAUIHINGS tecnleas detal!:ados. e,
. N . especifica¢des claras para cada tipo de maquina
as especificacdes Baixa Alta ; - ;
. e veiculo, garantindo a qualidade e a
contratuais .
conformidade.
Falta de manutencgéiio Exigir da contratada a realiza¢do de manutencio
preventiva das Média Alta preventiva regular, com relatorios periodicos
magquinas e veiculos e inspeg¢des, conforme cronograma estabelecido.
Dificuldade de Esta.be]ecer canal de‘ comunicacio claro e
o s - i eficiente entre a contratante ¢ a contratada, para
comunicaciio entre as  |Média Meédia ;
acompanhamento continuo e resolugio de
partes
problemas.
Estabelecer clausulas de revisio de precos e
Alteracio nas condi¢des Sinten Al ajuste de prazos para acomodar mudangas
or¢camentairias ou legais imprevistas nas condi¢des econdémicas ou legais
durante o contrato.
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3. Plano de Acdo e Mitigacdo

Com base na analise dos riscos identificados, segue o plano de agdo para mitigar ou eliminar os
impactos negativos, garantindo a eficacia do servigo:

i

Monitoramento Continuo da Frota: Acompanhamento constante da condi¢do das maquinas e
veiculos locados, com relatérios mensais de manutengao, para garantir que as condigdes
operacionais sejam atendidas.

Cliausulas de Penalidades e Garantias: Assegurar no contrato clausulas que prevejam
penalidades por ndo cumprimento de prazos e qualidade.

Revisio e Ajuste de Pregos: Estabelecer clausulas de revisdo de pregos, conforme variagio de
custos, e ajustes em prazos de acordo com a necessidade de readequagdo do contrato.

Sistema de Comunicagiio Integrado: Criar um sistema de comunicagdo entre a Prefeitura
Municipal, as Secretarias e os Fundos Municipais, garantindo que todos os envolvidos
possam relatar e solucionar rapidamente qualquer problema relacionado ao contrato.

4. Monitoramento e Controle de Riscos

Para garantir a eficdcia das estratégias de mitigagio, o monitoramento constante do andamento da
contratagdo serd realizado por uma comissido de fiscalizagdo, que avaliara periodicamente os seguintes
indicadores:

Desempenho das maquinas e veiculos, com base em relatorios técnicos e operacionais.
Cumprimento de prazos e cliusulas contratuais, com registros e relatérios de cada entrega
ou execugdo de servigo.

Seguranca operacional dos veiculos e maquinas, com inspegdes regulares e auditorias.
Cumprimento das metas e resultados estipulados para cada Secretaria e Fundo Municipal.

Concluséao

O gerenciamento de riscos ¢ uma parte fundamental do processo de contratagdo, garantindo a
continuidade dos servigos piiblicos, a eficiéncia administrativa e a seguranca juridica da
Prefeitura Municipal de Anapu — PA. As estratégias de mitigagdo aqui apresentadas sdo fundamentais

para minimizar possiveis impactos negativos e assegurar o atendimento das necessidades da
populagéo.
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ORGANIZAR PARA CRESCER

Anapu — Para, 07 de abril de 2025.
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