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[ IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO s

Considerando a necessidade da Contratagfo de empresa especializada para prestagdo
de servigos de locagéio de caminhdes e maquinas pesadas necessarios para a execugio de
servigos de terraplenagem, pavimentagdo e drenagem pluvial, incluindo manutengio
preventiva e corretiva, com motorista/operador ¢ sem combustivel, visando atender as
demandas da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano do municipio
de Marituba/PA.

Tem como objetivo a locagdo de caminhdes e maquinas pesadas para a realizagdo de
-~ auxilio a servigos de infraestrutura urbana do municipio de Marituba, por meio da Secretaria
Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano-SEIDUR, para manter o trabalho que
vem sendo desenvolvido por esta Secretaria nos anos de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025.

A aquisigdo de frota propria demandaria altos investimentos, além de custos continuos
com manutengfo preventiva e corretiva, pecas de reposi¢do, etc, tornando-se financeiramente
desvantajosa e de dificil estdo. Em contrapartida, a locagdo com manutencdo garantida pela
Contratada, revela-se a solu¢dio mais adequada, pois transfere ao prestador de servigos a
responsabilidade pela plena operacionalidade dos caminhdes e méaquinas pesadas, reduzindo
riscos de paralisagdes e otimizando a execugéo dos servigos.

| Shse e e RASE DEFANATISE : s |
(x) Planejamento da Contrata¢#o e Seleg¢do do (s) Prestador (a) de Servigo.
( ) Gestédo do Contrato.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISCO 01 - SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: (x) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Moderada ( ) Alta () Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo (x) Moderado ( ) Alto ( ) Muito Alto
Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizo
" | contratagdo.
Acio Preventiva Responsavel
Escolher equipe com f:o’nhecimentos skiﬁcieptes para os Setor Requisitante /
1. |estudos em tempo hdbil para que ndo haja prejuizos SEIDUR
durante a fase de planejamento.
Aciio de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe de planejamento que nédo
" | estejam apresentando bom rendimento. Setor Requisitante /
2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. SEIDUR
3. Designar membros com mais experiéncia em contratacdes.
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RISCO 02 - QUANTIDADES E ESPECIFICACOES INDEVIDAS OU INCORRETAS
Probabilidade: () Muito Baixa (x)Baixa ( ) Moderada ( ) Alta ( ) Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Moderado (x) Alto ( ) Muito Alto
Dano
1. | Contratagéio e execucgdo deficiente do objeto
Acdo Preventiva Responsavel

1 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
" | contemplando a quantidade corretamente.

Acio de Contingéncia Responsavel
Complementagdo das informag¢Ses nos Estudos
1. | Preliminares e corregdo da inconsisténcia durante a
elaboracdo do Termo de Referéncia,

Setor Requisitante

Equipe de Planejamento
/ Setor Requisitante

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO 03 - ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES g :
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x)Moderada ( ) Alta ( )MUItO Alta

Impacto: () Muito Baixo ( )Baixo ( ) Moderado (x) Alto ( ) Muito Alto
Dano
1. | Contratagdio deficiente e procedimento ineficiente.
Acéio Preventiva Responsavel
1 Verificar, no que couber, os requisitos previstos na IN Equine Técni
* | SEGES n° 58/2022, quipe " ecnica
Acéio de Contingéncia Responsavel
1. | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminare Equipe Técnica

RISCO 04 - ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA : et
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x) Moderada ( ) Alta ( )Mmto Alta

Impacto: () Muito Baixo ( )Baixo ( ) Moderado () Alto (x) Muito Alto
Dano
- 1. | Contratar os servicos e/ou fornecimento por um prego superior ao praticado no mercag
Acio Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de pregos utilizando os sistemas
1. | oficiais de governo ou contratagdes similares ao objeto
pretendido. Equipe Técnica
Verificar, no que couber, os requisitos previstos na IN
SEGES/ME n° 65/2021.
Acio de Contingéncia Responsével
Revisar os pregos encontrados, verificar se trata do objeto o
1. . Comissdo Permanente
pretendido. -
— : e : de Contratagéo
2. | Solicitar nova pesquisa caso ndo seja aceita.

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 05— FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa ( ) Moderada ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo () Baixo ( ) Moderado () Alto (x) Muito Alto
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Dano
1. l Planejamento deficiente e contratagdo ineficiente.
Acio Preventiva Responsavel
Elaborar Termo de Referéncia com cautela e atengdo, e
1. | utilizando as diretrizes gerais previstas na IN SEGES n° Setor Reqm,SltE.mte/
81/2022. Equipe Técnica
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisio da contratagdo com corregdo das auséncias antes Setor Requisitante /
" | de submeter 4 Comissio de Licitacfo. Equipe Técnica

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 06— AUSENCIA DE APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: (x) Muito Baixa ( )Baixa ( ) Moderada ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: (x) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Moderado ( ) Alto () Muito Alto
~ Dano
1. | Atraso na contratagfo do obijeto.
Aciio Preventiva Responsivel
1 Solicitar aprovagdo do termo de referéncia pela autoridade Equi -
. P quipe Técnica
competente em tempo habil.
Acfio de Contingéncia Responsdvel
1 Encaminhar & autoridade competente o processo para | Comissdo Permanente
" | aprovago do termo de referéncia. de Contratagdo
B FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do (s) Prestador (a) de Servigo.
(x) Gestdo do Contrato.

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

RISCO 07 — NAO ASSINATURA DO CONTRATO
Probabilidade: (x) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Moderada ( )Alta () Muito Alta

Impacto: (x) Muito Baixo ( ) Baixo () Moderado () Alto () Muito Alto
Dano
1. | Atraso na execugio do objeto contratual.
Acfo Preventiva Responsavel

Dar ciéncia aos licitantes que os atos de infragdo
1. | administrativa serfio sujeitos as san¢des administrativas
previstas em lei.

Aciio de Contingéncia Responsavel
Instaurar  processo  para aplicagdo de  sanglo
1. | administrativa ao prestador de servigos que recusou a
assinatura do contrato.

Comissdo Permanente de
Contratagfio

Coordenadoria de
Gestdo de Contratos

ETAPA: PUBLICACAQ DO CONTRATO

Rua Antonio Bezerra Falcao, N° 1351 — Mirizal — Marituba — Para.

E-mail; seidur@marituba.pa.gov.br




SEIDUR
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA  {|
E DESENVOLVIMENTO URBANO  §

PREFEITURA DE

:f‘ ks, é’ ‘\:,5'
MARITUBA "¢

RISCO 08 - FALTA DE PUBLICACAO DO ATO ADMINISTRATIVO
Probabilidade: (x) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Moderada ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo (x) Moderado ( ) Alto ( ) Muito Alto
Dano
1. | Descumprimento de formalidade legal.
Acdo Preventiva Responsavel
1 Verificagéio de publicagdo do contrato dentro do prazo Coordenadoria de
" | legal. Gestfio de Contratos
Ac¢io de Contingéncia Responsavel
1 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de Coordenadoria de
" | publicidade. Gestdo de Contratos

ETAPA: DESIGNACAO DA FISCALIZACAO DO CONTRATO

RISCO 09 - DESIGNACAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA
DESEMPENHO DA ATIVIDADE -

Probabilidade: () Muito Baixa (x) Ba1xa ( )Moderada ( )Alta ( )Mu1t0 Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( )Moderado (x) Alto () Muito Alto
Dano
1. | Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacéio do contrato.
Acéo Preventiva Responsavel
1 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do
~__| objeto do contrato. Diretoria Administrativa
2. | Promover capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato.
Acio de Contingéncia Responsavel
Substituir fiscal que ndo esteja desempenhando suas
1. | fungSes adequadamente para a fiscalizagdo do objeto SEIDUR
contrato.

RISCO 10 - FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS DA UNIDADE GESTORA
PARA CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES CONTRATUAIS : -

Probabilidade: (x) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Moderada ( )Alta () Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo () Baixo () Moderado (x) Alto () Muito Alto
Dano
1 O prestador de servigos nfo receber pelos servigos e/ou fornecimento, prejudicando a
" | execugdo do contrato.
Acio Preventiva Responsavel
w : : Diretoria de
Aprovisionar recursos suficientes para o cumprimento das .
1. - ; ARy Planejamento e
obrigagdes contratuais durante o ano de vigéncia.
Orcamento
Acdo de Contingéncia Responsdvel
Racionalizar as demandas de servigos para honrar os | SEIDUR e Diretoria de
1. | compromissos contratuais. Planejamento e
Orgamento

RISCO 11 — DESC‘UMPRIMENTO DAS OBRIGACOES PELO (A) FORNECEDOR
(A)
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Probabilidade: | () Muito Baixa (x)Baixa ( ) Moderada ( ) Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixo (x) Baixo ( ) Moderado ( ) Alto () Muito Alto
Dano
O servigo e/ou fornecimento néo sera (d0) efetivado (s) conforme as necessidades da
1 Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano, causando
" | prejuizos no cumprimento das politicas publicas de infraestrutura urbana a médio e
longo prazo.
Acdo Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar pontualmente cada a¢do do prestador de Fi .
. . ~ . . iscal administrativo
servicos com relagéo as obrigagdes do objeto contratual.
Acio de Contingéncia Responsavel
1 Advertir e se necessdrio penalizar o prestador de servigos | Gestor (a) do contrato /
" | 0 quanto antes para que os prejuizos sejam evitados. Gestora da Secretaria

RISCO 12 — RESCISAO CONTRATUAL o
= Probabilidade: (x) Muito Baixa ( ) Baixa ( )Moderada ( )Alta ( )Multo Alta

Impacto: () Muito Baixo (x) Baixo ( ) Moderado ( ) Alto () Muito Alto
Dano
1. | O servigo e/ou fornecimento deixard (80) de ser prestado/entregue.
Aciio Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais : o s
i [ : ; Fiscal administrativo
que refletem o desinteresse do prestador de servigos.
Acio de Contingéncia Responsavel
Realizar negociagéo com o prestador de servigos a fim de
1. que 0 c9ntrato. se]e.l mant1do~ate umanova cgntratag:ao para Gestor (a) do contrato
que ndo haja interrup¢do na execugdo do objeto
contratado.
B - __ AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS e |
4 A seguir encontram-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na
contratagéo:
PROBABILIDADE e : : el T
- ILIDADE
QUANTIFICACAO DESCRITIVA R RIS D RO AR
1% A 10% Muito Baixa Qs riscos possuem consequéncias pouco
significativas.
Os riscos possuem  consequéncias
11% A 30% Baixa reversiveis em curto e médio prazo com

custos pouco significativos.

Os riscos possuem  consequéncias
31% A 50% Moderada reversiveis em curto e médio prazo com
custos baixos.

Os riscos possuem  consequéncias
51% A 70% Alta reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos.
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71% A 90% Muita Alta Os  riscos  possuem consequéncié'é"'
lI'I'eVCl'SlVGlS ou Com CUStOS anIaVCIS
a IMPACTO SR R R :
- MllltO . Muito
g QUANTIFICACAO | p 1" | Baixo | Moderado | Alto | “\1\¢
= o =1
= 90%
% 70%
oA 50%
g 30%
R 10%

Observa-se que apds a avaliagio de risco, o procedimento nfdo possui consequéncias
significativas, possibilitando assim seu prosseguimento.

Marituba/PA, 06 de abril de 2026.

RAMON DIEGO M%EO BASTOS

Diretor de Servig¢os Urbanos - SEIDUR
Matricula n° 072804

De acordo, aprovo o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos da Contratag#o.
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