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MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem como objetivo prever para cada probabilidade ¢ impacto dos
possiveis riscos, as possiveis acdes preventivas ¢ contingéncias, especialmente na falha ou auséncia de
execugdo do objeto do refendo processo da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
IGARAPE MIRI, nos termos da Lei Federal n. 14 1332021, considerando nas seguintes definigdes os niveis
dos riscos: [l os que nio comprometem o processo da secretana Municipal de saide e que podem ¢
devem passar por um novo planejamento; Meédie, os riscos que comprometem parcialmente o seu processo.
atrasando seu andamento e h 0S riscos que comprometem o processo em sua totahdade ¢ impedem o seu
seguimento, consequentimente o alcance do obejtivo da Secretana

1. Informacdes do Processo

Objeto: ‘OE\TR.\TAQKO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
(CONSTRUCAO DA UNIDADE BASICA DE SAUDE TI
I- MERUU-SALENTO, através da liberagio de recursos dc
Programa de Aceleragio do Crescimento (PAC), proposta n
11373 3690001/24-00, destinado a atender as necessidades d
Secretana Municipal de Saude de Igarape Min-Para

Processo Administrativo n®: 2025.011

Fase de Anilise: Secretaria de Planejameto ¢ Gestiio -Engenharia

Risco 01: Plancjamento deficiente.
Probabilidade: Baixa x fMedia 4 Aha
Impacto: Baixo Médio X

Dane 1: | Projeto basico mal elaborado atraso na execucdo da obra

Dano 1: | Aditivos para compiementar a falta de servigos necessanios que devenam constar no projeto.

Id Acéo Preveativa Responsavel
Realizar planejamento cficiente fazer o projeto basico considerando a Secretana de
1 necessidade real, observando as peculiandades da obra Plangjameto ¢ Gestio -
Ensenhana
2 Falhas ¢ omissdes ou divergéncias nos quantitativos estimados, constantes Secretania de
em quaisquer das pegas, orgamentos, projetos, especificagdes Plancjameto ¢ Gestdio -
it
id Aciio de Contingéncia Responsavel
1 |Rewvisdo de planilhas e projetos checagem dos dados levantados antes de = S“fﬂmﬂ(f’c )
: - a 2 ancjameto ¢ Gestao -
iniciar a elaboragdo do projeto, pela area técnica Bl
Risco 02: Elaboragdo do Memonal Descnitivo e Especificagdes Técnicas Inadequadas
Probabilidade: Baxa X |Média : Alta
Impacto: Barxo Médio X

Dano 1: | Falha na execugdo

Dano 2: | Solugdo que nio atende aos resultados pretendidos
Dano 3: | Impugnagado por falhas

ENDEREQO. RUA PADRE VITORIO - CENTROVCEP: 68430-000- IGARAFE-MIRVPARA
Plancjamento scmssgmunya gmal com
ONPI 11 373 36540001 -66



£g; SEMSA

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPE-MIRI
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMSA
GERENCIAS EM PLANEJAMENTOS

ESTADO DO PARA
PODER EXECUTIVO

id Aciio Preventiva
Elaborar adequadamente o Memonal Descntivo ¢ Especificagdes \_/
1 [Técnicas conforme as caracteristicas do objeto, com a real descrigio ¢ Sccrctana de
jexpectativa da demanda, bem como a capacidade técnica sansfatona para | Plangameto ¢ Gestilo -
alise ¢ afernimento dos prazos e solicitar a revisdo deste, pelo setor Engenhana
competente
Id Agio de Contingéncia Responsavel
1 Refazer o Memonal Descritivo e Especificagdes Técnicas, toma-los Secretana de
equados Planggameto ¢
= ' Gestho Engenhans |
Fase de Andlise: Setor Demandante
Risco 03: Indisponibilidade financeira
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio N
Dano 1: |A nio contratagiio do objeto licitado
Dano 2: |Paralisagidio da obra por falta de pagamento
Dano 3: |Desperdicio de recursos pablicos
id Acdo Preventiva Responsavel
1 Plan¢jamento financewro para Contratagdes Departamento de
Planejamento
Demandante
Id Agcho de Contingéncia Responsivel
1 Reprogramagdo de Planejamento financeiro lkpmwnt() de
Planejamento
Demandanete
Fase de Andlise: Comissido de Contratagio
Risco 04: Impugnagdo do edital na Elaboragdo do Ato Convocatono
Probabilidade: X Média Aha
Impacto: Baixo X I“ TR Alto
Dano 1: | Ataso, anulaglio ou revogagdo da hcitagio-
Dano 2: | Gastos com processo hcitatono ineficiente
Id Aciio Preventiva Responsivel

1 Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades

Assessona Juridica

Adotar editais padroes da prefeitura Municipal de Igarapé Min previamente
aprovados pela assessona juridica

Comussdo de

Contratagio

Agito de Contingéncia

Responsavel

| Reuirar as clausulas restnitivas ou passiveis de nulidade

Assessona Jundica
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Fase de Anilise: Comissiio de Contratagiio

Risco 05: Atraso ou suspensdo do processo licitatono por motivo de impugnagdes
Probabilidade: Alta
S
l.pe.: - Alto
Dane 1: |Paralisdo do Certame , Atraso na contratagdo ¢ perda de recurso
Dano 2: |Retrabalho
Id Acdo Preventiva Responsivel
Dc_ﬁniciu de cntérips de selegiio de fornecedores com respaldo na T —
1 Jlurisprudéncia dos orgdos de controle
2 Verificagdo do teor de impugnagdes ¢ recursos em contratagoes similares Comisalio
Contratacio
3 |Observar as recomendagdes da assessoria juridica e de controles internos .
Comussio de
Cui\llllxi‘
4 ; = 2 "
Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatono i
Contratagio
Id Agilo de Contingéncia Responsavel
1 orregdio ¢ eliminagdo das causas restntivas que ddo ongem a Comissdo de
impuganacdio ¢ suspensdo do processo licitatorio Contratacdo
2 Ajuste e republicagdo do edital Comissdo de
Contratagdo

Fase de Analise: Comissio de Contratagiio

Risco 06: Habilitagdo da Licitante que ndo atendeu aos documentos de habilitagdo e ndo
possui capacidade técnica para a exccugdo dos servigos objeto da heitagdo.

Probabilidade: Baixa X [ Média 2

Impacto: Baixo Medio

Dano 1: |Atraso para volta de fase para corregdio da falha do Agente/Pregoeiro ¢ equipe

Dano 2:

Possivel Contratagdo indevida

Daneo 3: |Possivel Inexecugio contratual
Id Aciio Preventiva Responsavel

Exigéncia dos documentos de habilitacdo, em especial a qualificagdo
;ondmico ¢ principalmente a de qualificagdo técmica adequadas ao
bjeto da  licitagio devidamentes regulares no CREA /CAL,

juntamente com os acervos Operacionais ¢ Profissionais capazes de
comprovar a capacidade da licitante.

Sctor dc Plancjamento
Comussdo de Contrstagio

ONPJ 1) AT 369000 | 66
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1 ‘azer o cheklist das exigéncias editalicias, analisar juntamente com o setor S~
engenharia e venficar se a licitante atende aos requisitos exigidos na Comissbo de Contratagio
ase de Habilitagdo.
[Fase de Anilise: Ordenador de despesas.
[Risco 07: Adjudicagio ou homologagiio para empresa que nilo ofertou a proposta mais vantajosa
[Probabilidade: | x Meéd:a Alta
h-paﬂo: Baixo Médio X
bl.o 1: | Prorrogagido da finalizagdo
2: | Revogagdo ou anulagdio da hcntagdo apos a homologagdo
Problemas na gestdo do contrato
Id Acio Preventiva Responsavel
Comussio de Contratagio
1 ocesso de reavaliagiio das propostas das empresas de acordo com as S =
xigéncias do instrumento convocatorio.
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
| Afenr se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelos | Comissio de Contratacdo
licitantes Sctor dc Engenharia
ase de Anidlise: Comisséo de Contratacio

Selegdo de Licitante sem condigdes de cumpnr a execugao do objeto do Contrato

[Probabitidade:
e
Bnno I:

Baixa X Alta

Baixo

Possivel motivo de extingdo do contrato

Responsavel

Assessona Juridica

Responsavel

1 Realizar aplicagdo de sangdes

Assessona Juridica

Rescisdo contratual

Assessona Juridica
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Fase de Andlise: Departamento de Contratos

Risco 09: Contratos com deficiéncia em clausulas ¢ regramento
Probabilidade: Baixa X a Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: |Atraso na execugdo dos servigos ou paralisagio da obra
Id Aciio Preventiva Responsavel
Observar atentamente a elaboragdo do contrato segummdo o Ar. 92
l da Ler Federal n. 14.13321 Gestdo do Contrato
¢ Assessona
Juridica
Id Agiio de Contingéncia Responsavel
1 Manter treinamento na equipe técnica de elaboragdo de contrato Gestio do
Contrato

Fase de Andlise: Departamento de Contratos

Risco 10: Faita de pessoal para a fiscalizagdio ¢ gestdo de contrato ¢ da Obra
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: | Execugdo de servigos inadequados ou divergentes dos programados pelo Setor de Engenhana
da Prefeitura Municipla de Igarapé-Min
Id Acho Preventiva Responsivel
1 Capacitar ¢ onentar fiscais para executarem o trabalho com exceléncia Fiscal de
Contrato
Id Agilo de Contingéncia Responsivel
| Redistnbuigdo de atividades entre servidores ¢ prionzagdo de demanda a Departamento de
fim de evitar prejuizos a administragio Contratos

Fase de Anadlise: Departamento de Contratos

Risco 11: Recusa de assinaturas contratuais
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 15: | Descontinuidade da prestagio dos servigos ¢ transtornos para a Admmistragdo
id Agho Preventiva Responsavel
Garantir na fase habilitatona que a empresa selecionada reana :j
1 icondigdes técnico-operacional ¢ financeira necessana a execugdo d Departamento dﬁ
lobjeto Contratos
Id Agio de Contingéncia Responsivel
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1 IConvocar remanescente que preencha os requisitos de habilitagdo Departamen
suficientes em estreita conformmidade com o mtrumento Convocatono Contratos

Fase de Analise: Departamento de Contratos

Risco 12: Execugdo em desacordo com o contrato
Probabilidade: Baixa Média X
Impacto: Baixo Médio N
Dano 1: | Prejuizo para o erano, responsabilizagio subsidiana da Admumistracio
Id Acho Preventiva Responsavel
| Venficar se a empresa executou corretamente 0s Servigos Fiscal da Obra ¢
Departamento
de Contratos
id Agio de Contingéncia Responsavel
1 Nilo atestos das medigdes ¢ ndo atesto de notas para a liberagdo de Fiscal da Obra ¢
pagamento Igarapé - Min, 22 de julho de 2024 Departamento de
Contratos

Classificaciio e valor dos riscos :

Probabilidade x Impacto :

15

(P)

Probabilidade
=

5
Impacto (1) 5 10 15
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Sintese dos possiveis riscos identificados:

|garapé-Min-Para. 20 de margo de 2025

-

,
JOSIVALDOPINHEIRO PANTOJA
GERENTE DE PLANEJAMENTO EM SAUDE
Portaria 271/2025/GAB/PMI

P . N
_%Aw'a, Ohelumov Claos
LCIA MEPINA CARVALHO DIAS

ENGENHEIRA CIVIL
CREA PA 1508812527
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