ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE TOME-ACU
Secretaria Municipal Planejamento e Gestao

ANALISE DE RISCOS

1. AREA REQUISITANTE

Areas Requisitantes Responsaveis
Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao MARIO JORGE OLIVEIRA FORTUNATO
Secretaria Municipal de Educagéao LUCIENE PANCIERI DONADIA NARUSE
Secretaria Municipal de Saude CINTHIA DE CASSIA MAGALHAES CORREA
Secretaria Municipal do Trabalho e Assisténcia Social DA SILVA LIMA FORTUNATO

2. Objeto

2.1. Trata-se de contratacao de empresa especializada para prestagao de servigos de gerenciamento
de frota, para servicos de manutencdo preventiva e corretiva, com fornecimento de pecas e
acessorios novos e originais e lanternagem em veiculos, caminhdes, 6nibus e maquinas para atender
as demandas da Prefeitura Municipal de Tomé-acu/PA e suas secretarias, por meio de cartdo
eletrénico ou de sistemas similares ou superiores que dispensam o uso de cartdes magneticos, de
natureza continuada, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

3. Analise de Riscos da Contratacao

Risco Contratacdo de Gerenciamento de Frotas Ineficiente

Aumento do consumo de combustiveis, pegas e servigcos na

mantengéo dos veiculos e maquinas, bem como falta de controle
Causas/Consequéncias

dos gastos.
1 Reclamacéo dos servidores e populagéo
Probabilidade Baixa Impacto Alto

Acoes de Mitigagao ou Contingéncia
e Elaboragdo criteriosa do Termo de Referéncia com especificagdo detalhada dos

servicos de gerenciamento de frota a serem contratados;
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Solicitagéo e avaliagido de servigos ja prestados pelas empresas licitantes durante o
certame;

Conferéncia criteriosa do edital e termo de referéncia;

Acompanhamento objetivo da prestagdo dos servigos pela fiscalizagdo de forma a
verificar a adequacgao dos controles e abastecimentos.

Dialogo e comunicagao entre o setor que elabora o termo de referéncia e o setor

demandante.

Responsaveis

Setores demandantes e Fiscal do recebimento.

Periodo de Execugdo das Agoes

Durante a fase de elaboragao do termo de referéncia;
Durante a execugdo dos servigos, se houver.

Risco

Atraso no processo de contratagdo.

Causas/Consequéncias

N&o atendimento eficiente das manutencdes e fornecimento de pecas e

acessorios.

Probabilidade Baixa Impacto Alto

Acodes de Mitigagao ou Contingéncia

Planejamento prévio para que a contratacdo ser realizada de forma rapida e eficente

Responsaveis

Setor demandante e Setor de LicitagGes e Contratos

Periodo de Execugédo das Agoes

Periodo anterior a elaborac¢do do termo de referéncia e do edital;

Durante a fase de elaboragao do termo de referéncia e do edital.

Risco

Fracasso do certame.

Causas/Consequéncias

Falta de pecas, acessorios e manutengdo dos veiculos e maquinas

Probabilidade Baixa Impacto Alto

Acoes de Mitigagao ou Contingéncia

Abertura de novo processo de contratagdo no menor tempo possivel;
Revisdo da pesquisa de taxas de administracdo e outros problemas que impediram a conclusdo do

certame de forma eficiente na aquisicdo dos equipamentos e materiais.

Responsaveis

Setor de Licitagdes e Contratos e Setor de Compras das Prefeitura.

Periodo de Execugao das Agoes

Durante a fase de contratacdo.
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Risco Atraso na entrega dos materiais e presta¢ao dos servigos

Causas/Consequéncias | Falta das pegs, acessorios e servicos de manutenc¢3o preventiva e corretivas
nos veiculos e maquinas o que pode causar frustragdo no atendimento de
diversas linhas de acdo da prefeitura, tais como transporte de pacientes da
Secretaria de Saude.

Probabilidade Baixa Impacto Alto
Acoes de Mitigagao ou Contingéncia

e Planejamento prévio para que os materiais sejam entregues e 0s servigos sejam prestados em

a tempo razdavel;

e Acompanhamento da Administragdo na entrega dos materiais e na prestacdo dos servicos, em
contato constante com a gerenciadora do cartdo;

e Acompanhamento do prazo previsto para entrega dos materiais e abastecimentos e instrucdo

célere de penalidades a empresa inadimplente;

Responsaveis

e Setor de Licitagdes e Contratos e Secretaria de Planejamento e Gest3o.
Periodo de Execucgéao das Agoes

e Durante a execug¢do da entrega ou do contrato.

Tomé-Acgu/PA, 25 de agosto de 2025.
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