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ANALISE DE RISCOS

Processo n° 050505120.000471/2025-04
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

PROBABILIDADE|

Prioridade

Baixa = 1 Baixa

Médio = 2
IMPACTO

Baixo = 1 Alto = 3

3. ANALISE DOS RISCOS

Nivel do
Impacto

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO




X Baixa [] Baixa A desocupagdo do

imoével
L .. , 1 impossibilitaria a
0 Média O Média 3 POSSIOULT
permanéncia  dos
servidores no

local, resultando
em atraso ou
interrup¢do  das
O Alta X Alta atividades
administrativas
desenvolvidas na
unidade.

Rescisdo contratual a pedido do
locador antes do prazo previsto.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO

Elaborar contrato de locagdo contemplando cldusulas
que estabelegam os prazos de vigéncia, as obrigacdes e
responsabilidades das partes envolvidas, bem como as
penalidades aplicaveis em caso de inadimplemento
contratual ou descumprimento de quaisquer
disposigoes acordadas.

PREVENTIVA Equipe de planejamento

Inclusdo de clausula contratual que garanta a
permanéncia do imovel pelo prazo minimo acordado,
salvo em situagdes de forca maior devidamente
comprovadas. Além disso, inclusdo de uma multa
compensatoria significativa para o locador em caso de
rescisdo injustificada, visando desestimular tal pratica
e cobrir os custos decorrentes da desocupagdo
antecipada.

CONTINGENCIAL Equipe de planejamento

Nivel do
Impacto

X Baixa (] Baixa 2 O imovel locado

. . ndo atender a todas
0 Média X Média .
as necessidades da

Risco de imovel inadequado para a promf)tpfla (como
. acessibilidade,
finalidade.

estrutura de
L1 Alta L1 Alta C A
vigilancia,
instalagdes
sanitarias, etc.).

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO

DESCRICAO

Realizagdo de vistoria técnica prévia e laudo de
PREVENTIVA avaliagdo com detalhamento das caracteristicas do | Equipe de planejamento
imovel, elaborado por equipe especializada.

Previsdo contratual determinando a obrigatoriedade do
locador realizar, em prazo determinado, as adequagdes
CONTINGENCIAL necessarias para que o imovel atenda plenamente as
exigéncias estruturais e de acessibilidade das
secretarias /6rgaos.

Gestor ¢ fiscal do contrato




Nivel do

PROBABILIDADE IMPACTO

Impacto
X Baixa [] Baixa Risco a seguranga,
Detenora(iao do imdvel ou falhas de O Média X Média ) salul?rldade e
manutengao. funcionamento do
] Alta 1 Alta espago.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO

Incluséo de obrigagdes contratuais de

manutengao preventiva a cargo do locador e
PREVENTIVA | 3companhamento periodico pela equipe de Equipe de planejamento
planejamento.

Notificagdo formal ao locador para reparos; em caso
CONTINGENCIAL | de omissdo, execucdo das medidas necessarias com | Gestor e Fiscal do Contrato
posterior ressarcimento conforme contrato.

4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e
contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboragdo do processo licitatorio e na execu¢do do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevencao desses riscos.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratagdo, as acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comecarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratacdo classifica-se como de risco baixo.
Importando nas seguintes recomendagoes:

I- Elaboracdo de contrato de locacdo contemplando cldusulas que estabelecam os
prazos de vigéncia, as obrigagdes e responsabilidades das partes envolvidas, bem como
as penalidades aplicaveis em caso de inadimplemento contratual ou descumprimento de
quaisquer disposi¢des acordadas.

II - Inclusdo de cldusula contratual que garanta a permanéncia do imével pelo prazo
minimo acordado, salvo em situagdes de forca maior devidamente comprovadas. Além
disso, inclus@o de uma multa compensatdria significativa para o locador em caso de
rescisdo injustificada, visando desestimular tal pratica e cobrir os custos decorrentes da
desocupagdo antecipada.

III - Realizagdo de vistoria técnica prévia e laudo de avaliagdo com detalhamento das
caracteristicas do imovel, elaborado por equipe especializada.

IV - Previsdo contratual determinando a obrigatoriedade de o locador realizar, em
prazo determinado, as adequacdes necessarias para que o imdvel atenda plenamente as
exigeéncias estruturais e de acessibilidade das secretarias/orgaos.

V - Inclusdo de obrigagdes contratuais de manutengdo preventiva a cargo do locador




e acompanhamento perioddico pela equipe da SEMAD.

VI - Notificacdo formal ao locador para reparos; em caso de omissdo, execu¢ao das
medidas necessarias com posterior ressarcimento conforme contrato.

Maraba/PA, 06 de janeiro de 2026.

Documento assinado eletronicamente
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De acordo. Aprovo a analise de Riscos.
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Secretario Municipal de Administragdo
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Documento assinado eletronicamente por MARCIA TELLYS PEREIRA DE SOUSA,
Coordenadora, em 07/01/2026, as 16:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, § 1°, do Decreto n° 397, de 2 de agosto de 2023 .
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Norberto Ferreira Cardoso Junior, Secretario Municipal
de Administracao - Interino, em 08/01/2026, as 08:24, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de agosto de 2023 .

assinat u! a L]j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jove Nilson mendes Costa, Coordenador de Gestao, em
08/01/2026, as 09:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n° 397, de 2 de agosto de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Adriele Vasconcelos da Cruz, Assistente Administrativo,
em 08/01/2026, as 10:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

Decreto n° 397, de 2 de agosto de 2023 .
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

.|.|:| == acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 1285565 e o
AP codigo CRC 7CE00FCS.

Av. VP - 08, Folha 26, Quadra 07, Lote 04, Edificio Ernesto Frota - Bairro Nova Maraba - Maraba/PA -
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