Assinado de forma digital por

ALISSON BARBOSA

MILHOMEM:96626127187 MILHOMEM:96626127187

ALISSON BARBOSA

Dados: 2023.11.28 15:14:59 -03'00'

GL'1L0€z) $

|ej01 S03a1d ap eIy

Vd — selese)
SOp BeUB) 8p OUBQIM OJLUSLIAJOAUSSS(]
ap oJN}Isu| Ou SeAljelSIUILpE

GL'LL0'eZL $ 9b'e1L G0l $H 2 00°000°021 $d L 00°00G°evL $Y 2 SOZIJBIIP & SOXN|; ‘SE0SSA 2
ap oejsan) ap eoni|od. Jejueidu) we
epezjjeinads] |euoissyold ap oedejenuon
jejo] sodaid jejo] odaid uenp |ejol odaid enp |elo] odaid uenp
00-22¥'668°L£0 4dD 89-812'2.6'8%0 :4dD 02-25/9.6260 :4dD sodlneg sop ogduosa( Wwiay

BIDON

BAJIS BP ZLIQ
BLE Blipauag :jeuolssyold

BIIR1I9

[oIY Bl BIUOS JeuoIssyoid

1ysedeqoy|

BAJIS ep eue) ejebuy :jeuoissiyold

sesaidw3 Jod sodaud ap edep



POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS DO IDURB - CANAA DOS CARAJAS
PROPOSTA DE CONSULTORIA TECNICA



APRESENTAGCAO

it

A Proposta Teéecnica Financeira, ora apresentada, visa atender a demanda do Instituto de

Desenvolvimento Urbano-IDURB, para implantacdo de uma Politica de Gestdo de Pessoas no
orgao que tem como misséo a realizagdo e coordenacgao da politica de desenvolvimento urbano
e habitacional, que resultara na elevagdo da qualidade de vida, de uma forma ampla, da

populacdo do municipio de Canaa dos Carajas.

Em razgo da relevancia de sua missao, no contexto da sociedade local, o Instituto precisa dispor
de um quadro de colaboradores que, por meio de estimulos positivos e da valorizagdo de
conhecimentos de alto nivel possam contribuir, positivamente, para a efetivagéo da missao do
orgao. Isso se tornara possivel a partir da existéncia, no IDURB, de uma Politica Estratégica de
Gestdo de Pessoas, que por meio de metodologias e ferramentas adequadas e avancgadas,
propiciem o alcance dos melhores resultados pelo desempenho de um conjunto de pessoas de

alta performance.

O presente documento, enquanto Proposta Técnica e Financeira, conttm o Objeto da
contratagdo; o Objetivo da Consultoria; Prazo da execugao; Produtos e Etapas de Execugéo das
Atividades; Valor do Contrato e a Forma de Pagamento, demonstrando-se desta forma a viséo
integrada e sistémica da execugao as atividades.

Ressalta-se que as atividades a serem realizadas pela Consultoria Técnica, conduzirdo aos
resultados previstos, a partir da implantacéo de uma Politica Estratégica de Gestao de Pessoas,

no orgao.
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DA COMPOSICAO DA PROPOSTA TECNICA

I - OBJETO
Contratacao de Servigos Técnicos Especializados de Consultoria para elaboragao e implantagao
da Politica de Gestdo de Pessoas, dos servidores do Instituto de Desenvolvimento

Urbano/IDURB, do municipio de Canaa dos Carajas - Para.

Il - OBJETIVO DE REALIZAGAO DA CONSULTORIA TECNICA

Implantar uma Politica de Gestdo de Pessoas por meio da aplicagao de conhecimentos técnicos
especializados e de tecnologias inovadoras, maximizando as competéncias dos servidores e
valorizacao dos talentos da organizacao, com visdo e préatica da ética profissional, respeito a
di'vers,idade e acdes de promogao da salde integral e de sustentabilidade ambiental contribuindo
para o cumprimento da missdo institucional atingimento dos objetivos e prestagédo dos servigos

de qualidade a coletividade
ll- PRAZO PARA EXECUGAO: 90 (noventa) dias, a partir da aprovacgéo da proposta

IV- PRODUTOS/ETAPAS DE EXECUGAO:

Os servigos da Consultoria Técnica seréo executados de acordo com o seguinte cronograma:
a)ETAPA 1 — Aprovacéo da Proposta Técnica Financeira

b)ETAPA 2 - Entrega do Termo de Referéncia e celebracao do contrato de Consultoria Técnica.
c) ETAPA 3 - Entrega da Proposta preliminar da Politica de Gestéao de Pessoas do IDURB

d) ETAPA 4 — Aprovacgéao Politica de Gestado de Pessoas do IDURB.

e) ETAPA 5 — Implantagéo Politica de Gestao de Pessoas do IDURB.

V- VALOR DO CONTRATO: R$105.713,46 (CENTO E CINCO MIL, SETECENTOS E TREZE
REAIS E QUARENTA E SEIS CENTAVOS) |

VI- FORMA DE PAGAMENTO DOS SERVICOS CONTRATADOS:
O pagamento dos.servigos de Consultoria devera ocorrer mediante a entrega dos produtos
sendo:



a) Entrega da proposta preliminar da Politica de Gestéo de Pessoas a Diregdo do IDURB —
50% do valor contratado

b) Conclusdo da implantagédo da Politica de Gestao de Pessoas, no IDURB do IDURB —

50% restantes do valor do contrato
Belém, 27 de novembro de 2023.

BENEDITA MARIA DINIZ DA SILVA — Consultora Técnica
Mestre em Administracao
CRA N° 258
CPF n° 037.899.422-00
Trav. Estrela n® 943, ap.201

Cel. n® 98277-8055 \ ’ “%
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Curriculum Vitae — Benedita Maria Diniz da Silva ]

Nome : Benedita Maria Diniz da Silva

Enderecgo : Trav. Mariz e Barros n.° 943/Apt° 201

Data Nascimento :19.06.49

Naturalidade : Paraense

Nacionalidade : Brasileira

Telefone : (091) 8277-8055 W~
E-mail : silvlis@yahoo.com.br / beniz@ufpa.br ’“&ﬁiﬁ?

Cart. Identidade : 5.881.698 — SEGUP/PA

CPF : 037.899.422-00

Titulo de Eleitor : 10831813/09 Zona: 282 SECAO: 300
CRA 258177

Administrador :
Mestre em Administragao PUbica PPGA/MINTER UFPA/UFRN - Area de
Concentragao Gestao Publica - Ouvidoria Publica

Diretora da Faculdade de Administracdao, da Universidade Federal do Para,
desde 2019 a 2023

Professor Adjunto, do Curso de Administragao (presencial).

Periodo: 15/12/1985 até a presente data

- Instituicdo: Tribunal de Contas do Estado do Para

- Atividade: Elaboragao do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracgao dos
Servidores, em conjunto com outros profissionais.

- Periodo: outubro a dezembro/2009

- Instituicao: Imprensa Oficial do Estado do Para

- Atividade: Elaboracao do Plano de Cargo, Carreira ¢ Remuneragao dos
Servidores, em conjunto com outros profissionais.

- Periodo: Janeiro a Maio/2008

- Instituigdo: Tribunal de Justica do Estado do Para

- Atividade: Elaboracao do Plano de Cargos e Remunerag¢iao dos
Servidores, em conjunto com outros profissionais.

- Periodo: Maio a novembro/2006
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- Instituicao: Prefeitura Municipal de Ulianopolis-Para .

- Atividade: Elaboracao da Proposta de Lei do Regime Juridico Unico dos
Servidores Municipais e do Plano de Cargos e Remuneragao dos Servidores, em
conjunto com outros profissionais

- Periodo: Julho a novembro/2004

- Instituicao: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado.

- Atividade: Em conjunto com outros profissionais desenvolveu consultoria
para a reestruturagdo administrativa elaboragéo do Plano de Cargos e Salarios dos
Servidores do Orgao.

- Periodo: Maio a Setembro de 1994.

Instituicao: Prefeitura Municipal de Igarapé-Miri/Para .
- Atividade: Elaboragao da estrutura administrativa municipal 3 e , —
- Periodo: Margo a outubro/2003 .»‘
%"“Mmmw‘f’ .
- Instituicdo: Federagéo das Industrias do Estado do Amapa.
- Atividade: Desenvolveu, em conjunto com outros profissionais, consultoria de
planejamento estratégico e planejamento administrativo; Implantagédo do
“Projeto Incubadora Social”, Consultoria Administrativa e Financeira.

- Periodo: Outubro/2000 até julho/2002.

- Instituicdo: Secretaria Municipal de Saltde de Belém-Para.

- Atividade: Em conjunto com outros profissionais desenvolveu consultoria de
planejamento estratégico e planejamento administrativo

- Periodo: Anos 1993/1994.

- Instituicao: Prefeitura Municipal de Belém.

- Atividade: Em conjunto com outros profissionais desenvolveu consultoria
para a elaboracao de proposta (concepcoes e linhas operacionais) para o Setor
Turismo em Belém. .

- Periodo: Ano 1994 (1° semestre)

- Instituicao: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado.

- Atividade: Em conjunto com outros profissionais desenvolveu consultoria
para a reestruturacdo administrativa elaboragédo do Plano de Cargos e Salarios dos
Servidores do Orgéo.

- Periodo: Maio a Setembro de 1994.

- Instituicdo: Fundacgéo Cultural do Municipio de Belém.

- Atividade: Em conjunto com outros profissionais conduziu a estruturagao de
uma politica cultural para a cidade de Belém.

- Periodo: Agosto a Dezembro de 1994.
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- Institui¢do: Universidade Federal do Para ‘
- Funcgao: Coordenadora da Agéncia Experimental de Gesté

- Periodo: 15/05/2007 até 10/03/2010 e _ _
%@:%%tubrica

™,

- Instituigao: Secretaria de Estado de Administracao

- Cargo: Gerente de Cargos e Remuneracao

- Atividades Principais: Coordenacdo das atividades referentes ao
provimento de cargos no servigo publico estadual e execugédo da politica
salarial do estado

- Periodo: 10/03/2005 a 25/09/05

et

- Instituigao: Fundagao Cultural do Municipio de Belém.

- Cargo: Diretor Geral de Administracéo.

- Atividades Principais: Assessoramento ao Presidente do Orgéo;
Geréncia das Atividades de Recursos Humanos; Administracdo de
Pessoal; Orcamento; Financas; Processo Licitatério; Material e Patrimdnio
e de Servicos de Apoio (Transporte, Protocolo, Arquivo e Manutengao).

- Periodo: 02 de maio de 1995 a 30 de dezembro de 1996.

- Instituicado: Secretaria Municipal de Educacgéao.

- Cargo: Diretor Geral de Administracao.

- Atividades Principais: Assessoramento ao Secretario; Geréncia das
Atividades de Recursos Humanos; Administracdo de Pessoal; Orcamento;
Financas; Material e Patriménio e de Servicos de Apoio (Transporte,
Protocolo, Arquivo e Manutencao).

- Periodo: 03 de fevereiro de 1992 a 01 de janeiro de 1993.

- Instituigdo: Secretaria Estadual de Educacéo.

- Cargo: Diretor Geral de Administracgéo.

. - Atividades Principais: Assessoramento ao Secretario; Geréncia das
Atividades de Recursos Humanos; Administracdo de Pessoal; Orcamento;
Financas; Processo Licitatorio; Contratos e Convénios; Material e
Patriménio e de Servicos de Apoio (Transporte, Protocolo, Arquivo e
Manutencgéo).

- Periodo: 01 de maio de 1989 a 15 de marco de 1991.

- Instituigao: Secretaria Estadual de Educacdo.

- Cargo: Diretor de Planejamento e Coordenacao.

- Atividades Basicas: Assessoramento ao Secretario; Coordenacdo da
Elaboracdo, Controle da Execucdo, Acompanhamento e Avaliacdo do
Orcamento do Orgéo.

Periodo: 01 de novembro de 1988 a 30 de abril de 1989
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Instituicao: Secretaria Estadual de Educagéo.
Cargo: Diretor de Departamento de Pessoal.

Atividades Principais: Assessoramento ao Secretario; Geréncia das
Atividades de Cadastro, Movimentagao, Concessao de Dlreltos e
Vantagens e Pagamento dos Servidores do Orgéo. i
Periodo: 20 de maio de 1985 a 14 de janeiro de 1986

Instituigao: Secretaria Estadual de Administracao.
Cargo: Coordenador de Modernizagdo Administrativa. N Hibrica
Atividades Principais: Assessoramento ao Secretario; Gerénéia«das="
Atividades de Estruturacdo e Reestruturagdo Administrativa dos Orgaos
Estaduais; Racionalizagao e Simplificagdo de Métodos e Procedimentos
de Trabalho dos Orgdos Estaduais; Elaboragdo de Planos de Cargos e
Salarios dos Orgdos Estaduais; Treinamento e Desenvolvimento de
Servidores Estaduais.

Periodo: 25 de outubro de 1983 a 19 de maio de 1985.

Instituicao: Secretaria Estadual de Administragéao.

Cargo: Sub-Chefe da Divisdo de Servigos Auxiliares.

Atividades Principais: Assisténcia a Chefia e a Execugao das Atividades
de Administracdo de Material, Patriménio, Transporte, Vigilancia e
Manutengao do Orgao.

Periodo: 06 de abril de 1978 a 01 de junho de 1979.

Instituicao: Secretaria Estadual de Administragéo.

Cargo: Chefe da Divisdo de Cadastro de Pessoal.

Atividades Principais: Assisténcia ao Diretor; Coordenagdo das
Atividades de Registro e Informagdes Funcionais dos Servidores
Estaduais; Controle do Quadro de Cargos da Administracdo Estadual
Direta.

Periodo: 10 de setembro de 1976 a 05 de abril de 1978.

Instituicao: Universidade Federal do Para
- Funcao: Membro da Comissao de criagdo da Escola de Gestao da
Universidade Federal do Para
- Periodo: 20/09/2011 até a presente data

Instituicao: Instituto Evandro Chagas/Ministério da Saude
Funcgao: Técnico
Periodo: 26/09/2005 a 30/12/2006

Instituicao: Instituto Evandro Chagas/Ministério da Satde

Funcao: Assessor de Planejamento (Projeto de Desenvolvimento
Institucional)

Periodo: 01/03/2004 a 23/12/2004




Instituicao: Secretaria Municipal de Saude/lgarapé-Miri
Funcao: Assessor de Planejamento
Periodo: 01/06/2003 a 23/12/2004

"‘ZL sl

Instituicao: SUDAM/FAO/Projeto Internacional de Geragao de TrabaTho e
Renda.

Funcgao: Consultor Nacional em Administragdo e Orgamento

Periodo: 18 de agosto de 1997 a 28 de fevereiro de 2003

Instituicdo: Secretaria Estadual de Administragéo.
Cargo: Administrador de Empresas (Cargo Efetivo/Aposentada).
Periodo: 09 de janeiro de 1976 a 02 de abril de 1996.

Instituigcao: Secretaria Estadual de Administracao.
Cargo: Assessor Especial.
Periodo: 01 de maio de 1991 a 03 de fevereiro de 1992

Instituicao: Instituto de Previdéncia dos Servidores Estaduais.
Cargo: Assessor Especial.
Periodo: 12 de maio de 1981 a 16 de margo de 1989.

Instituicao: Secretaria Estadual de Admlmstragao
Cargo: Assessor Especial.
Periodo: 26 de abril de 1979 a 24 de outubro de 1983.

Instituicao: Secretaria Estadual de Administracao.
Cargo: Assessor.
Periodo: 01 de agosto de 1976 a 08 de janeiro de 1978

Instituicao: Secretaria Estadual de Administragéo.
Cargo: Aucxiliar Técnico.
Periodo: 01 de julho de 1976 a 31 de julho de 1976

-

Instituicao: Instituto Evandro Chagas/Ministério da Salde

Funcao: Membro da Comissdo Organizadora do "lll Simpdsio
Internacional de Arbovirus dos Trépicos e Febres Hemorragicas"

Periodo: Marco a Novembro/2004

Instituicao: Secretaria Estadual de Administragéo.

Funcao: Coordenadora Geral do Projeto de Recadastramento dos
Servidores Estaduais.

Periodo: Margo a Maio de 1987.

Instituicdo: Secretaria Estadual de Educacgéo.
Fungéo: Membro do Grupo de Trabalho Responsavel pela Elaboragéo do
Plano do Governo Estadual, quadriénio 87/90, na Area Educacional.
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Periodo: Ano de 1987.

Instituicao: Fundacgéo de Telecomunicagées do Para.
Funcgao: Membro da Comissao de Controle Fiscal.
Periodo: 1987 a 1991.

Instituicao: Secretaria Estadual de Administracgao.
Funcgao: Assessora Técnica do | Encontro Regional de Profissionais de
T&DRH.

Periodo: 21 a 24 de outubro de 1986.

Instituicao: Instituto de Previdéncia dos Servidores Estaduais/ IPASEP
Funcgao: Presidente da Comissdo de Revisdo do Plano de Cargos e
Salarios dos Servidores.

Periodo: Ano de 1982.

Instituicdo: Secretaria Estadual de Administracdo

Funcdo: Membro do Nucleo Central do Programa de Modernizagdo
Administrativa do Poder Executivo Estadual.

Periodo: Ano de 1981.

Fungao: Membro da Comissdo de Classificacdo de Cargos e
Enquadramento Funcional dos Servidores Publicos Estaduais.
Periodo: Ano de 1979.

Funcéo: Presidente da Comissao do Concurso Puablico para Cargos das
Areas Administrativa e de Seguranca do Sistema Penal do Estado.
Periodo: Ano de 1978.

Funcao: Representante da Secretaria Estadual de Administragao, no lll
Encontro Nacional de Secretarios de Administragdo, em Teresina - PI.
Periodo: 19 a 24 de julho de 1977.

Fungdo: Membro da Comissdo do Concurso Publico para Cargos
Administrativos, de Magistério e da Area da Saude Publica da
Administracdo Estadual.

Fungio: Fiscal do Concurso Publico para Cargos da Area de Seguranca
Publica da Administragédo Estadual.
Periodo: Ano de 1976.

Instituicdo: Universidade Federal do Para.

Funcédo: Professor de disciplinas no Curso de Administragdo, modalidade
a Distancia

Periodo: 29/11 a 29/12/2009, agosto e setembro/2010
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.~ Instituigao: Universidade Federal do Para.
- Funcgao: Tutor do Curso de Administragdo, modalidade a Distancia.
- Periodo: 06/04/2007 a 31/12/2007

G

- Instituicao: Universidade Federal de Roraima
- Atividade: Instrutor: Curso de Gestdo de Pessoas: Fundamentos e
Tendéncias
- Carga Horaria: 24 hs
- Periodo: 19 a 21/07/2010
+ - Local: Boa Vista - Roraima

- Instituicdo: Escola de Governo do Estado do Para

- Atividade: Instrutor: Curso de Etica no Servigo Publico
- Carga Horaria: 40 hs

- Periodo: 2003/2006

- Local: Belém - Para

- Instituicao: Agéncia de Desenvolvimento da Amazdnia/M|
- Atividade: Instrutor: Curso Etica no Servigo Publico

- Carga Horaria: 08 hs

- Periodo: Outubro/2003

- Local: Belém - Para

- Instituigcdo: Secretaria Municipal de Saude/Prefeitura de Igarapé- Miri

- Atividade: Palestrante no Seminario: “Etica e Compromisso Social na
- area de Saude Publica”

- Carga Horaria: 08 h

- Periodo: 25/03/2001.

- Local: Igarapé-Miri - Para

- Instituicao: Federacgédo das Industrias do Estado do Amapa - FIAP

- Atividade: Palestrante: “Etica e Trabalho no Mundo Contemporaneo” e
“Desconstruindo Definitivamente a Tematica — Globalizacdo e a Etica no
Novo Milénio”.

- Carga Horaria: 08 h

- Periodo: 01 a 02/02/2001.

- Local: Macapa - Amapa

- Instituicdo: Escola de Governo

- Atividade: Instrutor: Curso de Etica e Trabaiho.
- Carga Horaria: 10 h

- Periodo: 12/2000.

- Local: Belém - Para
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Instituicdo: Assembléia Legislativa do Estado do Para.
Atividade: Palestrante: Direitos Constitucionais dos Servidores Plblicos
Carga Horaria: 04 h s

Periodo: 10/04/89. I/$
Local: Belém - Para j 4

Instituicao: Secretaria de Estado de Administragao.

Atividade: Instrutor: Curso sobre Sistema de Multimeios
Racionalizagéo do Trabalho.

Carga Horaria: 80 h

Periodo: 08/06 a 19/06/81 e 28/09 a 27/10/81.

Local: Belém - Para.

Atividade: Simpésio "O Poder Executivo - Estrutura e Funcionamento”.
Carga Horaria: 08 h

Periodo: 19 a 20/08/81.

Local: Belém - Para.

Atividade: Palestra "Racionalizagcao do Trabalho".
Carga Horaria: 02 h

Periodo: 15/09/80.

Local: Belém - Para.

Atividade: Curso "Sistema de Multimeios para a Racionalizagdo do
Trabalho".

Carga Horaria: 40 h

Periodo: 06 a 10/10/80.

Local: Belém - Para.

Atividade: Palestra "O Poder Executivo Estadual" | Encontro Regional de
Secretarias de Administracao.

Carga Horaria: 02 h

Periodo: 06 a 15/07/80.

Local: Belém - Para.

Atividade: Conferéncia "O Sistema de Administragdo Estadual" para
Servidores da Secretaria Estadual da Fazenda.

Carga Horaria: 14 h

Periodo: 02 a 12/05/78.

Local: Belém - Para.

Instituigao: Escola Nacional de Administragdo Publica

Atividade: Oficina Tematica de Gestdo de Pessoas: Fundamentos e
Tendéncias

Carga Horaria: 40 hs

Periodo: 22 a 26/03/2010

Local: Brasilia/DF
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Instituicao: Universidade Federal do Para

Atividade: | Simpésio Municipal de Administracao Pdblica
Carga Horaria: 15 hs

Periodo: 19/09/2008

Local: Belém- Para

Yy, P%:brica )
Instituigio: UFPA/UEPA/UAB-MEC. S
Seminario: Novas Tecnologias e a Educagdo na sociedade do
Conhecimento.
Carga Horaria: 16 h
Periodo: 10 e 11/09/07.
Local: Belém - PA.

Instituicdo: Associagdo Empresarial de Ananindeua.

Seminario: Mesa Redonda “Assédio Moral — A Violéncia nas Relagbes
Trabalhistas”.

Carga Horaria: 10 hs

Periodo: 01/06/07.

Local: Belém - Para

Instituicao: Instituto de Desenvolvimento da Amazénia/IDEA.
Atividade: Treinamento — Formagéao de Consultores Internos
Carga Horaria: 8 h
Periodo: 13 a 14/10/05.

Local: Belém - PA.

Instituicao: Conselho Federal de Administracéo/IBAP.

Seminario: Habilidades e Competéncias: o futuro da gestdo com pessoas.
Carga Horaria: 16 h '

Periodo: 28 e 29/06/05.

Local: Brasilia - DF.

Instituicdo: UNAMA/FIDESA.
Jornada Paraense do Terceiro Setor.
Carga Horaria: 8 h

Periodo: 24/10/05.

Local: Belém - PA.

Instituicao: Secretaria Estadual de Administracao.
Curso: Desenvolvimento Organizacional.

Carga Horaria: 23 h

Periodo: 23 e 25/03/88.

Local: Belém - PA.

Instituicao: Secretaria Estadual de Administragcéo.
Curso: Desenvolvimento Organizacional.

Carga Horaria: 04 h

Periodo: 16 a 17/03/88.

Local: Belém - PA.
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Instituicdo: Consultoria Técnica e Assessoria Ltda.
Curso: Informatica para ndo especialistas.

Carga Horaria: 16 h

Periodo: 23 a 24/02/87.

Local: Belém - PA.

Instituicdo: Secretaria Estadual de Administracgao.
Seminario: O Gerente e a Organizacao.

Carga Horaria: 08 h

Periodo: 16 a 17/04/84.

Local: Belem - PA.

Instituicdo: Secretaria Estadual de Administracao.

Seminario: Geréncia Organizacional na Administragio Publica Estadual.
Carga Horaria: 08 h

Periodo: 18/08/83.

Local: Belém - PA.

Instituicdo: Centro de Processamento de Dados do Estado do Rio de
Janeiro.

Il Encontro de Cooperacdo Técnica de Sistemas e Aplicagdes.

Carga Horaria: 24 h

Periodo: 27 a 29/01/81.

Local: Rio de Janeiro - RJ.

Instituicao: Secretaria Estadual de Administragao.

| Encontro Regional de Secretarios de Administragao.
Carga Horaria: 16 h

Periodo: 10 a 11/09/80.

Local: Belém - PA.

Instituicao: Secretaria de Modernizagdo e Reforma
Administrativa/SEPLAN/PR.

Curso: Monitores de Programa de Racionalizagéo do Trabalho.
Carga Horaria: 80 h

Periodo: 03 a 10/10/79.

Local: Natal - RN.

Instituicao: Instituto Nacional de Administracao/INAD.
Curso: Planejamento Administrativo.
Carga Horaria: 195 h
Periodo: 30/10 a 15/12/78.
Local: Recife- PE.

Instituicdo: Secretaria Estadual de Administracao.
Seminario: Modernizacao Administrativa.

Carga Horaria: 20 h

Periodo: 02 a 03/06/77.

Local: Belém - Para.
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- Instituicao: Secretaria Estadual de Administracéo.
- Curso: Treinamento do Grupo Ocupacional - Atividades de Nivel Superior
- Carga Horaria: 66 h
- Periodo: 25/01 a 17/02/77 .
- Local: Belém - Para.

- Instituicao: Secretaria Estadual de Administragao.
- Curso: Administragéao por Objetivos.

- Carga Horaria: 20 h

- Periodo: 02 a 06/10/78.

- - Local: Belém - Para.

- Instituicdo: Escola Interamericana de Administracdo Publica da Fundacao
Getulio Vargas. :

- Seminario: Modernizagdo Administrativa.

- Carga Horaria: 48 h

- Periodo: 13 a 18/09/76.

- Local: Belém - Para.

- Administragéo Publica: Elaboragéo de planos de capacitagéao
- Gestao de convénios e de contratos de repasse
- Concepcéao Elaboracdo de Projetos Executivos para agdes especificas em
varias areas tematicas.
- Gestao de Pessoas: fundamentos; tendéncias; planos de capacitagao;
plano de cargos e salario e desenvolvimento de carreiras
- Gestao por competéncias: fundamentos; planejamento, implementagéo e
avaliacao
- Empreendedorismo
- Etica Profissional
- Responsabilidade Social
- Redesenho e Modernizagao organizacional e do Trabalho.
- Administragao de Material e Patriménio
- Orgamento: o estabelecimento das melhores prioridades.
- Marketing: como encantar o cidadao consumidor dos servigos publicos
- Relagbes Interpessoais: a porta do sucesso profissional
- Compras: a aplicagado do processo licitatério
- Treinamento de ambientacao profissional
- Treinamento e desenvolvimento individual e de grupos

Belém, 05/ 12 /2023

PROFA. MSC. BENEDITA MARIA DINIZ DA SILVA
CRA 258
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APRESENTACAO

s

Instituto de Desenvolvimento Urbano-IDURB, visando cumprir as suas competéncias especificas voltadas -

ao desenvolvimento urbano e habitacional do municipio Canda dos Carajas deve necessariamente implantar
uma gestdo de recursos humanos profissional que valorizem o trabalhador para, dessa forma, gerar um
ambiente organizacional positivo capaz de impulsionar o alcance das metas do érgéo.

Nesse sentido, 0o IDURB precisa ter uma Politica de Gestéo de Pessoas para desenvolver o 6rgéo e para que
possa executar com eficiéncia a politica urbana voltada & populag&o do municipio.

Em razdo da relevancia de sua missdo, no contexto da sociedade local, o Instituto precisa dispor de um
quadro de colaboradores que, por meio de estimulos positivos e da valorizagdo de conhecimentos de alto
nivel possam contribuir, positivamente, para a efetivacdo da missdo do orgdo. Isso se tornaré possivel a
partir da existéncia, no IDURB, de uma Politica Estratégica de Gestdo de Pessoas, que por meio de
metodologias e ferramentas adequadas e avangadas, propiciem o alcance dos melhores resultados pelo
desempenho de um conjunto de pessoas de alta performance.

A execugdo da Politica de Gestéio de Pessoas pféssupc”)e a realizagdo de servigos técnicos por meio de uma
Consultoria Especializada cuja execugdo exige que haja um documento, denominado Proposta Técnica e de
Finangas abordando: o Objeto da contrafaqéo; o Objetivo da Consultoria; os Prazos de realizagdo dos
servi¢os; os Resultados e os Ciclos de Execugdo das Atividades; o Valor de Pagamento do Contrato e a

Forma de Pagamento.

DETALHAMENTO DA PROPOSTA TECNICA

I-OBJETO

Contratagdo de Consultoria para realizagdo de Sei'vigos Técnicos Especializados para implanta¢do da
Politica de Gestfio de Pessoas, do Instituto de Desenvolvimento Urbano/IDURB, do municipio de Canda

dos Carajés - Para.

II - OBJETIVO DE REALIZACAO DA CONSULTORIA TECNICA

Implantagdo de uma Politica de Gestdo de Pessoas por meio da aplicagdo de conhecimentos técnicos
especializados para valorizar as competéncias dos servidores, considerando a diversidade existente na
sociedade e a atengdo a saude integral e a sustentabilidade ambiental e 0 cumprimento da missdo

institucional prestando servigos com qualidade a coletividade.



CICLO DE ATIVIDADES PREVISTAS

EXECUCAO o PRAZO/DIAS
01 Proposta Técnica Financeira entregue e aprovada 10

02 Elaboragfo e Entrega do Termo de Referéncia e celebragdo do contrato- | 30

de Consultoria Técnica

03 Entrega da Versdo Preliminar da Proposta da Politica de Gestfio de 30
Pessoas do IDURB
04 Aprovacgio do documento da Politica de Gestfo de Pessoas do IDURB. 20

05 Implantagéo Politica de Gestdo de Pessoas do IDURB. 60

V- VALOR DO CONTRATO: R$143.500,00 (CEN'TO' E QUARENTA E TRES MIL E QUINHENTOS
REAIS)
VI- FORMA DE PAGAMENTO DOS SERVICOS CONTRATADOS:
O pagamento dos servigos de Consultoria devera ocorrer mediante a entrega dos produtos sendo:
a) Entrega da versdo preliminar da Politica de Gestfio de Pessoas, do IDURB — 60% do valor
contratado " |

b) Implantagfio da Politica de Gestdo de Pessoas, no IDURB — 40% restantes do valor do contrato
Belém, 27 de novembro de 2023.

ANGELA MARIA DA SILVA KOBAYASHI — Consultora Técnica
Mestre em Ciéncia da Informagdo
CRA N° 0257
CPF n° 092576752-20
Cel. n° 91 98389-6870



_PROPOSTA TECNICA PARA ESTABELECIMENTO DE UMA
GESTAO DE DESENVOLYIMENTO DE RECURSOS HUMANOS NO IDURB
MUNICIPIO DE CANAA DOS CARAJAS

I- APRESENTACAO . Pﬁbrica J
Uma das mais importantes areas de Gestdo de qualquer estrutura

organizacional de um Municipio, sem duvida é a de Recursos Humanos, por representar

o nucleo responsavel pelas atividades que irfio alavancar todo o desenvolvimento da

institui¢do para o cumprimento de sua Missio.

Isto impde a necessidade de uma atuagfo voltada para a articulagdo entre,
principalmente, setores do planejamento estratégico e organizacional que dédo base e

orienta¢des para todo o funcionamento dos 6rgdos do Municipio.

A priori, é fundamental que se tenha uma visgo ampla da realidade funcional,
para buscar as ferramentas importarntes e necessér_iés & consecugdo dos objetivos e metas
a que se propdem alcangar para a melhoria da géStéo como um todo. Por outro lado, o
foco na Miss#o € condi¢do sine qua non se pode avangar na busca do cumprimento da

finalidade do o6rgdo.

II - PROPOSITOS
2.1 - GERAL

Dotar 0 IDURB de um eficiente e eficaz instrumento de Gestiio de RH, que possibilite
aos servidores publicos do municipio um elevado grau de satisfagﬁo que os impulsionem

a busca da exceléncia na prestagdo dos servigos a populagfo.

2.2 ~ ESPECIFICOS B |

a) Realizar o diagnostico situacional das diversas unidades administrativas do érgéo, para

identificar os gargalos que representam os maiores entraves a gestdo de pessoas;




PROPOSTA TECNICA PARA ESTABELECIMENTO DE UMA
GESTAO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS NO IDURB
MUNICIPIO DE CANAA DOS CARAJAS
b) Priorizar a elaboragfio de instrumentos que respaldem as principais dreas pertinentes

ao sistema de recursos humanos, como: plano de cargos, carreiras € remuneragéo, com 0s
segmentos que se impdem como. necessarios tais como programa de qualificacfio

- profissional, enquadramento nos cargos do PCC, e outros

III —- FASES DE EXECUCAO E PRODUTOS

3.1 — Apreciag8io e Aprovagdo da Proposta Técnica e Financeira;

3,2 — Aprovagdo ¢ Entrega do Termo de Referéncia, e Elaborag#o do Contrato de .

Consultoria Técnica;

3.3 — Encaminhamento da Proposta para apreciagio e aprovagio da Politica de Gestéo

de Pessoas do IDURB;
3.4 - Aprovagfo Final da Politica de Gestdo de Pessoas.
IV - PRAZO DE EXECUCAO

Os servigos da Consultoria Técnica Especializada serdo realizados durante 4 (quatro)
meses, isto ¢ 120 (cento e vinte) dias, a contar da data de assinatura do contrato com o
IDURB.

V- CUSTOS DO CONTRATO
5.1 —=R$120.000,00 (CENTO E VINTE MIL REALS, inclusos os impostos pertinentes);

5,2—-FORMA DE PAGAMENTO - 70% (setenta por cento), na assinatura do contrato
e 30% (na entrega do trabalho).

Belém, 19 de dezembro de 2023
Sonia Maria Raiol F érreira
Especialista em Auditoria Publica
CPF 048.972.218-68

b CRA- PA n° 266
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O CONTEXTO

w P ubrica
Situado na regido Sudeste do estado do Para o municipio de Canéda dos Car#jas=="

tem, conforme aponta o Censo (IBGE, 2022) uma populagcdo de 77.079
habitantes e apresenta outros dados relevantes referentes ao crescimento
econdmico alcangado decorrente da exploragdo das riquezas minerais
existentes em seu territorio, tais como: o PIB per capita de R$ 591.101,11 (IBGE,
2020), o coloca em um ranking elevado, sendo o primeiro dos municipios do Para
e também do Brasil. Esse conjunto de resultados conduziu o municipio a alcangar
o IDHM de 0,673 (2010).

Essa evolug¢éo do crescimento econdmico do municipio pode ser identificada por
uma série de resultados positivos resultantes da implantagdo de grandes
projetos minerag¢éo que transformaram as atividades econdémicas baseadas na
agricultura para o novo modelo — mineragéo. A nova realidade vem elevando,
acentuadamente, a populacdo do municipio que em 2000 era de 10.922
habitantes e no ano de 2010, tinha em seu territério 26.762 residentes (IBGE,
2010) e em 2010, segundo estimativa do IBGE, a populacéo seria de 36.027
habitantes. E indiscutivel que essa ampla movimentacdo demografica impactou
fortemente a configuragéo do municipio em seus diferentes aspectos.

Com base no quadro geral de informagdes do municipio pode-se citar que em
2015, o municipio apresentava 26.878 pessoas ocupadas, as quais auferiam um
rendimento médio de 4,9 salarios minimos em 2021 havia uma populagédo ativa
de 22.767 pessoas, com rendimento médio de 3,1 saldrios minimos (IBGE,
2010).

Para além da abordagem, exclusivamente, econdmica tem-se dados do
espectro social que demonstram realidades com as quais convivem os
habitantes do municipio, a saber: a) o indice de escolarizagdo no
municipio é de 97,8%, sendo o mais elevado do estado, tendo alcancado
4,8 no IDEB, ensino médio, (2021), tem 33 estabelecimentos de ensino
(IBGE, 2021); b) em relagdo a salde, a mortalidade infantil & de
7,69/1000, ébitos por nascidos vivos (IBGE, 2020) e possui 13
estabelecimentos do SUS (IBGE, 2019); c) area urbanizada no municipio
23,13 km?; d) urbanizacéo de vias publicas 3,7% do total de vias (IBGE,
2010); e) esgotamento sanitario 35,3% (IBGE,2010)

Embora o municipio tenha obtido destaque no que se refere ao crescimento
econdmico, € necessario ter uma visdo de futuro que n&do s6 garanta a
continuidade desse crescimento, mas, sobretudo, possa ampliar o conceito de
desenvolvimento econdmico para desenvolvimento sustentavel, e desta forma
superar os indices negativos ou insuficientes da realidade social visando reduzir
as desigualdades internas, existentes no territério.



Bnecessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as gera
futuras atenderem as suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p. 19)". Oy
abordagem aponta que “o desenvolvimento sustentavel pode ser conceituade.
como uma estratégia utilizada em longo prazo para melhorar a qualidade de vida
(bem-estar) da sociedade” (Feil; Schreiber, 2017)% A estratégia citada deve ter
carater integrativo em relacdo as questdes ambientais, sociais € institucionais.

Subrica

No caso de Canaa dos Carajas, o governo municipal atento a necessidade de
melhoria da qualidade de vida da populagdo adotou como uma estratégia de
enfrentamento a realidade, criou o Instituto de Desenvolvimento Urbano —
IDURB, “voltado para a promogcdo do planejamento, gestdo e
desenvolvimento urbano e regularizagéo fundiaria do Municipio de Canaa dos
Carajas”

O IDURB devera realizar intervengoes que, efetivamente, possam impulsionar o
desenvolvimento que possibilitara o bem-estar aos municipes e que extrapole a
mera e simples posse de bens materiais, e sejam capazes de promover a
“acessibilidade aos meios que permitam o pleno desenvolvimento das
potencialidades pessoais e também da coletividade” '.

Em relac&o ao municipio de Cané&a de Carajas, segundo estimativa do IBGE, no
ano de 2017 haveria uma populacao de 36.027 habitantes, o que podera ser um
fator a ser considerado nas agdes para o alcance do desenvolvimento econémico
e social. Portanto, torna-se imprescindivel que a Prefeitura Municipal através de
seus estamentos, no caso o Instituto de Desenvolvimento Urbano/IDURB,
coordene e gerencie o processo de desenvolvimento.

O cumprimento pleno do papel do IDURB torna-se inadiavel e impde a
necessidade de atuar com base em um capital social com competéncias,
habilidades e atitudes adequadas aos desafios que deve cumprirem diregédo a
miss&o institucional.

Trata-se de adotar como estratégia a implantacdo de uma Politica de Gestdo de
Pessoas capaz de desenvolver e valorizar o capital social do Instituto, gerando

um elevado engajamento a missdo, aos programas e projetos voltados a
maximizar as oportunidades de desenvolvimento dos municipes.

| —DO OBJETO

! Feil, Alexandre André; Schreiber, Dusan. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentével:
desvendando as sobreposi¢Ges e alcances de seus significados. Cad. EBAPE.BR, v. 14, n2 3, Artigo 7, Rio
de Janeiro, Jul./Set. 2017.



Contratagcdo de Servicos Técnicos Especializados de Consultoria para
elaboragcdo do Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragado dos servidores do
Instituto de Desenvolvimento Urbano/IDURB, do municipio de Canaa dos .
Carajas.

Il — DO OBJETIVO

especializados, a elaboragdo de uma ferramenta de gestdo de pessoas capaz
de apoiar ao IDURB, a implantar, de forma efetiva, uma politica de gestao por
competéncia, tendo em vista a necessidade de atrair, manter, desenvolver e
valorizar os talentos da organizacédo, para que o Instituto possa cumprir a sua
misséo institucional e alcancar os objetivos e metas primordiais para uma
prestacao qualitativa dos servigos a coletividade.

Il - DA MOTIVAGAO (JUSTIFICATIVA) PARA A CONTRATAGAO

3.1. A sociedade atual passa por profundas e rapidas transformacdes que
impdem ao poder publico uma capacidade especial de adaptagdo e de
antecipacdo as novas realidade. Essa questédo torna-se critica para o orgéao
publico que tem dentre suas competéncias a obrigatoriedade de promover o
desenvolvimento urbano compreendido “como a melhoria das condigdes
materiais e subjetivas de vida nas cidades, com diminui¢cdo da desigualdade
social e garantia de sustentabilidade social, ambiental e econémica“.

O poder publico deve construir um arcaboucgo técnico e politico que Ihe permita
responder as demandas da nova sociedade que sado de diversas naturezas,
dentre as quais destaca-se uma infraestrutura onde o acesso e a acessibilidade
estejam presentes, transporte publico de qualidade, a saude publica com foco
nas acgodes de prevencao, reduzindo-se ao maximo a perda de vidas por doencgas
evitaveis, habitacées adequadas as necessidades da populagéo.

Diante da complexidade de sua missdo, o Instituto de Desenvolvimento
Urbano/IDURB, deve implantar uma Politica de Gestdo de Pessoas, o que lhe
permitira um processo de gerenciamento inovador dos talentos que atuam no
orgdo. A Gestao de Pessoas é uma acgao estratégica da organizacgao, visto que
sdo os talentos humanos que realizam os programas e projetos do 6rgao.

A Politica de Gestao de Pessoas € constituida de principios e diretrizes da gestéao
estratégica de pessoas integrando-a aos processos de gestdo do 6rgdo. Tais
principios e diretrizes desdobram-se em projetos e ag¢des que ao serem
executadas permitirao o alcance da missao do érgao.

O IDURB tem missdes de grande relevancia para a populagdo do municipio, as
quais nao serao possiveis de serem alcangadas sem o suporte de um quadro de



profissionais com as expertises e experiéncias capazes de entregay
resultados esperados e necessarios ao desenvolvimento da sociedade.

3.2. Por meio da Politica de Gestao de Pessoas sera definido um Planode % =
Desenvolvimento na Carreira dindmico baseado em Sistema de Avaliagao de-.
Desempenho, mecanismo hecessarios ao cumprimento do percurso referente ao
encarreiramento funcional dos servidores os quais constituem ferramentas
necessarias ao gerenciamento da carreira dos profissionais integrantes do
Instituto.

3.3. Quanto ao Sistema de Avaliagdo de Desempenho sera uma ferramenta para
que a gestéo de pessoas do IDURB, possa analisar o desempenho individual ou
das equipes, na conducdo de suas acgdes, durante um determinado periodo,
analisando sua postura profissional, seu conhecimento técnico, sua relagido com
os demais membros do time de trabalho.

3.4. Um Plano de Desenvolvimento de Talentos, baseado em Trilhas de
Aprendizagem, integra a Politica de Gestdao de Pessoas e permitira que o
Instituto possibilite ao colaborador uma qualificagao continuada, para que as
equipes de estejam motivadas na busca do alcance dos objetivos e metas
estabelecidas.

3.5. Um Cadigo de Etica integrara a Politica de Gestéo de Pessoas, como uma
forma de facilitar a compreensao e adaptagdo a nova sociedade, onde é
necessario conviver de forma convergente e equilibrada com a diversidade,
valorizando as diferencas, a solidariedade e o apoio mutuo direcionado ao
objetivo e metas comuns.

3.6. A Politica de Gestao de Pessoas incluira um Plano de Salde Integral no
Trabalho voltado a agdes que promovam a qualidade vida no trabalho por meio
de articulagdo em rede, buscando o trabalho com bem-estar, saude e
sustentabilidade.

Conforme pode-se observar uma Politica de Gestao de Pessoas reveste-se de
elevada complexidade, o que impde a necessidade de ser elaborada e
implantada por profissionais de elevada qualificagcéo e alto desempenho, o que
justifica a contratagdo da Consultoria Técnica.

IV— BENEFICIOS DIRETOS E INDIRETOS QUE RESULTARAO DA
CONTRATACAO

4.1. A contratacdo da Consultoria Técnica Especializada trard como
beneficio direto a elaboragdo e implantagédo da Politica de Gestédo de
Pessoas e suas ferramentas acima relacionadas, para a adogao de um
nivel de exceléncia na gestdo do quadro de talentos propiciando o
engajamento a missao do IDURB, contribuindo para resultados que

e i

Pubrica



gerem impactos a qualidade de vida dos 77.079 habitantes de Canaa de
Carajas. ‘

4.2. Os beneficios indiretos sdo resultantes da atuagao engajada dos
servidores possibilitando melhores resultados dos programas e projetos

do org&o, viabilizando, deste modo, o atendimento as demandag-

decorrentes da missao institucional da organizacéo.

- Fls! e’

V -DO VALOR DA CONTRATAGCAO k\ == u
S, Fubrica

5.1. O investimento com a contratagéo dos servicos de Consultoria ==

Técnica Especializada, a serem realizados para o IDURB, no periodo
definido para a execugdo do contrato, € de R$105.713,46 (CENTO E
CINCO MIL., SETECENTOS E TREZE REAIS E QUARENTA E SEIS
CENTAVOS), liquidos, apos dedugéo de impostos/taxa/contribuigoes.

5.2. O pagamento dos servigos de Consultoria Técnica Especializada
sera realizado mediante a entrega dos produtos sendo:

a) Entrega da proposta preliminar da Politica de Gestao de Pessoas a
Direcédo do IDURB — 50% do valor contratado

b) Conclusdo da implantagéo da Politica de Gestzo de Pessoas a Direcao
do IDURB - 50% restantes do valor do contrato

VI - DA CAPACITACAO TECNICA PARA A CONTRATACAO

6.1. A profissional proponente possui a capacidade técnica requerida para a
prestacdo do servico, qualificagdo e experiéncia no segmento de Administracao
Publica e da Administracdo de Recursos Humanos, a qual apresentara o
Registro da entidade profissional competente e Atestado de Aptidao técnica
comprovando ter prestado servico da mesma natureza nos termos da legislacao
em vigor.

A documentacéo relativa a qualificacao técnica, sera apresentada ao IDURB, e
€ integrada do registro na entidade profissional competente; atestados de
comprovacao da aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel
em complexidade, caracteristicas, qualidade, quantidade e prazos com o objeto
da consultoria técnica especializada a ser realizada.

vii - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA
Sao obrigacdes basicas da Consultora proponente:

7.1. Responsabilizar-se pela execugéo do servigo contratado, observando
os parametros, métodos e condi¢des contidos no contrato.




f
7.2. Cumprir o prazo de execug¢ao acordado; g

...____‘,\
7.3. A contratada devera assumir, objetivamente, inteira responsabil |d‘a gubrlcu
civil e administrativa pela execugéo dos servigos. ot

7.4. Prestar os servicos contratados com boa qualidade, nas quantidades
solicitadas, dentro dos padrées estabelecidos no termo de referéncia,
vindo a responder por danos eventuais que comprovadamente vier a
causar, caso o0 execute com qualidade e quantidade inferior ao
solicitado e fora dos padrdes estabelecidos neste Termo;

7.5. Ter responsabilidade técnica pelos servicos realizados;

7.6. Indicar ao Contratante, por escrito, em até 1 (um) dia ap6s a
assinatura do contrato, os nomes, e-mails e telefones de contato que
atenderdao as requisicbes referentes ao contrato, prestar
esclarecimentos durante a execuc¢ado do contrato, atualizando as
informacdes sempre que necessario.

vill - DO PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

8.1. O prazo de vigéncia do contréto sera de 90 (noventa) dias, a partir
da sua publicagao no Diario Oficial do Municipio, podendo ser prorrogado
por iguais e sucessivos periodos por meio de Termo Aditivo.

8.2. O prazo do contrato sera contado por dias consecutivos, excluindo-
se o dia de inicio e incluindo-se o do vencimento, com inicio e vencimento
em dia de expediente no IDURB.

IX - DAS ETAPAS DE EXECUGCAO E DO CRONOGRAMA DE EXECUGAO

9.1. As etapas para a execuc¢ao dos servicos especificados neste Termo de
Referéncia obedecerao ao seguinte cronograma:

a) ETAPA 1 — Aprovacédo da Proposta Técnica Financeira, do Termo de
Referéncia e celebragéo do contrato de Consultoria Técnica Especializada para
elaboragdo da Politica de Gestado de Pessoas do IDURB — 20 dias.

b) ETAPA 2 — Elaboragao da Proposta preliminar da Politica de Gestao de
Pessoas do IDURB — 10 dias.

c) ETAPA 3 — Entrega da versao preliminar da PGP a Dire¢cdo do IDURB e
inclusao de alteracdes propostas pela Diregcao do 6rgao — 10b dias d) ETAPA 4
- Entrega da versao final da PGP/IDURB — 05 dias

~ e) ETAPA 5 — Implantacao da Politica de Gestdo de Pessoas do IDURB - 45
dias.
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Os produtos preliminar e final serdo entregues na forma de documentos,

digitados Arial , na fonte 12, em papel A4, devidamente numerados, e
encadernados em duas vias impressas € em uma via em meio eletrénico,
constando as logomarcas do municipio de Canaa dos Carajas e do IDURB. Os
documentos serdo elaborados utilizando-se os aplicativos do pacote OFFICE.

Xl - DO PAGAMENTO E RECEBIMENTO DOS PRODUTOS/SERVICOS

11.1. Para efeito de faturamento das despesas referentes ao objeto da
contratacao, a Contratada devera realizar os seguintes procedimentos:

a) Emissao de fatura, conforme legislagao em vigor, para cada etapa prevista
de desembolso conforme o CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO, Anexo |,
devendo conter a descriminacao detalhada de cada item/servico constitutivo e
seu respectivo valor.

b) O pagamento sera efetuado pelo CONTRATANTE mediante a entrega da
Fatura, conforme o caso, em 02 (duas) vias, no local indicado pelo
CONTRATANTE, referente a realizagao do servigo.

11.2. O pagamento sera creditado em conta corrente da CONTRATADA
no Banco indicado com nome da agéncia, localidade e numero da conta
corrente em que devera ser efetivado o crédito;

11.3. O valor a ser pago pelo objeto deste contrato compreende os
custos necessarios a plena execugao do objeto, abrangendo todas as
despesas ao mesmo, diretas ou indiretas, materiais, mao de obra e
encargos trabalhistas, previdenciarias, impostos, taxas e licenga, custos
diretos, indiretos e, enfim, quaisquer outras, ainda que nao citadas, sendo
a Unica remuneragdo devida ao cumprimento das obrigacdes ora
assumidas;



Xl - DO PAGAMENTO E RECEBIMENTO DOS PRODUTOS/

01

Aprovacao da Proposta
Técnica Financeira, do Termo
de Referéncia e assinatura do
Contrato

20 dias

SERVICOS

02

Elaboracao da Proposta
preliminar da PGP

10 dias

03

Entrega da versao preliminar
do PGP e inclusdo de
alteracbes propostas pela
Direcdo do IDURB

10 dias

50% do
valor contratado

04

Entrega da versao final da
PGP/IDURB

05 dias

05

Implantacdo da Politica de
Gestao de Pessoas do IDURB

45 dias

50% do valor
contratado
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