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ANEXO DO ETP
MAPA DE RISCOS

1.1 Gerenciamento de riscos

Assim como toda contratagdo, existem alguns riscos em curso na presente
contratacdo. Se inclui, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato e
execuc¢do dos servigos, bem como os inerentes a fase interna e externa do procedimento
licitatorio.

Entende-se por acdo preventiva todas as agoes a serem tomadas, com base no
desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos mesmos. Acoes de
contingéncia, no entanto, sdo a¢oes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a
ocorrer com a materializacdo dos riscos previstos.

Os itens da demanda foram devidamente especificados e quantificados, diminuindo
assim os riscos de uma aquisicdo indesejada ou ineficiente

Diante o planejamento desenvolvido e apresentado neste ETP, a Administragdo
Municipal tem como proposito uma aquisi¢ado eficiente e vantajosa.

Cabera ao Fiscal do Contrato identificar os eventos de risco e geri-los em ordem critica
de maior impacto junto aos objetivos a serem alcangados.

Para demonstragdo segue o mapa de risco:

MAPA DE RISCOS
DadosdoProcesso:
Fasededndse: |
|| ; Planejamento da Contratagdo e Seleg¢do do Fornecedor ‘_T_| Gestao do Contrato |

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

| Risco 01: ‘ PLANEJAMENTO DEFICIENTE ‘

- o __ :
Probabilidade: X |Baixa | | media " Alta |
Impacto: Baixo q ‘Médio Iﬁ Alto |
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Dano(s): O prejuizo ao atendlmento das demandas no Setor Sollmtante

‘ Acdo(oes) Preventiva(s): Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o Responsavel:
| objeto conforme as necessidades de cada 6rgao.

Equipe de ‘
! planejamento

Acio(oes) de Contingéncia: Revisdo de quantitativos | Responsavel:

| Equipe de
| plane;amento

Risco 02: ‘ INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

Probabilidade: (x | Baixa \ '| Média [ ‘Alta

i x| ]
‘ | Baixo L{J Médio - Alto

Dano(s): A ndo contratagdo do objeto licitado.

Impacto:

| Acdo(0es) Preventiva(s): Planejamento financeiro para Contratagdes ' Responsavel:

Setor Fmancelro

S S _— . . S — -

A(,‘ao[oes] de Contingéncia: Reprogramacao de Plane]amento fmancelro Responsavel:

\ . i
‘ Setor Financeiro

Rlsco 03

L LICITACAO DESERTA

Probabilidade: X ‘Baixa Média Alta
Impacto: | X | Baixo Médio {J Alto

Dano(s): Prejuizos, atrasos na execugio do objeto e sem cobertura contratual

Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento considerando a contratagdes de outros entes piiblicos e | Responsavel:
as atuais necessidades para estabelecer orgamento Atrativo

Equipe de
planejamento

Agdo(des) de Contmgencna Novo planejamento para posterior Licitacao Responsavel:

| Setor Demandante,
Fiscal de Contratos

Risco 04: | NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO
| PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

Probabilidade: ‘x Baixa Média | Alta
Impacto: | lBaixo X | Médio Alto
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Dano(s): Falta de benchmarklng. estudo de apenas uma solugao de mercado; solugio ndo atender aos resultados |
pretendidos (de negdcio ou técnicos); fragilidade na justificativa da contratagao.

| Agao(des) Preventiva(s): Realizar estudo comparativo entre as varias solugdes presentes no
' mercado, com devido fluxo do processo ao setor responsavel

Responsavel:

Equipe de
planejamento

Acdo(bes) Preventiva(s): Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo

comparativo realizado.

Responsavel:

Equipe de
planejamento

Ac¢do(des) Preventiva(s): Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros
orgdos, consultar sitios da internet, de modo a buscar o maior nimero possivel de fontes.

Responsavel:

Equipe de
planejamento

Acdo(oes) de Contingéncia: Novo planejamento para posterior Licitagdo

Responsavel: Setor
Demandante, Fiscal de

Contratos
GESTAO DE CONTRATOS |
Risco 01: 1 NAO CONFORMIDADE DA EXECUCE\G COM AS NORMAS VIGENTES.
Probabilidade: ' Baixa \ X J Média | JAlta
| ) [
Impacto: J Baixo X | Médio | Alto
Dano(s): Prejuizos na Execugio do contrato
Acdo(des) Preventiva(s): Gerenciamento e Fiscalizagdo . Responsivel:

Acdo(oes) de Contingéncia: Notificacdes Extrajudiciais

Risco 02: ATRASOS NA ENTREGA

Probabilidade: x Baixa
Impacto: Baixo

‘ Fiscal de Contratos

Responsivel:

Fiscal de Contratos

| Media
| medio

Dano(s) Paralisacdo dos servigos

Ag¢do(0es) Preventiva(s): Alertar a empresa a respeitar as cldusulas contratuais

i
Acdo(oes) de Contingéncia: Aplicar sangao

Responsavel:

Fiscal de Contratos

Responsavel:

Procuradoria Juridica
do municipio
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’ Risco 03: ‘ AUSENCIA DE GARANTIAS DE EXECUCAO CONTRATUAL J
‘Probabilidade: I_J Baixa | x | Média \_l Alta
Impacto: | l Baixo x | Médio { T Alto

‘ Dano(s): Elevacdo de custos para Administragdo

! Acao(oes) de Contingéncia: Apuracdo e penalidade. Responsavel:

Agao(des) Pr

contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas,

previdencidrias e prejuizos a terceiros.

eventiva(s): Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo | Responsavel:

Comissdo de
contratagao

Fiscal de Contratos/
Procuradoria Juridica

do Municipio.
Risco 04: | AQUISICAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO |
| - = |
| : '
Probabilidade: | X | Baixa || Media Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s): Dano ao erdrio.

Acao(oes) Pr

de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da
Economia, em seu art. 52, inciso Il e IV. Lei 14.133/21, Art. 23

eventiva(s): Pesquisa de prego com de acordo com a IN n® 65/2021 da Secretario Tkesponséveh

| Setor de Compras

Acdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
| Evitar contratagoes de produtos ndo adequados, em desacordo com estipulado Comissdo de
contratagao

Augusto Corréa, 06 de margo de 2025.
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Jackson Reis Brito Renan Augusto da Cunha Melo
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DIRETOR ADMINISTRATIVO DIRETOR DE COMPRAS

Edson Luis Sampaio Pinheiro
DIRETOR DE PATRIMONIO-SEMSA
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