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ANALISE, MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO
1. INFORMACOES BASICAS

Orgao: Secretaria Municipal de Educacéo
CNP!ne: 31.094,573/0001-55
Depa?rt.amento Departamento de Programas e Projetos
requisitante:
Responsavel: Joane Cristina Barreto de Oliveira
Matricula: 100663-0

. Depz?rtamento Departamento de Patrimdnio
requisitante:
Responsavel: Leilton Pereira da Silva
Matricula: 128924-1

OBJETO DA CONTRATAQEO: Aquisicdo de bens de permanentes para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Educacgao de Augusto Corréa/PA

Avaliacao e Tratamento dos Riscos Identificados

RISCO RELACIONADO AO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Estudos Técnicos Pretiminares
(ETP), Mapa de Gerenciamento de

& RISCO Risco (MGR) e Termo de
Refaréncia (TR) deficientes ou

inconsistentes

PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO L TO
RISCO01 Especificacao com
DANG 1 el
inconsisténcias técnicas

Eilaboragao do ETP, MGRe TR
DANO 2 com auséncia de itens
normativamente previstos.

Requisitos tecnicos nao
atendidos.

DANO 3
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Convocacao de servidores com |
conhecimento técnico adequado
ACAQ PREVENTIVA 1 disponiveis 3 demanda para a
elaboracao correta da descrigcao

dos itens

(Formagao da equipe) Realizagao
AGAQ PREVENTIVA 2 de cursos, seminarios e palestras
ligadas ao tema.

Pesquisa de contratos
ACAO PREVENTIVA 3 semelhantes no 4mbito da

Administracao Publica

Revisdo dos artefatos pelos
servidores que compdem as
. ACAQ PREVENTIVA 4 dreas envolvidas e, em
consequéncia, participacao do
processo de contratagao
lien da madealns instrumentais
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ACAO PREVENTIVA 5 técnicos preestabelecidos pelo
orgao competente.

Reexame de documentos durante
o planejamento da contratagao.

Cancelamento do certame e
ACAO DE CONTIGENCIA 2 inclusdo da demanda em outro

processo.
RISCO Contratacao com sobrepreco.
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Prejuizo av Erdrio
'p_[sgo 02 Realizar ampla pesqguisa de preco
ACAO PREVENTIVA 1 obedecendo a orientagio

normativa especifica para tai fim.

ACAO PREVENTIVA 2 Considerar custos com frete.
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ACAO DE CONTIGENCIA 1 Cancelamento da Aquisi¢3o
AGAO DE CONTIGENCIA 2 Nao adjudicacéo do certame.
Defini¢ao in ada e descrigcao
RISCO e
lﬂadt:qumjd aos itens
PROPABILIDADE AIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Utilizagao parciai dos itens
i DANO 3 Prejuizo ao erario.
Pesquisar a descricao dos itens
= corretamente, principalmente em
ACAO PREVENTIVA 2 i S
relacao a medidas e composicao
dos itens
Realizar um novo processo
ACAO DE CONTIGENCIA 1 licitatorio para aquisicdo do
| objeto
RISCO el i
administrativo de aquisigao.
PROPABILIDADE MEDIC
IMPACTO ALTO
DANO 1 Indisponihilidade dos materiais
isténcias técn n
DANO 2 IpconSlstencna écnicas ‘o_s
trémites do processo licitatério.
RISCO 04
indicacao tempestiva dos
integrantes da equipe de
= planejamento e estabelecimento
A PRENERTIAL ae prazos dando condicdes de
trabalho para os envolvidos se
dedicarem ao processo.
Definir com clareza qual o papel
ACAO PREVENTIVA 2 de cada componente da equipe
de contratac¢ao, levando em
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conta as normas legais,
possibilitando que cada
participante saiha exatamente
qual sua responsabilidade no
processo.

Conscientizagao da importancia

da pronta indicacao da equipe de

planejamento e suas atribuicoes
dentro do processo.

ACAO PREVENTIVA 3

Reunides periddicas para
ACAO PREVENTIVA 4 verificagdo do cronograma do

nrasncon
HIvvLoou.

Atribuir prioridades de
contratacao levando em conta o

ACAO PREVENTIVA 5 momento atual vivido e o prazo
para finalizagao desse processo e

de outros.

Acelerar as demais fases da

ACAC DE CONTIGENCIA 1 :
contratacgao.

Reexame dos documenios

ACAO DE CONTIGENCIA 2 5 %
preparatorios da contratagao.
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Organizar forga tareta par
responsabilidades e garantira
finalizacdo tempestiva das fases

nrocessuais, chedecendo sempre

e b PR O

AGAO DE CONTIGENCIA 3

. os prazos legais estabelecidos
para cada etapa do certame.

RISCO RELACIONADO A SELEGAO DOS FORNECEDORES

Atraso ou Suspensao no processo
RISCO licitatorio em face de
impugnacoes
RISCO 05 PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO MEDIO
DANO 1 Indisponibitidade dos itens do
processo

4
Secretaria Municipal de Educacdo - CNPJ n° 31.094.573/0001-55
Praga Sao Miguei, 64, Sao viguei - Augusto Correa/FA - CEP: 680 10-000 - Teiefone: 91 98542 9068 - Email:
semedaugustocorrea@gmail.com // site: hitps://augustocorreapagovhie/



48 AUGUSTN | Jot

E-CoLA
SWORREA | SEMED R Integral:

| Elaboracgao do planejamento da '
contratagao consultando

AGAO PREVENTIVA 1 s S g g oot
yue alnnt TWOD CilE VUi v
orgaos

Defmlgao dos cntenos de selet;ao
ACAO PREVENTIVA 2 de foriecedoies Coiti iespaido na
jurisprudéncia do 6rgao.

Verificagao do teor de
ACAD PREVENTIVA 3 impugnacoes e recursos em
contratacoes similares.

Estrita observancia as
AGAQ PREVENTIVA 4 recomendacoes da area juridica
do 6rgao
. Realizar a contratacao
emergencial se o item for
ACAO DE CONTIGENCIA 1 indispenséavel para a realizacdo
das atividades nas escolas ou nao
SEMED
Alocacao integral da Equipe de
Planejamento da Contratacao na
AQAG DE CONTIGENCIA2 fesposta € mitigagao das causas
que originaram a suspensao do
processo licitatdrio. [

RISCO RELACIONADO A GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO ]

Auséncia de acompanhamento e |

o RISCO de fiscalizagao concomitante a
EXecucgao do conirato
PROPABILIDADE MEDIO
IMPACTO MEDIO
RISCO 06 Distor¢des na execucao do objeto
DANO 1 aue somente serao detectadas na

etapa de recebimento
Necessidade de retrabalho e
atraso na entrega do objeto que
estard em condigdes de ser
aceito

DANO 2
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execucao do objeto a previsio de
acompanhamento e fiscalizagao
= concomitantes a execugao
ACAO PREVENTIVA 1 ; z il o
incluindo a possibilidade de
inspecoes in loco e diligéncias,
————— - mmliadiimnina bhome o -
Guaig dphbd\ﬂ:lb, DEiTi COMo a
forma de execugao desses
procedimentos

Gestor do contratoavaliaa

possibilidade de, na execucao do
contrato, dividir demandas

grandes e longas em demandas
. menores e mais curtas

| Equipe de planejamento da
contratacao inclui no modelo de
ACAO DE CONTIGENCIA 1

Responsavel pela gestao do |
contrato ndo detém as

RISCO competéncias muitidiscipiinares
necessarias a execucao da
atividade
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO MEDIO
Néo fiscalizacao adequada dos
DANO 1 aspectos sobre 0s quais nao
detém competéncia
N&o detecgao de
RISCO 07 DANO 2 descumprimento de pamfs d.a
avenca com suas consequéncias
L]

Capacitacao dos servidores,
equipe de planejamento da
ACEO PREVENTIVA 1 contraFajgao "estabelece_llsta de
verificagao nas medidas

nrovantivine Aa ficraliznaran n
prevolluvuo GE€ WiSC l.h.ur;‘uv no

modelo de gestao do contrato

NoImeagao de equipe
multidisciplinar de fiscalizagao do
contrato

ACAO DE CONTIGENCIA 1

Equipe de Planejamento da Contratagdo instituida pelo Documento de Oficial
imatizagao — DOD € a respois
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Augusto Corréa, 10 de abril de 2025.

Joane Crismarreto de Oliveira N n\\ msm dos Santos gﬁ:ﬁfﬁ
Diretora do Depart. de Programas e PW \3*\ Auxiliar Administrativo
Decreton®21/2021 Q\\‘w\\@ \\@,\n Matricula: 135300-4
\““ \\\\ Wg\.

Qbod L\

Leilton Pereira da Silva Joane Crist arreto de Oliveira
Diretor do Depart. de Patrimonio Diretora do Depart. de Programas e Projetos
Decreto n® 024/2021 Decreto n® 21/2021

Joane Cristina Barrefo de Olivéira
DIREIORA DO GEP.OF PROGRAMAS € FAOI1CS

SEMED / DECRETO e 62172021
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