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1INTRODUGAO

Em consonancia com o art. 18 da Lei n° 14.133/2021, o presente Estudo Técnico
Preliminar (ETP) tem por objetivo identificar e analisar os cendarios para o atendimento da
demanda de aquisicao de combustivel para este orgao, bem como demonstrar a viabilidade
técnica e econdmica das solugoes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para
subsidiar o respectivo processo de contratacao.

A demanda em questao resultou da solicitagdo da area requisitante, sendo de
responsabilidade do Sr. Juraci Sousa Amorim, nesses termos foi apresentada a necessidade de
buscar solugdo para o abastecimento da frota desta secretaria, analisando o cenario atual em
busca de alternativas pertinentes.

Considerando a necessidade de fornecer transporte escolar aos educandos do
Municipio de Augusto Corréa/PA, o eminente retorno das atividades escolares, e a importancia
de que os veiculos utilizados para o transporte estejam em boas condi¢oes de trafegabilidade e
seguranga € possuam 0S insumos necessarios para a sua utilizagao se faz necessaria esta
aquisicao, pois sabe-se que o combustivel Oleo S10 é o responsével pela funcionalidade de
onibus e micro-onibus que transladam os alunos.

Tornou-se necessario para manter o efetivo funcionamento da Secretaria Municipal de
Educagao (SEMED) e seus departamentos, suprindo-os com 0s materiais necessarios e
indispensaveis, nesse caso, abastecendo os veiculos com gasolina comum para continuidade
das atividades e compromissos pertinentes. Visando também a locomocao dos servidores
dentro dos limites geograficos do municipio, assim como em viagens intermunicipais, sendo que
a interrupcao pode comprometer o andamento das atividades ou compromisso, ou seja, é
imprescindivel a aquisicao deste item.

Portanto, a aquisicdo de combustiveis & essencial para a continuidade dos servicos
prestados, uma vez que temos uma frota de veiculos, que precisam de abastecimento continuo
e ininterrupto. A quantidade estimada baseia-se na média de consumo de anos anteriores,
considerando a frota, onde houve um aumento de dleo diesel S10, devido ao aumento de

consumo, justificando, na ocasiao, a extensao da quantidade desse item.
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2 PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL-PCA
O objeto da contratagao nao esta previsto no Plano de Contratagoes Anual 2024, tendo

em vista que este instrumento de governancga ainda nao foi elaborado pela Municipalidade.

3 EQUIPE DE PLANEJAMENTO

CARGO/FUNCAO: Diretor do Transporte Escolar
MEMBRO: Integrante Requisitante
NOME TO TITULAR: Juraci Sousa Amorim
MATRICULA 128878-4

CPF: 558.988.662-72
TELEFONE 9198517 3907

EMAIL: juracisousaamorim@gmail.com
CARGO/FUNGAO: Diretor de Patriménio
MEMBRO: Integrante Administrativo
NOME TO TITULAR: Leilton Pereira da Silva
MATRICULA: 128924-1

CPF: 008.806.342-94
TELEFONE 9198583 1936

EMAIL: Imecenas2015@gmail.com
CARGO/FUNCAO: Auxiliar Administrativo
MEMBRO: Integrante Administrativo
NOME TO TITULAR: Ewlerson Rivam do Carmo Sousa
MATRICULA 133303-8

CPF: 042.810.222-01
TELEFONE: 9198584 5681

EMAIL: ewlerson.sousal6if@gmail.com
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4 AREA REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Educacao - SEMED

AREA REQUSITANTE
Departamento de Transporte Juraci Sousa Amorim
5 NORMAS REFERENCIAIS
. e Lei14.133/2021, Leide Licitacoes e Contratos Administrativos.

e Decreton.? 013 - GAB/PREFEITO, de 12 de janeiro de 2024.

e Lei9.394/1996 estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.
e Instrugao Normativa n® 01, de 19 de janeiro 2010.

e Guia Nacional de Contratagoes Sustentaveis, 6° ed., agosto de 2023.

e [Nn°01, de 19 de janeiro de 2010

6 NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

A Secretaria Municipal de Educacao, identificou uma necessidade primordial na
eficientizagao da gestao e do controle do fornecimento de combustiveis (gasolina e diesel $10)
para atender as operacoes dos veiculos desta Secretaria. Esta necessidade surge no contexto
de buscar maior eficacia na administracao publica, garantindo a continuidade dos servicos
oferecidos a comunidade e otimizando os recursos publicos disponiveis.

A SEMED possui uma frota grande de veiculos tanto prépria quanto terceirizada que
utilizam combustiveis e necessitam de abastecimentos para manté-los em condigoes de uso e
trafego, com o maximo de eficiéncia e seguranga. Necessita-se da contratagao para ser atendida
a todos os veiculos de todas as categorias. A demanda atual exige as seguintes caracteristicas
levantadas:

I Abastecimento dos seguintes combustiveis: Gasolina comum e Oleo Diesel S10.

Il Disponibilidade de horarios diversos de abastecimento, incluindo horarios

noturnos, finais de semana e/ou feriados.

Controle do consumo de combustiveis por veiculos e setor.

o
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V. Garantia do pagamento em pre¢co de mercado ou justificativa compativel ao
principio da economicidade.
V. Garantia da qualidade dos combustiveis, assim como o cumprimento das
normativas técnicas pertinentes
Portanto, a aquisicao dos combustiveis € imprescindivel para manter a mobilidade da
frota, na conducdo de servidores para o desenvolvimento das atividades inerentes a
administracao municipal e principalmente na utilizacao do transporte dos alunos da rede
publica desta Municipalidade, e ainda das pessoas que necessitam dos servigos desta
municipalidade. A contratacao é essencial e sua interrupcao pode comprometer o andamento
das atividades institucionais, afetando o funcionamento regular da SEMED e escolas, tornando-

se, assim, essencial.

Classificacao dos servicos

O objeto da contratagcao se classifica como servigos comuns, cujo 0s padroes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagoes usuais de mercado, nos termos do inciso Xlll, do art. 6° da Lei 14.133, de 01 de

abril de 2021.

7 REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Os requisitos para esta contratacao sao classificados em quatro grandes grupos:
Requisitos Gerais
a) Capacidade para fornecer a solucao de forma integral e continua durante todo o periodo
contratual.
b) Experiéncia comprovada na prestacao de servigos similares.
c) Infraestrutura tecnolégica adequada para suporte de toda a demanda requerida.
Requisitos Legais
d) Conformidade com todas as legislagoes vigentes aplicaveis, incluindo normas
ambientais e fiscais.
e) Registro ativo na Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) e demais 6rgaos reguladores

necessarios.
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Requi
f)

g)

h)

)

sitos de Sustentabilidade
Promocgao de praticas que minimizam o impacto ambiental das atividades, incluindo a
reducao da emissao de poluentes.
Adocao de politicas de responsabilidade socioambiental que estejam alinhadas com os
objetivos de desenvolvimento sustentavel do municipio.
A Contratada devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental, conforme prevé a IN
n° 01, de 19 de janeiro de 2010, e legislacOes correlatas, naquilo que couber.
Cumprir as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela Associagao Brasileira de Normas
Técnicas sobre residuos.
Cumprir diretrizes relativas a gestao integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos,

obedecendo aos parametros estabelecidos pela Lein® 12.305/10.

Requisitos Especificos da Contrata¢ao

k)
)

m

n)

Qualidade dos combustiveis fornecidos, de acordo com as especificacoes da ANP.
Capacidade operacional dos estabelecimentos credenciados, para evitar filas longas e
atrasos no abastecimento.

) Flexibilidade para expandir o nimero de postos credenciados, conforme necessidade do
municipio.
A Contratada devera adotar todas as praticas necessarias no fornecimento do item e
estar em dia com todas as obrigacdes relacionadas ao comeércio destes produtos, seja
da ordem fiscal, financeira, logistica ou sustentavel, ou outra que por ventura necessitar
de acordo com as leis que regem este tipo de transagao.
A contratacao esta baseada no Pregao Eletronico na modalidade Sistema de Registro de
Precos, portanto com validade de 12 meses a partir da assinatura da Ata, podendo ser
prorrogado por igual periodo.
Certificado de Autorizacao de Funcionamento/ Registro de Comercializacdo emitido pela

Agéncia Nacional de Petroleo - ANP, devidamente regularizado.

8 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, DESCRICAO DO OBJETO E UNIDADE DE MEDIDA

ITEM " DESCRIGAO UND | QUANT.

1 | Gggolinacomum Litro | 150.000
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| 2 |OleoDiesel S10 | Litro |600.000|

9 LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGAO A
CONTRATAR

Em razdo desta secretaria ndo dispor de todos 0s recursos materiais e humanos
necessarios para atender a necessidade apresentada. A SEMED, mediante este Estudo Técnico
Preliminar, buscou analisar e escolher qual a solugao que melhor responde as necessidades,
sob os aspectos legais, técnicos e econdmicos, em relagdo a aquisicao a ser adquirida.

Nesse contexto, foram encontradas 2 (duas) solugoes para suprir a necessidade de
aquisicao de combustiveis (Oleo Diesel S e Gasolina) para suprir as necessidades da Secretaria

Municipal de Educacao de Augusto Corréa/PA

Quadro 1

Solucoes encontradas no Mercado para Aquisicao do Objeto

Solucao 01.

Amplo Credenciamento de Postos
de Combustiveis: A solucdao em

questao visa a realizacao de um

edital de credenciamento,
garantindo uniformidade de
condigoes.

|
Solugao 02. ‘
i

Pregao Eletronico: A solucdo em

Procedimento J

|
|

questao visa

administrativo por meio do qual a

Administracao Publica, garantindo a

isonomia, seleciona fornecedor ou :
prestador de servigo, visando a |
execucao de objeto comum no ‘
mercado, permitindo aos licitantes,
em sessao publica, reduzir o valorda
proposta por meio de lances verbais

€ Sucessivos

ANALISE DA SOLUGAO 01

Analise das Vantagens Solucao 01 - Credenciamento de Postos de Combustiveis, sdo:
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» Afastamento de responsabilidades e despesas funcionais.
Maior rede de cobertura, flexibilizando o sistema de abastecimento e
consequentemente minorando eventual inoperabilidade.
» Ampla disponibilidade dos combustiveis do mercado.
» Menor dependéncia a um unico fornecedor.

» Maior distribuicao de renda.

Analise das Desvantagens Solucao 01 - Credenciamento de Postos de Combustiveis, sao:

» Maior variagao do custo do valor do combustivel.
. » Altorisco de desvios.

» Maior dificuldade de controle de abastecimento.

ANALISE DA SOLUCAOQ 02

Analise das Vantagens Solugao 02 - Pregao Eletrdnico para Aquisicao de Combustiveis, sao:
» Maior Celeridade do Processo.
» Maior transparéncia do Processo.
Maior Publicidade do Processo.

>
» Maior Economicidade do Processo.

%

Maior controle do processo de abastecimento em si.

» Maior possibilidade de reducao de custos dado o volume da contratacao

Analise das Desvantagens Solu¢ao 02 - Pregao Eletronico para Aquisigao de Combustiveis, sao:

» Falta de informagdes pelos potenciais fornecedores impossibilita que estes possam
participar de processos licitatorios.

» Demora na entrega dos itens, principalmente se uma empresa vencedora for de outros
regioes do Brasil, podendo trazer algum problema logistico para entrega dos itens.

» Baixa qualidade da entrega dos itens licitados, isso podera vir a ocorrer pela nao
indicacao de marca noitem. Anao indicagao de marcas do produto nalicitacao e abusca
pelo menor prego resultam em produtos e servigos de qualidade duvidosa.

» Alta spscetibilidade a falhas ou inoperabilidade.
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» Maior dependéncia ao Contratado.
» Menor distribuicao de renda.
» Custos de manutencao e mantimento normativo da estrutura fisica e funcionarios.

» Maior dificuldade de acompanhamento contratual.

Apds as solugdes encontradas, ocorreu um levantamento de mercado, onde foram

realizadas pesquisas no que tange as solugoes de contratagoes da aquisicao dos autos, nos

municipios de Augusto Corréa/PA, Braganca/PA e Tracuateua/PA, visando verificar as solugoes

compativeis e similares, que atendam aos requisitos e necessidades apresentadas no presente

. estudo.
Quadro 2
ORGAO IDENTIFICAGAO DA EMPRESA
MUNICIPAL CONTRATAGAQ | MODALIDADE | - ESTAGIO CONTRATADA | ANO
PREGAO ELETRONICO
N° 56/2023 (Aquisicao
de combustiveis
Secretan_a de diversos (Oleo Dlesel O M DO ROSARIO
Educacaoe S10 e Gasolina COMERCIO DE
Satde do Comum), para atender PREGAO Homologada, COMBUSTIVEIS: 2023
Municipio de as necessidadesda | ELETRONICO | 10/11/2023 CNPJ: no *
Augusto Secretaria Municipal ’
Corréa/PA de Educacgaoe 44375, 173/0001-60
Secretaria Municipal
de Saude de Augusto
Corréa/PA) N
PREGAOQ ELETRONICO
. N© 39/2023 registro de
Prefeitura; precos [?alra_eventual
) aquisicao de
Secretarias 3 s
Agregadas combustiveis
Secretaria’ diversos (Oleo Diesel AUTO POSTO
Municipal de $10 e Gasolina BRAGANCA
Meio Ambiente | COMuM), paraatender | - poe o | Homologada, |  COMERCIODE
P——— as necessidades da ELETRONICO | 12/08/2023 DERIVADOS DE 2023
Muficisat de Prefeitura, PETROLEO LTDA;
Assistgncia Secretarias Agregadas, CNPIJ n°
: Secretaria Municipal 29.187.801/0002-70
Social de ) .
de Meio Ambiente e
| Augusto Secretaria Municipal
| Corréa/PA P
| de
Assisténcia Social de
Augusto Corréa/PA
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Registro de precos
para futura e eventual
Prefeitura contratacao de
Municipalde | empresa especializada
Braganca/PAe | parafornecimento de
suas combustivel: gasolina
Secretarias e diesel S-10
Municipais aditivados, a fim de AUTO POSTO
(SEMADS, atender as PREGAO | Homologada, | PEROLA DO CAETE
SEGAB, SEFIN, necessidades da ELETRONICO | 27/11/2023 CNPJ o ot
SEPLAN, Prefeitura Municipal de 13.331.053/0001-74
SEMAGRI, Braganca/PA e suas
SEMMA, secretarias municipais
SEMAP, (SEMADS, SEGAB,
SETUR, SECULD SEFIN, SEPLAN,
e SINFRA) SEMAGRI, SEMMA,
SETUR, SECULD e
SINFRA).
Registro de Prego para
futura e eventual AUTO POSTO
contratacdo de PEROLA DO CAETE
S empresa espgcializada CNPJ n®
Educagéo do ps;fnizrt?:eﬁ'rg‘;ﬁo dc;e PREGAO Homologada, 13.331.053/0001-74 2023
Municipio de : ELETRONICO | 23/05/2023
Braganga/PA ateqdef @
necessidades da
Secretaria Municipal
de Educacdo de AMORIM &
Braganca FIGUEIREDO LTDA
CNPJ N°
09.193.767/0001-59
REGISTRO DE PRECOS
pa’g:;tt‘:;‘:’aigze;;“al POSTO TRACUATEUA
: Empresa Especializada LID G ILF.)n®
Prefeitura e e 06.019.128/0001-83
Municipal de em Aqu15|ciao de )
TratusteialPA bCombustwelei PREGAO Homologa, 2023
R Derivados de Petrdleo, | ELETRONICO sem data.
E para atender as
Secretarias ;
necessidades da
Prefeitura Munici
Tracu{;lez;;;fil * A-P.DASILVA
demais Secretarias GOMERCIODE
PECAS NAUTICAS

EIRELI-EPP; C.N.P.J.
n®32.204.121/0001-
41
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Link de verificagao, respectivamente:

» https://augustocorrea.pa.gov.br/pregao-eletronico-no-56-2023/

» https://augustocorrea.pa.gov.br/pregao-eletronico-no-39-2023/

» https://www.governotransparente.com.br/transparencia/43939487/licitacao/detalhe?codigo=9
.2023-092&clean=false

» https://www.governotransparente.com.br/transparencia/43939487/licitacao/detalhe?codigo=9
.2023-045&clean=false /

» https://tracuateua.pa.gov.br/pregao-eletronico-no-9-2023-00026/

» https://tracuateua.pa.gov.br/pregao-eletronico-no-9-2023-00026/

Escolha da Melhor Solugao

Desse modo, considerando as informagoes supracitadas neste capitulo, principalmente
em relacdo as alternativas encontradas para a aquisi¢cao do objeto em pauta, sendo elencado as
vantagens e desvantagens das duas solugoes encontradas, e ilustrada no quadro 03. Nota-se
que, a mais aplicada nos municipios no raio de 31,4 km, desta municipalidade é o PREGAO
ELETRONICO para aquisicdo deste objeto. Entdo, conclui-se que, a melhor solugao para o
atendimento dessa demanda € a solugao 02, pois o pregao eletronico € uma modalidade de
licitagcao que tem como principal caracteristica a rapidez no processo e a economia tanto para a
administracao publica quanto para o licitante, além de ser uma das formas mais democraticas
de participagao em processos licitatorios, porque independentemente de onde o licitante resida
ou trabalhe, ele consegue participar de qualquer disputa. A transparéncia € um dos principais
pontos dessa modalidade, o que reduz o risco de fraudes e concorréncia desleal. Amaior rapidez
de todo o processo deve-se ao fato de que nao ser necessario a presenca fisica dos interessados
em participar do certame. O contratante, tem mais propostas, hd mais competitividade,

portanto, a chance de a variagao de valores ser maior aumenta.

10 ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATAGAO

Os valores de referéncia preliminar dos servigos a serem adquiridos através da presente
contratacao, foram obtidos através pregao eletronico de n°® 56/2023, ATA DE REGISTRO DE
PRECO n® 20230769, link de acesso (https://augustocorrea.pa.gov.br/wp-
content/uploads/2023/10/ATA-DE-REGISTRO-DE-PRECOS-20230769.pdf).
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ITEM DESCRIGEO UND QUANT. VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 |Gasolinacomum Litro 150.000 R$ 6,40 R$ 960.000,00
2 Oleo Diesel S10 Litro 600.000 R$ 7,31 R$ 4.386.000,00
Valor Total R$ 5.346.000,00

Valor Total Preliminar: R$ 5.346.000,00 (Cinco Milhdes, trezentos e quarenta e seis mil)

11 DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugéo proposta para a aquisicao de combustiveis (Oleo Diesel S e Gasolina) para
suprir as necessidades da Secretaria Municipal de Educacao de Augusto Corréa/PA, visa atender
de forma abrangente e eficaz as necessidades identificadas, constante de utilizacao de
combustiveis para frota prépria e terceirizada da SEMED. E considerando as diretrizes da Lei n®
14.133/2021, particularmente em seu art. 18 que orienta a fase preparatdria do processo
licitatorio a compatibilizar-se com o plano de contratagoes e abordar todas as consideragoes
técnicas e mercadoldgicas que possam interferir na contratagao, foi realizado um extenso
estudo de mercado para definir a solugao mais adequada.

A andlise de mercado demonstrou a existéncia de duas opgdes para o atendimento do
problema existente, cada uma com suas especificidades em termos de qualidade,
aplicabilidade e custo-beneficio (vantagens e desvantagens). Com base nesse levantamento, a
solugdo escolhida envolve a aquisicao do objeto dos autos por meio de pregao eletronico,
buscando a proposta mais vantajosa, dentre as empresas que cumprirem os requisitos previstos
no edital.

A terceirizagao na Administragao Publica tem como principal intuito economizar e ter
eficiéncia na prestagao dos servigos publicos com o objetivo de garantir a economicidade e a
eficiéncia da contratagdo, a solucao propde o uso do pregao eletronico, com critério de
julgamento pelo menor preco, garantindo a continuidade e eficiéncia operacional dos servicos
conforme a legislacao vigente. conforme facultado pelo art. 40 da Lei n°® 14.133/2021,
permitindo assim uma flexibilidade na contratacao dos servigos, e a entrega de forma parcelada,
conforme a necessidade da SEMED juntos as escolas municipais.

A solugdo como um todo reflete um equilibrio entre qualidade, custo-beneficio e

_sustentabjlidade, visando nao apenas atender as necessidades imediatas da SEMED, mas

13
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também propiciar um atendimento de qualidade e exceléncia para os usudarios do servi¢co
publico. Portanto, partindo da necessidade desta contratacdao para o atendimento das
demandas chegou a conclusao que a melhor solucao encontrada para o atendimento da
necessidade é a contratagcao de empresa que trabalhem no ramo e que atendem as solicitacoes

da SEMED e entreguem servico de qualidade.

12 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAOQ
A licitagao por itens é técnica e economicamente viavel para a Secretaria de Educacao,
visto que a contratacao nesse formato deixa mais ampla a participagao de varios interessados,
. além de ser mais vantajoso para a Administracao diante da ampliagdo da disputa que
proporciona. Havera, entao, para a presente contratagao, o parcelamento do objeto em 2 (dois)
itens, para os quais os licitantes poderao ofertar propostas individuais de prego. As demandas
serdo solicitadas conforme as necessidades das SEMED e em consonancia com as
necessidades desse tipo de aquisi¢ao para o atendimento das demandas nas Escolas Publicas

Municipais de Augusto Corréa-PA.

13 DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Os resultados pretendidos com a presente contratacdo, em termos de efetividade e de
desenvolvimento nacional sustentdvel, sdo:
. a) Em relacao a eficacia: atendimento de todas as demandas de transporte, no suporte a
atividade finalistica do 6rgao.

b) Quanto a eficiéncia: assegurar a continuidade da prestacao de tais servigos e do uso
racional dos recursos financeiros.

c) Com a contratacao dos servicos busca-se também atender ao principio da
economicidade, cuja meta é a obtengao da melhor relagao custo-beneficio possivel que
uma alocagao de recursos financeiros, econdmicos e administrativos possa alcancar,
permitindo assim que 0s servicos sejam realizados de forma rdpida, econdmica e

sustentavel.
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14 PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO
DO CONTRATO
Para garantir a efetividade e conformidade no processo de contratacao desses servicos,

serao adotadas as seguintes providéncias:

a) Elaboragao do Termo de Referéncia detalhado, estabelecendo especificagdes técnicas,

quantitativos e padroes de qualidade dos servicos.

b) Realizacao de pesquisa de mercado extensiva que assegure precos justos e condigcoes

vantajosas para a administracao publica, em conformidade com o art. 23 da Lei
. 14.133/2021.

c) Definicao do processo de selecao dos fornecedores, incluindo critérios para julgamento

das propostas e habilitacdo técnica e econdmica dos licitantes.

d) Desenvolvimento de planos para a logistica de o atendimento da demanda, quando esta

estiver em grande fluxo.

e) Estabelecimento de métodos de inspegao e aceitagdo dos servigos, garantindo

conformidade com os termos contratuais.

f) Planejamento para publicagao do edital, garantindo ampla divulgagao e transparéncia

do processo licitatorio.

g) Designagao de equipe técnica capacitada para a gestdo do contrato, inclusive na fase de
execucao, fiscalizando o cumprimento das obrigagoes contratuais pelo fornecedor.
Estabelecimento de um canal de comunicagao efetivo entre a Secretaria Municipal de
Educacao (SEMED) e os fornecedores, a fim de resolver questdes operacionais de forma
agil.

i) Capacitacao dos servidores envolvidos no processo de contratacao para assegurar

o entendimento e a aderéncia a Lei 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

15 CONTRATAGAO CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Apos verificagao dos itens a serem contratados, observou-se que nao se faz necessaria

a realizacdo de demais contratacdes correlatas e/ou interdependentes ao objeto pretendido.
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16 DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagao desses servicos nao trara impacto ambiental ao Municipio de Augusto

Corréa/PA.

17 ANALISE DE RISCO

A matriz de alocagao de risco foi elaborada de forma criteriosa, considerando a natureza

do contrato, 0 objeto da contratacao, as partes envolvidas e as caracteristicas do mercado.

RISCO RELACIONADO AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01

RISCO

Estudos Técnicos Preliminares
(ETP), Mapa de Gerenciamento de
Risco (MGR) e Termo de
Referéncia (TR) deficientes ou
inconsistentes

PROPABILIDADE

BAIXO

IMPACTO

ALTO

DANO 1

Especificagao com
inconsisténcias técnicas

DANO 2

Elaboragao do ETP, MGR e TR com
auséncia de itens
normativamente previstos.

DANO 3

Requisitos técnicos nao
atendidos.

AGAO PREVENTIVA 1

Convocacao de servidores com
conhecimento técnico adequado
disponiveis a demanda para a
elaboragao correta da descri¢cao
dos itens

ACAO PREVENTIVA 2

(Formagao da equipe) Realizacao
de cursos, seminarios e palestras
ligadas ao tema.

ACAO PREVENTIVA 3

Pesquisa de contratos
semelhantes no ambito da
Administragao Publica
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Revisao dos artefatos pelos
servidores que compoem as

ACAO PREVENTIVA 4 areas envolvidas e, em
consequéncia, participacao do
processo de contratagao
Uso de modelos instrumentais
ACAO PREVENTIVA 5 técnicos preestabelecidos pelos
orgaos competentes.
AGAO DE CONTIGENCIA 1 Reexamg de documentos dura“nte
o planejamento da contratagao.
Cancelamento do certame e
AGAO DE CONTIGENCIA 2 inclusao da demanda em outro
processo.
RISCO Contrata?ag com prego acimada |
média do mercado.
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Prejuizo ao Erario
Realizar ampla pesquisa de prego
ACAO PREVENTIVA 1 obedecendo a Orientacao
RISCO 02 normativa especifica para tal fim.
AC A0 PREVENTIVA 2 Considerar custos com frete,
quando for o caso.
ACAO DE CONTIGENCIA 1 Cancelamento da Aquisi¢do |
ACAO DE CONTIGENCIA 2 Néo adjudicagao do certame. l
RISCO Deflnlgao inadequada {3 descricao
inadequada dos itens
PROPABILIDADE BAIXO
RISCO03 IMPACTO ALTO

DANO 1

Utilizagao parcial dos itens

17
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DANO 3 Prejuizo ao erario.

Pesquisar a descrigao dos itens

ACAO PREVENTIVA 2
corretamente.

Realizar um novo processo

ACAO DE CONTIGENCIA 1 S T
licitatorio para a aquisicao

Atraso no processo
administrativo.
PROPABILIDADE MEDIO
IMPACTO ALTO

. DANO 1 |ndlSp0nlblllFla(-ie do
combustiveis

RISCO

Inconsisténcias técnicas nos

UANO 2 tramites do processo licitatério.

Indicacao tempestiva dos
integrantes da equipe de
planejamento e estabelecimento
de prazos dando condigdes de
trabalho para os envolvidos se
dedicarem ao processo.

ACAO PREVENTIVA 1

Definir com clareza qual o papel
RISCO 04 de cada componente da equipe
de contratacao, levando em conta
™y ACAO PREVENTIVA 2 as normas legais, possibilitando
gue cada participante saiba
exatamente qual sua
responsabilidade no processo.

Conscientizagao da importancia

da pronta indicagao da equipe de

planejamento e suas atribuicoes
dentro do processo.

ACAO PREVENTIVA 3

Reunides periddicas para
ACAO PREVENTIVA 4 verificagao do cronograma do
processo.

Atribuir prioridades de
contratacao levando em conta o

AGCAO PREVENTIVA 5

18
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momento atual vivido e 0 prazo
para finalizacao desse processo e
de outros.

ACAO DE CONTIGENCIA 1

Acelerar as demais fases da
contratacao.

AGCAO DE CONTIGENCIA 2

Reexame dos documentos
preparatorios da contratacgao.

ACAO DE CONTIGENCIA 3

Organizar forga tarefa para diluir
responsabilidades e garantir a
finalizagao tempestiva das fases
processuais, obedecendo sempre
0s prazos legais estabelecidos
para cada etapa do certame.

RISCO RELACIONADO A SELEGAO DOS FORNECEDORES

RISCO 05

RISCO

Atraso ou suspensao no processo
licitatorio em face de
impugnacdes

PROPABILIDADE

BAIXO

IMPACTO

MEDIO

DANO 1

Indisponibilidade dos itens do
processo

AGAO PREVENTIVA 1

Elaboracao do planejamento da
contratagao consultando
solugdes similares em outros
orgaos.

ACAO PREVENTIVA 2

Definicdo dos critérios de selecao
de fornecedores com respaldo na
jurisprudéncia do 6rgao.

ACAO PREVENTIVA 3

Verificagao do teor de
impugnagoes e recursos em
contratacoes similares.

ACAO PREVENTIVA 4

Estrita observancia as
recomendacgoes da area juridica
do 6rgao

ACAO DE CONTIGENCIA 1

Realizar a contratacao
emergencial se o item for
indispensavel para a realizagao
das atividades nas escolas ou na
SEMED
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ACAO DE CONTIGENCIA 2

Alocacgao integral da Equipe de
Planejamento da Contratagao na
resposta e mitigacao das causas

que originaram a suspensao do

processo licitatorio.

RISCO RELACIONADO A GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO 06

RISCO

Auséncia de acompanhamento e
de fiscalizagao concomitante a
execugao do contrato

PROPABILIDADE

MEDIO

IMPACTO

MEDIO

DANO 1

Distor¢coes na execugao do objeto
que somente serao detectadas na
etapa de recebimento

DANO 2

Necessidade de retrabalho e
atraso na entrega do objeto que
estara em condigoes de ser aceito

AGCAO PREVENTIVA 1

Equipe de planejamento da
contratacao inclui no modelo de
execucao do objeto a previsao de
acompanhamento e fiscalizagcao

concomitantes a execugao,

incluindo a possibilidade de
inspecoes in loco e diligéncias,
quando aplicaveis, bem como a
forma de execugao desses
procedimentos

AGAO DE CONTIGENCIA 1

Fiscal de Contrato avalia a
possibilidade de, na execugao do
contrato, dividirdemandas
grandes e longas em demandas
menores e mais curtas

RISCO 07

RISCO

Responsavel pela gestao do
contrato nao detém as
competéncias multidisciplinares
necessarias a execugao da
atividade

PROPABILIDADE

BAIXO

IMPACTO

MEDIO
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Nao fiscalizacao adequada dos
DANO 1 aspectos sobre 0s quais nao
detém competéncia
Nao deteccao de
DANO 2 descumprimento de partes da
avenga com suas consequéncias
Capacitacgao dos servidores,
equipe de planejamento da
contratacao estabelece lista de
verificagao nas medidas
preventivas de fiscalizagao no
modelo de gestao do contrato

AGAO PREVENTIVA 1

Nomeacao de equipe
ACAO DE CONTIGENCIA1 | multidisciplinar de fiscalizacdo do
contrato

18 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAGAO.

O fornecimento ora especificado € indispensavel para este drgdo considerando a
necessidade de suprimento sobressalente de combustivel para os veiculos préprio e
terceirizados e em caso de interrupg¢ao do fornecimento deste insumo, conforme amplamente
justificado ao longo deste documento, acarretara sérios problemas para SEMED, principalmente
para os alunos da rede publica municipal. Nesta perspectiva, considerando as diretrizes
estabelecidas e o levantamento realizado no Estudo aqui citado, a equipe de Planejamento que
referenda este ETP entende que a contratacao pretendida é vidvel, devendo dar prosseguimento

ao processo de contratacao dentro das condigdes indicadas

%ﬁk .
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Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL EDUCAGADO, através do
DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE da SEMED sao responsaveis pela elaboracao do presente
documento, que compila aquisi¢do de combustiveis (Oleo Diesel S e Gasolina Comum) para
suprir as necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo de Augusto Corréa/PA, para o

ano de 2024.

Augusto Corréa, 09 de julho de 2024.

"XM@M gl.v\ )g mluaﬁtmd Sousa Amonm
. IRETOR 15 DEP.DE TRANSPORTE ESCOLA
. ( S M~ SENCD/LECRETS N 023/ 261

Juraci Sousa Amorim
Diretor do Departamento de Transporte Escolar
Decreto n® 023/2021

@zﬂ@ﬁ)m%ﬁ.

Leilton(Pereira da Si[vlé wlerson Rivam do Carmo Sousa
Diretor do Departamento de Patrimdnio Auxiliar Administrativo
Decreto n® 024/2021 Matricula 133303-8
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