Secretaria

Administraca Prefeitura Municipal
de Ad stragao de Ourilandia do Norte

Gestdo: 2021-2024

ANEXO I - ANALISE DE RISCO

OBJETO:
AQUISICAO DE MATERIAIS DE USO GERAL E LIMPEZA, OBJETIVANDO

ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS E PREFEITURA
MUNICIPAL DE OURILANDIA DO NORTE/PA

Pontuacio para os riscos:
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Descrig¢ao dos efeitos

Baixo - Demandardo analises periddicas e procedimentos de rotina. Nao
comprometem o processo/servigo, devendo ser catalogados nos relatérios
0a3 pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio - Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. Pontos de atencdo -
4a7 Necessidade de se criar rotina de monitoramento.
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Alto - Comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
seu curso. Requer a¢Oes a serem tomadas de imediato.

1. RISCOS RELACIONADOS A FASE INTERNA DA LICITACAO

1.1. ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO
E JURIDICO DE CONTRATACAO:

Probabilidade: 3

Impacto: 2

Pontuacao (P +1): 5

Possiveis causas: Sobrecarga de trabalho a equipe de planejamento.

Consequéncias: Demora na disponibilizagdo da solugdao para o orgao Contratante; nao
cumprimento dos prazos acordados;

Classificagao: Interna

Acbes de prevencao:

a) Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes — Responsaveis: Equipe de
Planejamento;
b) Definir cronograma preventivo de trabalho, considerando prazo amplo para realizacao

de analises — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao.

) Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos programados para analise
e para a contratacdo — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao

d) Estabelecer responsaveis pelo acompanhamento e controle dos prazos inicialmente
estabelecidos — Responsaveis: Alta direcao

Ac¢bes de contingéncia:

a) Apoio temporario de servidores do setor demandante na conclusao do processo

1.2 FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS
Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacdo (P +1): 6

Possiveis causas: Insuficiéncia de dados e informagdes suficientes para caracterizagdo da

necessidade; Falta de reunides diagnosticas com elaboracdo de Atas;
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Consequéncias: Dimensionamento inadequado do objeto da contratacdo; Aquisi¢do de bens e
servicos que nao atenderao efetivamente as necessidades do érgao contratante; Danos ao erario
Classificagao: Interna

Acdes de prevencgao:

a) Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado com base em contrata¢des anteriores
realizadas no municipio de Ourilandia do Norte/PA — Responsaveis: Equipe de Planejamento;
a) Garantir a participacdo dos integrantes do setor requisitante no processo de contratacao
— Responsaveis: Comissao de contratacio;

Acoes de contingéncia:

b) Anular o processo licitatério quando presente vicio insanavel — Responsaveis: Comissao
de contratagao

) Encaminhar autos para resolucdo das irregularidades constatadas ao setor responsavel
pela realizacdo de estudos técnicos preliminares e demais artefatos técnicos — Responsaveis:

Comissao de contratacao

1.3. NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: Tempo excessivamente curto para maturagao do estudo técnico e tecnologico
em torno da necessidade administrativa a ser satisfeita; Recursos com tempo exiguo para
execugao; sobrecarga de trabalho da Equipe de Planejamento da Contratagao

Consequéncias: Falta de benchmarking; estudo de apenas uma solu¢do de mercado; risco de a
solucdo nao atender aos resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos); fragilidade na
justificativa da contratacdo, aquisi¢ao de bens e servigos antiecondmicos, ineficazes e sem
atendimento a totalidade das necessidades do 6rgao contratante; Danos ao erario

Classificagao: Interna

Acdes de prevencao:

a) Realizar Estudo Técnico Preliminar robusto — Responsaveis: Equipe de Planejamento;
b) Realizar estudo comparativo entre varias solu¢des de mercado, bem elaborado nos
termos do levantamento de mercado realizado no Estudo técnico preliminar para a aquisicao de

suprimentos de informatica — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao
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c) Garantir a participagdo dos integrantes requisitantes no processo de contratagdo -
Responsaveis: Comissao de contratagao;
d) Solicitagdo de aprovagdo da proposta a Alta Diregao e ao Setor técnico demandante —
Responsaveis: Equipe de Planejamento;
e) Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros érgaos, consultar sitios
da internet de modo a buscar o maior nimero possivel de fontes — Responsaveis: Equipe de

Planejamento;

Acoes de contingéncia:

a) Anular o processo licitatério quando presente vicio insanavel — Responsaveis: Alta
Direcao
b) Encaminhar autos ao setor responsavel para resolugao das irregularidades constatadas

na realizacdo de estudos técnicos preliminares e demais artefatos técnicos — Responsaveis:

Comissao de contratacao

1.4. NAO APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuacao (P +1): 4

Possiveis causas: Possiveis irregularidades no bojo do processo de contratagao; Presenca de
clausulas restritivas; Conveniéncia e oportunidade; Documentacdo e artefatos técnicos
incompletos; Auséncia de dotagdo orcamentaria suficiente para a Contratacao

Consequéncias: Impossibilidade de realizacdo da Contratagao

Classificagao: Interna, Juridica, Or¢amentaria, Politica.

Acdes de prevencao:

a) Analise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia— Responsaveis: Equipe de
Planejamento;
b) Reunidao com autoridades superiores para sensibilizacdo e aprovacao do Termo de

Referéncia — Responsaveis: Equipe de Planejamento

) Lista de verificagao de checklist para verificar completude do Termo de Referéncia e/ou
Projeto Basico — Responsaveis: Controle Interno

d) Verificar a existéncia de Dota¢do Or¢amentdria com finalidade especifica e autorizada

pelo ordenador de despesa — Responsaveis: Equipe de Planejamento
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Acoes de contingéncia:

a) Revogar o processo licitatério por motivo de conveniéncia e oportunidade -
Responsaveis: Comissao de contratagdo

b) Anular o processo licitatério quando presente vicio insanavel — Responsaveis: Comissao
de contratacao

) Encaminhar autos para resolucao das irregularidades constatadas ao setor responsavel
pela realizagdo procedimento licitatorio — Responsaveis: Comissao de contratagao

d) Reunides de ponto de controle com Requisitantes e a Alta Direcio — Responsaveis:

Equipe de Planejamento

1.5. : INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORCADOS NOS
PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS)

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: -

Consequéncias: Impossibilidade de realizacdo da Contratagao

Classificagdo: Técnica, Politica.

Ac¢bes de prevencao:

a) Reservar dotagdo orcamentdria adequada e realizar pré-empenho da despesa—
Responsaveis: Setor financeiro do 6rgao;

Acoes de contingéncia:

a) Realizar planejamento orgamentario a fim de realizar a aquisi¢ao da solugao pretendida

— Responsaveis: Alta Direcdo e Setor de Planejamento e Or¢amento

16.  FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacdo (P +1): 6

Possiveis causas: Especificagdo imprecisa e sem critérios técnicos bem definidos; Especificagdo
elaborada por setor e/ou servidor sem a qualificagdo técnica e o entendimento necessario acerca

do Objeto da Contratagao;
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Consequéncias: Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratagao

Classificag¢ao: Técnica.

Acdes de prevencgao:

a) Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

b) Garantir a participacdo dos integrantes do setor requisitante no processo de contratacao
— Responsaveis: Comissao de contratagao

) Consultar fornecedores do ramo de materiais de limpeza durante a elaboragao do Estudo
Técnico Preliminar

d) - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

e) Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao

Acoes de contingéncia:

a) Anular ou revogar a licitagdo e reencaminhar os autos para saneamento das deficiéncias

no processo e republicacdo do Edital — Responsaveis: Alta Diregao

1.7. EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATACOES
Probabilidade: 2

Impacto: 3

Pontuacao (P +1): 5

Possiveis causas: Auséncia ou Deficiéncia no Plano Anual de Contratagdes;

Consequéncias: Atraso na efetivacao da contratacdo;

Classificagao: Interna.

Ac¢bes de prevencao:

a) Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis envolvidos— Responsaveis:
Diretorias envolvidas;

Acdes de contingéncia:

a) Repriorizar atividades— Responsaveis: Diretorias envolvidas

b) Aceitar o risco envolvido — Responsaveis: Diretorias envolvidas, Alta Administracao;

1.8. AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES
Probabilidade: 4

Impacto: 5
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Pontuacao (P +1): 9

Possiveis causas: Auséncia de servidores por motivos de doenca, afastamentos para capacitacao;
Consequeéncias: Atraso na efetivagao da contratagao;

Classificagao: Interna.

Ac¢bdes de prevencao:

a) Definir o cronograma de trabalho — Responsaveis: Diretorias envolvidas;
b) Planejar auséncias legais dos servidores — Responsaveis: Diretorias envolvidas
) Tornar publico calendario de auséncias legais dos servidores envolvidos — Responsaveis:

Diretorias envolvidas

d) Designar titulares e substitutos para as atividades — Responsaveis: Diretorias envolvidas;
e) Definir, planejar e compartilhar ferramenta e metodologia de gestao do conhecimento -
Responsaveis: Equipe de Planejamento;

f) Estabelecer metas diarias e semanais — Responsaveis: Diretorias envolvidas

g) Capacitar servidores de todos os setores demandantes em cursos de planejamento e
contratacdo de servicos no ambito da Administragdo Publicas — Responsaveis: Diretorias
envolvidas, Diretoria de Planejamento e Alta Dire¢do

Ac¢bes de contingéncia:

a) Redistribuir os trabalhos — Responsaveis: Diretorias envolvidas

1.9. PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Pontuacao (P +1): 8

Possiveis causas: Auséncia de pesquisa de pre¢o adequada com a realidade de mercado no que
tange a realizagao dos eventos; Falta de conhecimento técnico do setor de planejamento; Auséncia
de banco de precos; Pesquisas frustradas junto a potenciais fornecedores;

Consequéncias: Contratagdo com sobrepreco ou com prego inexequivel; Licitacao fracassada ou
deserta.

Classificagdo: Interna.

Ac¢bes de prevencao:

a) Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado— Responsaveis: Equipe

de Planejamento da Contratagao;
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b) Utilizar diversas fontes de preco — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao;
c) Manter pesquisa de preco atualizada — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagao

Acoes de contingéncia:

a) Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao;
b) Revogar a licitagdo, encaminhar processo para saneamento das anomalias e republicacao

do edital — Responsaveis: Alta Dire¢ao

110. ESTABELECIMENTO DE REQUISITOS NAO ALINHADOS A REAL
NECESSIDADE DA CONTRATACAO (BENS DE LUXO)

Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuacao (P +1): 4

Possiveis causas: Estudo Técnico Preliminar sem a necessaria maturacao;

Consequéncias: Contratacdo ndo atender as necessidades de negdcio; questionamentos e
impugnagdes por parte dos interessados; atraso na solugao; Irregularidade no processo de
aquisicao, desperdicios de recursos financeiros;

Classificagao: Interna.

Agdes de prevencao:

a) Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas da contratacao — Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao, Alta Direcao;

b) Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar, tendo como base o
principio da motivagdo que deve ser observado as necessidades em Ourilandia do Norte/PA-
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

c) Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento a necessidade da contratacao,
de forma que seja possivel aferir, com a maior exatidao possivel, os precos e os prazos inerentes
a contratacao — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

d) Exigir somente os requisitos indispensaveis para o alcance dos beneficios pretendidos, a

fim de maximizar a competitividade — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;
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e) Solicitar requisitos de negdcio que estejam efetivamente validados com as areas
finalisticas - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacdo e Setor Demandante;

Acoes de contingéncia:

a) Revogar a licitagdo, encaminhar processo para saneamento das anomalias e republicacdao

do edital - Responsaveis: Alta Dire¢ao

1.11. DIMENSIONAMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS AQUEM OU ALEM DO
NECESSARIO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuagdo (P +1): 6

Possiveis causas: Auséncia de dados histdricos de Contratacdo, estimativa incorreta das
quantidades a serem adquiridas

Consequéncias: Desperdicio de recursos financeiros, Licitantes elaborando propostas sem
considerar o potencial ganho de economia de escala nas aquisi¢des

Classificagao: Interna.

Ac¢bes de prevencao:

a) Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, a estimativa do quantitativo de produtos e
servigos necessarios - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

b) Fundamentar minuciosamente a necessidade de aquisi¢ao/Contrata¢ao - Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

) Utilizar de séries e dados histdricos de aquisi¢ao do 6rgao para o dimensionamento da
contratacao - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

d) Reunido peridédica com a equipe de fiscalizagdo dos contratos vigentes e com o
almoxarifado de modo a diagnosticar eventuais falhas a serem corrigidas em contratagoes
ulteriores — Responsaveis: Diretoria de Planejamento

Acdes de contingéncia:

a) Diagnosticar a falha no dimensionamento - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagao;

b) Redimensionar a necessidade de contratagao - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagao;

) Revogar a licitagdo, encaminhar processo para saneamento das anomalias e republicagao

do edital — Responsaveis: Alta Dire¢ao
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1.12. ESTABELECIMENTO DE PRAZO INEXEQUIVEL PARA IMPLANTACAO DA
SOLUCAO

Probabilidade: 3

Impacto: 4

Pontuacao (P +1): 7

Possiveis causas: -

Consequéncias: Frustragao da area requisitante, inviabilidade da contratacao;

Classificagao: Interna.

Acbes de prevencao:

a) Estabelecer vigéncia de contrato considerando eventual necessidade de remanejamento
de prazos devido a atrasos- Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

Ac¢odes de contingéncia:

a) Renegociar requisitos e prazos com a drea requisitante- Responsaveis: Equipe de

Planejamento da Contratagao;

1.13. PRESENCA DE CLAUSULAS RESTRITIVAS DE COMPETITIVIDADE
Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuacao (P +1): 5

Possiveis causas: Andlise de contratacao com adocdo de excessivas cldusulas técnicas restritivas;
Consequéncias: Impugnacao ao edital, Suspensao da Licitagao, Licitagao deserta ou fracassada,
Possibilidade de majoracao do preco das propostas para além dos valores de mercado
Classificagao: Interna.

Acdes de prevencao:

a) Estabelecer nos Estudos Técnicos Preliminares todas as solugdes e/ou caracteristicas da
aquisi¢ao que atendem as necessidades administrativas - Responsaveis: Equipe de Planejamento
da Contratacao;

Acdes de contingéncia:

a) Revogar a licitagdo, encaminhar processo para saneamento das anomalias e republicagao

do edital — Responsaveis: Alta Dire¢ao
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2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR - FASE EXTERNA

2.1. ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE
IMPUGNACOES

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Pontuacao (P +1): 8

Possiveis causas: Analise de contratacdo com ado¢ao de excessivas clausulas técnicas restritivas;
Consequéncias: Atraso na contratagio; retrabalho.

Classificagao: Politica, interna, juridica e orcamentaria.

Acdes de prevencgio:

a) Elaboracao do planejamento da contratagao consultando solugdes similares em outros
orgaos e instituicdes - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robustos que apresentem
estudo comparativo realizado- Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

) Definicao dos critérios de sele¢ao de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos
o6rgaos de controle — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

d) Verificagao do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares — Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

e) Observar as recomendagdes da area juridica — Responsaveis — Equipe de Planejamento
da Contratacao;

f) Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatério — Responsaveis —
Equipe de Planejamento da Contratagao.

Acoes de contingéncia:

a) Alocacao integral da Equipe de Planejamento da Contratagao na resposta e mitigagao das
causas que originaram a suspensao do processo licitatério — Responsaveis: Alta Direcao;

b) Mitigacao e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério — Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

) Ajuste e republicacdo do edital - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

2.2. LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade: 1

Impacto: 5
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Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: Analise de contratacdo com adogao de excessivas clausulas técnicas restritivas;
Superagao tecnologica da solugao; Indisponibilidade de fornecedores

Consequéncias: Impossibilidade de contratacdo; retrabalho em fun¢do da necessidade de
reavaliacao dos critérios de contratacao

Classificagao: Externa.

Acdes de prevengao:

a) Divulgar amplamente a licitacdo, principalmente no Portal Nacional de Compras
Publicas e sitio oficial do 6rgao - Responsaveis: Equipe de Contratagao;

b) Proceder ampla pesquisa de mercado referente a suprimentos de informatica para
referenciar o preco— Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

) Convalidar/Corrigir a especificagao técnica e formacgao de prego junto ao mercado e banco
de precos— Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

Ac¢odes de contingéncia:

a) Republicar o edital - Responsaveis: Setor de Planejamento;

b) Ampliar a divulgacdo do edital, com convite direto as empresas que apresentaram

orcamento na pesquisa de pregos— Responsaveis: Setor de Planejamento;

2.3. RECUSA DA VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: Proposta apresentada inexequivel e constatada pela licitante apenas no ato de
assinatura do Contrato;

Consequéncias: Impossibilidade de contratagao; Auséncia do servigo

Classificag¢ao: Externa.

Ac¢bes de prevencao:

a) Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos e Termo de Referéncia que
apresentem estudo comparativo realizado e de forma a atender as reais necessidades de negdcio
e com pregos e prazos factiveis para o mercado - Responsaveis: Equipe de Contratagao;

b) Exigir, no momento da apresentacdo da proposta, a comprovagao do recolhimento de
quantia a titulo de garantia de proposta, como requisito de pré-habilitagdo. Responsaveis:

Comissao de Licitagao;
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) Apresentadas todas as propostas e definida a melhor delas, e sendo de pelo menos 5% a
diferenca entre a primeira e a segunda, pode ser admitido, a critério da Administragao, o reinicio
da disputa aberta para a defini¢do das demais colocagdes. Dessa forma, a Administracdo podera
conceder aos licitantes remanescentes a oportunidade de melhorarem suas classificagOes, e,
simultaneamente, aproveitar a etapa em curso para definir antecipadamente ofertas mais
vantajosas, caso necessite lancar mao, se a contratacdo com o vencedor da disputa ndo se
concretizar. Responsaveis: Comissao de Licitagdo

Acodes de contingéncia:

a) Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato— Responsaveis: Setor
de Planejamento;

b) Abrir processo de san¢ao — Responsaveis: Setor de Planejamento;

) Execucdo do valor integral da garantia de proposta — Responsaveis: Autoridade

Competente e Comissao de Licitacao

2.4. PROPOSTA COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO PELA ADMINISTRACAO
Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuacdo (P +1): 4

Possiveis causas: -

Consequéncias: Licitacdo Fracassada, Impossibilidade de se obter pregos mais competitivos;
Classificagao: Interna e Externa.

Agdes de prevencao:

a) Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar a planilha da licitante -
Responsaveis: Comissao de Licitagdo e Equipe de Apoio;

b) Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de consulta a uma ampla fonte
de dados. Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

Acdes de contingéncia:

a) Negociar condi¢des mais vantajosas com o primeiro colocado — Responsaveis: Pregoeiro
ou Agente da Contratacao;

b) Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado — Responsaveis:
Pregoeiro ou Agente da Contratacao;

c) A negociagao poderad ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de classificagdao

inicialmente estabelecida, quando o primeiro colocado, mesmo apds a negociacdo, for
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desclassificado em razao de sua proposta permanecer acima do preco maximo definido pela

Administracao — Responsaveis: Agente da Contratacao;

2.5. APRESENTACAO DE RECURSO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: Entendimento dos licitantes de que possa haver possiveis irregularidades na
contratacdao do vencedor;

Consequéncias: Atraso na contratacao;

Classificagao: Interna e Externa.

Ac¢bes de prevencao:

a) Realizar adequada instrucdo processual - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contrata¢ao, Comissao de Licitacdo e Equipe de Apoio;

b) Realizar boa condugao do certame. Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da Contratagao
Acoes de contingéncia:

a) Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndao comprometidos—

Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da Contratagao;

3. RISCOS NA FASE CONTRATUAL

3.1 ATRASO NO INICIO DO CONTRATO

Probabilidade: 1

Impacto: 2

Pontuacao (P +1): 3

Possiveis causas: Atraso na emissao da Ordem de Servico; Atraso na assinatura do Contrato ou
na emissao da Nota de Empenho de Despesa; Atraso por culpa da Contratada na Mobilizagdo ou
na entrega dos produtos

Consequeéncias: Atraso na contratacao e disponibiliza¢ao da solugao;

Classifica¢ao: Externa e Interna

Acdes de prevencao:

a) Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato, principalmente
no que diz respeito ao prazo e qualidade do servico — Responsaveis: Gestores e Fiscais do

Contrato;
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b) Solicitar a aplicagao das penalidades cabiveis por inexecug¢ao parcial ou total do contrato.
— Responsaveis: Gestores e Fiscais de Contrato

) Quando por culpa exclusiva da Administra¢do absorver os efeitos do risco a qual esteja
submetido, ou seja, principalmente no que tange as hipdteses de reequilibrio econdémico
financeiro do Contrato quando devidamente comprovado o fato de desequilibrio pela Contratada
— Responsaveis: Gestores, Fiscais de Contrato e Alta Direcao

Acoes de Contingéncia:

a) Solicitar apoio temporario de outros parceiros na prestacao do servigo. — Responsaveis:

Setor de Planejamento

3.2. DIFICULDADES LOGISTICAS DE ACESSO AO LOCAL DA EXECUCAO DO
SERVICO OU ENTREGA DO PRODUTO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuacdo (P +1): 6

Possiveis causas: Falta de conhecimento dos licitantes quanto ao Objeto da aquisicdo; Nao
obrigatoriedade da visita prévia ao local de execucao do servico durante a fase licitatdria
Consequéncias: Influéncia diretas na precificagao da proposta podendo ser superdimensionada
ou subdimensionada;

Classificag¢ao: Externa.

Ac¢bes de prevencao:

a) Ampla publicidade e divulgacdo de todas as informagdes pertinentes ao correto
dimensionamento da proposta — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao e Setor
de Planejamento;

Acoes de contingéncia:

a) Risco alocados que deverao ser absorvidos pela Contratada — Responsaveis: Gestor e

Fiscal de Contrato

3.3. FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO
Probabilidade: 3
Impacto: 5

Pontuacdo (P +1): 8
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Possiveis causas: Insuficiéncia de servidores capacitados na fiscalizagio de contratos
Administrativos, Alta demanda aos fiscais de Contrato;

Consequéncias: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nao atendimento do
produto as necessidades técnicas e de negdcio;

Classificagao: Interna

Acdes de prevencio:

a) Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes — Responsaveis: Diretorias
envolvidas;

Acoes de contingéncia:

a) Redistribuigao de atividades entre servidores e priorizacdo de demanda— Responsaveis:

Diretorias envolvidas

3.4. QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuacao (P +1): 5

Possiveis causas: Insuficiéncia de servidores capacitados na fiscalizagdo de contratos
Administrativos, Alta demanda aos fiscais de Contrato;

Consequéncias: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nao atendimento do
produto as necessidades técnicas e de negdcio;

Classificagao: Interna

Agdes de prevencao:

a) Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes — Responsaveis: Diretorias
envolvidas;

b) Indicar servidores capacitados — Responsaveis: Diretorias envolvidas;

c) Prover treinamento aos servidores que serdo indicados - Responsaveis: Diretorias
envolvidas;

d) Em caso de servigos altamente técnicos contratar subsidio a Fiscalizagdo - Responsaveis:

Setor de Planejamento;
Acdes de contingéncia:

a) Prover treinamento aos servidores indicados — Responsaveis: Diretorias envolvidas
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3.5. PROBLEMAS REFERENTES A SEGURANCA DOS TRABALHADORES DA
EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: Seguranca inadequada no local de execugao do servico;

Consequéncias: Acidentes de trabalho, Multas, Responsabilizacao solidaria da Administracao

Classificag¢ao: Externa.

Acdes de prevencgio:

a) Contratar técnico de seguranga do trabalho ou estabelecer obrigatoriedade no Contrato
para que Empresa prestadora de servigo o tenha — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacgao;

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto que indique quais riscos de seguranca que
os trabalhadores terceirizados estardo envolvidos na prestagio do servigo — Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

) Prover a Equipe de Planejamento da Contratagdo com o subsidio de um técnico de
seguranca do Trabalho — Responsaveis: Alta Diregao

Acoes de contingéncia:

a) Plano de seguros; Manter equipe multidisciplinar para o servigo especializado em

Seguranga do Trabalho — Responsaveis: Diretorias envolvidas

3.6. EVENTOS NAO SEGURAVEIS CARACTERIZADOS COMO FORCA MAIOR OU
CASO FORTUITO

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuacao (P +1): 5

Possiveis causas: -

Consequéncias: Desequilibrio econdmico financeiro do Contrato

Classifica¢ao: Externa/Interna

Acdes de prevencao:
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a) Previsao de Matriz de Riscos como cldusula Contratual, alocando riscos a serem
absorvidos pela Contratante e riscos a serem absorvidos pela Contratada — Responsaveis: Equipe
de Planejamento da Contratagao

Acoes de contingéncia:

a) Recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro da avenca— Responsaveis: Gestor e
Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento

Possiveis causas: Auséncia de previsao de recursos or¢amentarios que assegurem o pagamento
dos servigos e produtos;

Consequeéncias: Paralisagao do servigo;

Classificagdo: Interna

Acbes de prevencao:

A) Clausula contratual de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro em caso de
suspensao do Contrato por fato da Administracdo — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacgao;

Ac¢odes de contingéncia:

a) Promover a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato -
Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento

b) Juros e corre¢do monetdria no pagamento das faturas — Responsaveis: Setor de

Contabilidade

Ourilandia do Norte/PA, 14 de outubro de 2024

Servidor responsavel pela elaboracdo do ETP e Analise de Risco:

Assinado de forma digital por JANIO
MOREIRA DA MATA:03949043209
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JANIO MOREIRA DA MATA
Responsavel Técnico — Engenharia e Planejamento
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