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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO
Objeto: Aquisicdo de pecas e contratacdo de servicos automotivos para manutencdo preventiva
e corretiva da frota da Prefeitura e Fundos do Municipio de Alenquer/PA
INTRODUCAO
A elaboracdo do presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e propor
estratégias de mitigacdo dos principais riscos relacionados a execuc¢ao da contratacéo publica em
tela, conforme dispde o art. 20 da Lei n°® 14.133/2021. O objetivo é promover a adequada gestado
do contrato, garantir a continuidade dos servicos publicos e proteger o interesse publico,
considerando a criticidade da frota para o funcionamento das atividades das secretarias e fundos
municipais.
O processo de contratacdo de servicos de manutencéo e fornecimento de pecas para veiculos
exige atencdo redobrada, uma vez que envolve recursos financeiros significativos, dependéncia
de prazos &geis e qualidade técnica elevada. A seguir, sdo apresentados 0s principais riscos
mapeados, acompanhados das medidas de tratamento, impacto e probabilidade.
MAPA DE RISCOS

RISCO ESTRATEGIA DE
N° CATEGORIA |[PROBAB. |IMPACTO .
IDENTIFICADO MITIGACAO
] Fornecimento de Exigir no edital e contrato a
ecas aralelas,||Técnico / entrega de pecas originais
1 pee P . Alta Alto g pee g.
usadas ou||Qualidade ou genuinas, com nota fiscal
recondicionadas e garantia.

. Estabelecer prazos de
Atraso na execugao

resposta no TR e aplicar

2 |ldos servigos de||Operacional ||Média Alto _
. penalidades por
manutengéo .
descumprimento contratual.
" |[auséncia de estrutura Exigir visita técnica (se
adequada da empresa|Técnico N o necessario) e comprovagao
3 o o Média Médio .
contratada (oficinaj|Logistico documental minima na
precéria) habilitacéo.
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RISCO ESTRATEGIA DE
CATEGORIA [[PROBAB. |IMPACTO .
IDENTIFICADO MITIGACAO
Adotar critério de
Superfaturamento ou julgamento por maior,
sobrepreco nas pecasi|Financeiro Baixa Alto desconto  sobre tabela
e servicos publica  auditavel (ex:
AUDATEX).
L Designar fiscais do contrato
Substituicdo de pecas _ o o
- Integridade /|| . e exigir laudos técnicos
desnecessérias . Baixa Alto .
o Etica detalhados com aprovacéo
(fraude técnica) o )
prévia de servigo.
Demora ou falha na Exigir canal de atendimento
comunicagao entre _ o o direto e diario de bordo ou
Operacional ||Média Médio -
contratada e setores relatério mensal de
da Prefeitura atendimentos realizados.
_ Inserir clausulas ambientais
Descumprimento das o
_ _ _ no contrato e  exigir
normas ambientais|Ambiental /||
_ Baixa Alto comprovantes de
(descarte irregular de|Legal L
i _ destinagdo adequada dos
residuos e fluidos) )
residuos.
Descontinuidade Exigir garantias contratuais
contratual por faléncial|Juridico hl (se necessario) e clausula
. Baixa Alto )
ou abandono  da||Operacional de penalidade para
empresa abandono de execucéo.
Exigir relatérios detalhados,
Falta de controle e , o
. o _ o o com identificacao de
rastreabilidade dos|/Administrativo ||Média Médio

servicos executados

veiculos, pecas utilizadas e

assinatura do técnico.
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RISCO ESTRATEGIA DE
N° CATEGORIA ||PROBAB. [[IMPACTO .
IDENTIFICADO MITIGACAO
" |Auséncia de pecas Permitir  substituicdo por
especificas no . o o pecas equivalentes (mesma
10 Logistico Média Médio _ _
mercado ou demora na gualidade), mediante

aprovacao prévia do fiscal.

CONCLUSAO

O mapeamento de riscos é uma ferramenta indispensavel para o planejamento e a gestao eficiente

da contratacao publica, especialmente em contratacdes que envolvem bens e servigcos essenciais

a continuidade das atividades administrativas. No caso em tela, os riscos foram devidamente

identificados, classificados e tiveram medidas de mitigacdo propostas, em consonancia com as

boas praticas de governanca, integridade e eficiéncia administrativa.

A implementacdo das estratégias propostas contribuird para a reducdo da exposicdo da

Administracdo a falhas contratuais, reforcara os controles internos e garantird maior seguranca na

execucao dos servi¢cos de manutencéo da frota, assegurando a prestacdo continua e de qualidade

dos servigcos publicos a populacéo de Alenquer/PA.

Assinado de forma digital

MACIEL:6818244920 por IDINALVA SOARES

0

ROBE
NASCIMENTO
SILVA:00039356205
ROBERTO JUNIO DO NASCIMENTO SILVA
Secretario Municipal de Assisténcia Social

MACIEL:68182449200

IDINALVA SOARES MACIEL
Secretéria de Administracéo
Decreto n° 17/2025

RTO JUNIO DO

Decreto n° 11/2025

Assinado de forma digital por
ROBERTO JUNIO DO NASCIMENTO
SILVA:00039356205

MARIA JOANA
RODRIGUES DE
SOUSA:64556301220
MARIA JOANA RODRIGUES DE
SOUSA

Secretéaria Municipal de Educacéo

53

oL

Alenquer-PA, em 24 de julho de 2025

Assinado de forma digital por
MARIA JOANA RODRIGUES
DE SOUSA:64556301220

Decreto n° 19/2025

GLAUBER COSTA DE ' Assinado de forma digital
OLIVEIRA:823105132 por GLAUBER COSTA DE

IVEIRA:82310513253

GLAUBER COSTA DE OLIVEIRA
Secretario Municipal de Meio

Ambiente

Decreto n°

HEVERTON DOS
SANTOS
SILVA:7836704220 DOS SANTOS

4

03/2025

Assinado de forma
digital por HEVERTON

SILVA:78367042204

DIONELSON SIQUEIRA Assinado de forma digital

’ por DIONELSON
MARINHO:644895902 SIQUEIRA

53 MARINHO:64489590253
DIONELSON SIQUEIRA
MARINHO
Secretario Municipal de Saude
DECRETO N° 10/2025

Assinado de forma

ADENILSON

CARNEIRO digital por
SOARES:9414123 eamubing.

1215 SOARES:94141231215

ADENILSON CARNEIRO
SOARES
Diretor do Departamento de
Transito-DTA
Decreto n2 025/2025
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