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ESTADO DO PARA

PREFEITURA MUNICIPAL DE TRACUATEUA &
« 5 SECRETARIA MUNICIPALDESAUDE 7"
4y CNPJ: 11.739.590/0001-95 TRACUATEUA
MAPA DE RISCOS

Dados do Processo: l

Objeto: lContrata(;ao de empresa especializada para o fornecimento de materiais graficos el
serigraficos a fim de atender a demanda da Secretaria Municipal de Saude dei
 Tracuateua (SEMUST), por um periodo de 12 (doze) meses. 1

N do|009/2025 |
' Processo: ; ;

! Fase de Analise:

‘ :: Planejamento da Contratag@o e Selegdo do

i

|
i 'Gestao do Contrato |
. Fornecedor |
: | I |
|

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: Formalizagdo Inadequada da demanda
[ | - [ VTanza: [

' Probabilidade: ! Xj Baixa N Média B Alta

4

| M T x| ]

Impacto: . |Baixo X | Médio - Alto

|
; i
J

‘Dano(s) Contratagdo de empresa que ndo atenda a necessidade desta secretaria; contratac;ao{
~ant1economlca desperdicio e prejuizo ao erario, necessidade de novas contratagdes e custos adlclonals
'para um novo processo.

Aciio(des) Preventiva(s): Realizar planej amento eficiente e quantlﬁcarw Responsavel:
adequadamente o objeto conforme as necessidades da Secretaria. 'Coord.

¢ ' Administrativa/SEMU
ST

' Aco(0es) de Contingéncia: Revisdo de Quantitativos Responsavel:
‘~ Coord. ‘
Administrativa/SEMU

| ST

Rua S3o Sebastido, S/N — Bairro Centro, CEP 68.647-000 - Tracuateua /PA. E-mail:
saudetracuateua@gmail.com
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TRACUATEUA *
%, SECRETARIA MUNICIPALDESAUDE /e

=47 CNPJ: 11.739.590/0001-95 TRACUATEUA
Risco 02: Estimativa Inadequada de precos |
|
i
Probabilidade: ﬁ Baixa Ri Meédia Fj Alta l
|
— M ngay: =3 |
Impacto: | Baixo LJ Médio | X | Alto |

\ )

Dano(s): Valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados.

Acio(des) Preventiva(s): Realizar a avaliagdo sobre a correta formallzaqao Responsavel:
'da pesquisa de pregos. 'Setor de Compras w

Acio(oes) de Contingéncia: Revisdo da estimativa de pregos pela autoridade  Responsavel:

‘competente. Agente de Contratagéo
' e Equipe de Apoio ‘
| |
! { ]
Risco 03: Termo de Referéncia inconsistente ‘
| N |
[ ‘ . o |
Probabilidade: X |Baixa | Média Al

— e — |
Impacto: ; ‘ 'Baixo X Meédio - Alto |
| o |
Dano(s): Contratagio desvantajosa para a Secretaria, pagamentos indevidos com prejuizos ao erario e |
aplicacdo irregular dos recursos publicos. 1

'Acio(6es) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o termo de referéncia,EResponsével:

|

‘conforme as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, 'Setor de\
}pelo setor competente. 'Planejamento/SEMUS |
| T |
| | |
1 Acdo(oes) de Contingéncia: Refazer o Termo de Referencia | Responsavel

' ' Setor de
i |Planejamento/SEMUS |
|

i
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\‘ 7 CNPJ: 11.739.590/0001-95 TRACUATEUA
A -

RAECOMPROMISS0 COM NOGSA GENTE!

Risco 04: Exame inadequado dos documentos de habilitagdo

Probabilidade: _\ Baixa Ej Média F i Alta

[ [ 1agza: e |
Impacto: D Baixo L_’ Meédio : XJ Alto

|
\
|
|
|
\
\
|
|
\
|
i
|
i

Dano(s): Contratagio de empresa sem qualificagdo técnica e econdmica adequada para o cumprimento
‘das obrigagdes contratuais; contratagio de empresa declarada inidoénea; adjudicagdo do objeto a‘
‘empresa tenham apresentado documentos falsos; nulidade do contrato em decorréncia de fraude no|
| processo. |

|

i
Aciio(des) Preventiva(s): Servidores capacitados para a analise da| Responsavel:
contratagao. Agente de Contratagdo
‘e Equipe de Apoio %
| | |
‘Acﬁo(ﬁes) de Contingéncia: processo devolvido para ajuste Responsavel:
Agente de Contratag@o
\ e Equipe de Apoio ;
‘ 1
Risco 05: Contratagdo de empresa que ndo tenha capacidade de executar o contrato ‘
|
|
Probabilidade: Q Baixa @ Meédia D Alta \
Impacto: LJ Baixo { ‘Médio f_} Alto
|
Dano(s): Prejuizo ao atendimento das necessidades no transporte de pacientes em atendimento de |
urgéncia e emergéncia |
Acio(0es) Preventiva(s): Avaliagdo da capacidade técnica da empresa Responsavel: i

Agente de Contratacdo

licitatorio. Agente de Contratagdo |
|

I

= 1

1
|
[Acﬁo(ées) de Contingéncia: Recessdo contratual e reinicio do processo Responsavel: ‘
|
|

Rua S#o Sebastido, S/N — Bairro Centro, CEP 68.647-000 - Tracuateua /PA. E-mail:
saudetracuateua@gmail.com



ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TRACUATEUA ‘k“*@
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ONRAECOMPROMISSO COM NOGSA GENTE!

GESTAO DE CONTRATOS
Risco 01: Fiscalizagio deficiente do contrato
- T o Mo | xazas ] 1
' Probabilidade: ~ |Baixa | XJ Média . Alta ;
| o - |
Impacto: (T Baixo ﬁi Médio E Alto }
i

‘Dano(s): Pagamentos indevidos, sobreprego e superfaturamento, fragilidade na instrugdo processual
de penalizacdo de empresas, impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato ‘

1
V .. . . ‘ —

'Acdo(des) Preventiva(s): Fiscais de contrato capacitados, em quantidade e} Responsavel:

‘com tempo suficiente para fiscalizar ‘Fiscal e Gestor do
} ' Contrato ‘
\ {

|
\
l

'Acio(6es) de Contingéncia: Apuragdo de responsabilidade da empresa e,Responsavel

'servidores por eventuais pagamentos irregulares ‘Fiscal e Gestor do|

| 'Contrato |
|

Risco 02: Execugdo do objeto da aquisigdo em desacordo com o acordado

‘ | r'—* | (R

Probabilidade: { : Baixa ‘ Média | W‘ Alta ‘

‘ T E— \

: !ﬁ' f“1 . 1 ‘

Impacto: . Baixo ]_‘ Meédio X Alto

|
|

Dano(s): Prejuizo ao erario

|
i

Acao(oes) Preventlva(s) Elaboragdo do termo de referéncia e especificagdes | Responsavel | |

‘técnicas adequada. Fiscalizagdo de contrato; fiscalizagdo da execugdo do! Setor Demandante/
servigo Fiscal do Contrato;
5 | Secretaria Municipal de
\ ' Sande |
| | |
;Ag:ﬁo(('ies) de Contingéncia: Sangdes e penalidades previstas no contrato } Responsavel

|
| 'Agente de Contratagdo i

‘{ ‘ e Ass. Juridica
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TRACUATEUA ‘k’?

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE e
CNPJ: 11.739.590/0001-95 TRACUATEUA

Risco 03: Atraso na contratagdo |

|
| "% | Bai I aveds M |
Probabilidade: {_X_] Baixa J Média | _& Alta '
Impacto: rj Baixo ‘X | Médio U Alto

Dano(s): Deficiéncia na entrega dos produtos licitados

|
|
|
1
ey = \
|
|
\
|

Acio(des) Preventiva(s): Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugdo para Responsavel:
entrega dos produtos Fiscal de Contrato

Aciio(6es) de Contingéncia: Aplicar penalidades previstas em contrato, para| Responsavel: 1

que a contratada venha a cumprir todas as demandas licitada Ass. Juridica

Risco 04: Pagamento Irregulares ‘
iyt ) ' [ YT .

| Probabilidade: m Baixa D Média . |Alta |

1 |

Impacto: D Baixo } E Médio l;lg Alto ‘

'Dano(s): Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresentagdo de garantias, desvinculados de
resultados (qualidade) e sem verificagdo da regularidade fiscais;, desobediéncia a ordem cronologlcal
de pagamento; superfaturamento em fung@o de pagamento antecipado; prejuizo ao erario |

|

Acio(0es) Preventiva(s): Atesto das Notas Fiscais de acordo com a ordem 1 Responsavel: 1
cronolégica do recebimento dos servigos prestados. ‘Flscal e Gestor do\

} 'Contrato \
|

| |
| |
| |
l n
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ESTADO DO PARA

S5 5 CNPJ: 11.739.590/0001-95

PREFEITURA MUNICIPAL DE TRACUATEUA &
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PREFEITURA MUNICIPAL

TRACUATEUA

HONRA ECOMPROMISSO COM NOSSA GENTE!

Acio(6es) de Contingéncia: Liquidag@o das despesas por ordem cronolégica% Responsavel:

' Departamento
' Contabilidade

'Financeiro

|
|
|

|

de|
e/

4. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responséaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os conteudos previstos na
Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV.

Nome: Marilia de Cassia Matos de Lima da Silv
Cargo/Fun¢@o: Agente Administrativo
Matricula; 222742-8

Nome: Francisco Duarte Pinheiro Neto
Cargo/Fungdo: Agente Administrativo
Matricula: 224719-4

Tracuateua/PA, 19 de margo de 2025.

Yt

+aticisco Duarte Yinheirn Neto
CPF 03112 . 4%
Depaaam ae Prangit W' SEMUST

Zn&m ,7“/:_ Portaria 007-2024 SEMUST

lanejamento e Contratagdo/SEMUST
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ESTADO DO PARA .‘

PREFEITURA MUNICIPAL DE TRACUATEUA

ot Sn oot g T AGA TRACUATEUA

Ronra LEﬂmlle B

ANALISE DE RISCO
'PROBABILIDADE [IMPACTO
Baixa. Baixo.

Realizar estudo madequado
inadequada para o 0 Média. [0 Médio. | que ocasione dls_tqrgoes ao
| planejamento da aquisi¢ao. [ Alta. 1 Alto. processo de aquisigéo.

. _AGAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Designar equipe multiprofissional, com
PREVENTIVA conhecimentos necessarios a realizacao de
estudos técnicos
(1) Substituicdo de membros da equipe, que Responsavel pela
nao possuam o perfil necessarioa demanda
realizacdo da tarefa demandada;
(2) Qualificagéo dos servidores para
atividades voltadas ao planejamento.
LU PROBABILIDADE IMPACTO o Q
. Contratar uma empresa sem
capacidade
Selecionar fornecedor Baixa. [1 Baixo. | técnica/operacional para o
inadequado para o OO0 Média. X Médio. | fornecimento do bem,
fornecimento do bem. ] Alta. 1 Alto. conforme especificagcoes
contidas em Termo de
Referéncia. ,
DESCRICAQ RESPONSAVEL

Selecionar equipe

CONTINGENCIAL

(1) analisar minuciosamente, os

documentos de habilitacao, exigidos em agente de contratacao
PREVENTIVA Edital; ' e equipe de apoio

(2) Acompanhamento constante do gestor/fiscal do contrato

fornecimento do servigo;

CONTINGENCIAL | @) aplicar dlsposm,‘oes contratuais; =~ | Gestor/fiscal do contrato
e ~ | (2) promover contratacdo de emergéncia. area demandante
“RISCO 03 ~ PROBABILIDADE IMPACTO

Desabastecimento

ol Baixa. Baixo. ;
Licitagao Deserta ou 0 Média 0 Médi Unidade demandante,
Fracassada ’ saio, ocasionando interrupg¢ao no
O Alta. L] Alto.

) desempenho das atividades.
DESCRICAO RESPONSAVEL

(1) Elaboragao do Termo de Referéncia e

PREVENTIVA Edital, de maneira a privilegiar a ampla

Agente de contratacéo e
equipe de apoio

concorréncia; e
(@ prowdenmar um processo de aquvsu;ao | area demandante agente
CONTINGENCIAL | emergencial; de contratagao e equipe

(2) Revisao dos termos do TR e Edital. | de apoio
PROBABILIDADE IMPACTO

Flscal/gestor com quahf cacao Auséncia de

q q [J Baixa. Baixo. h X
inadequada para a Média. 01 Médio. acompanhamento ou

fiscalizacdo/acompanhamento
do contrato

fiscalizagao inadequados

LJAlto. | 45 contrato, o que pode

O Alta.

Av. Mario Nogueira de Sousa - S/N - Bairro-Centro — Antiga Embrapa - CEP 68.647-000 - Tracuateua /PA



ESTADO DO PARA .‘

PREFEITURA MUNICIPAL DE TRACUATEUA _
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
CNPJ: 01.612.999/0001-92

ETURA MUNICPA

TRACUATEUA

HONE 2 Compromi 3 get
AR ETHO COSIAL mww.f.w

ocasionar na execugao

ineficiente do objeto

contratual. ]

DESCRIGCAO RESPONSAVEL

(1) providenciar qualificacdo para : ‘

gestores/fiscais de contrato;

1) Desngnaga o de servndores que: atuam -
‘ , ra | fiscal e gestor

Fiscal de contrato

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL

| PROBAB!L!DADE IMPACTO

Atraso na prestaa do

Atraso no fornecimento do H Saixa, L o, servigo, ocasionando
bem Méedia. Medio. interrupga@o nas atividades a
O Alta. O Alto.

serem realizadas.
DESCRICAO RESPONSAVEL
(1) fiscalizar rigorosamente a contratada, em
relacao a execucao do objeto contratual.
(1) notificar a empresa em relagdo as

; ‘consequencta 5 'inexe, ugéo eontratual e .
CONTINGENCIAL | er de persi | | r | fiscal e gestor

PREVENTIVA

fiscal do contrato

penalndade

MATRIZ DE RISCOS
Alta |
o
T L
2 .g Media
g2
.
S o | Baixa
o
Baixo Médio Alto
. Impacto '
OBS: Especial atenc¢ao deve ser dada aos riscos classuﬁcados nos quadros cor de

laranja.

Tracuateua/PA, 18 de MARCO de 2025

/@ M Zf A £ // V. (/l(/ AL
Jeanffle Jesus Carvalho do Rosaério
Comissio de Planejamento Licitatério
Matricula — 2228076

Av. Mario Nogueira de Sousa - S/N - Bairro-Centro — Antiga Embrapa - CEP 68.647-000 - Tracuateua /PA



Prefeitura de Tracuateua k‘_m
Secretaria Municipal de Assisténcia Social TRACUATEUA
CNPJ.: 19.181.068/0001-42 i e

ANALISE DE RISCO
RISCO 01 - PROBABILIDADE IMPACTO
Baixa. Baixo.
0 Média. O Médio.
O Alta. O Alto.
DESCRIGAO

Designar equipe multiprofissional, com
PREVENTIVA conhecimentos necessarios a realizagao de
estudos técnicos

(1) Substituigdo de membros da equipe, que | Responsavel pela
nao possuam o perfil necessario a demanda

CONTINGENCIAL | realizacdo da tarefa demandada;
(2) Qualificagao dos servidores para

atividades voltadas ao planejamento.
RISCO 02 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Realizar estudo inadequado,
que ocasione distorgdes ao
processo de aquisi¢cao.

RESPONSAVEL

Selecionar equipe
inadequada para o
planejamento da aquisigao.

Contratar uma empresa sem
capacidade
Selecionar fornecedor Baixa. [J Baixo. | técnica/operacional para o
inadequado para o 0 Média. Médio. | fornecimento do bem,
fornecimento do bem. ] Alta. [ Alto. conforme especificagbes
contidas em Termo de
Referéncia.
DESCRICAQ RESPONSAVEL
(D analisar minuciosamente, os
- | documentos de habilitagado, exigidos em agente de contratagao
PREVENTIVA Edital; e equipe de apoio
(2) Acompanhamento constante do gestor/fiscal do contrato

fornecimento do servico;
CONTINGENCIAL (D aplicar disposigdes contratuais; Gestor/fiscal do contrato
(2) promover contratagdo de emergéncia. area demandante
RISCO 03 PROBABILIDADE IMPACTO

Desabastecimento da

.. Baixa. X Baixo.
Llcnt?:géo Desgrta ou O Média O Médio Unidade demandante,
racassada : " | ocasionando i
O Alta. 0 Alto. casionando interrup¢édo no

_ desempenho das aividades.
DESCRICAO RESPONSAVEL

(1 Elaboragao do Termo de Referéncia e
PREVENTIVA Edital, de maneira a privilegiar a ampla Age_nte s con_tratagéo ?
concorréncia; Squips 48 S0
(D providenciar um processo de aquisicdo | area demandante agente
CONTINGENCIAL | emergencial; de contratag@o e equipe
(2) Reviséo dos termos do TR e Edital. de apoio

RISCO 04 PROBABILIDADE IMPACTO

. . ~ L] Baixa. X Baixo. i
Flscal_/gegtor c%m qualificacéo = Média O Medio Qggﬁrl\gﬁ :aemento N
inadequada para a ' '
q P O Alta. O Alto. fiscalizagéo inadequados

RUA S. SEBASTIAO, 105, Centro, CEP 68.647-000, Trécuateua IPA
Email; semastracuateua@hotmail.com



Prefeitura de Tracuateua k N
Secretaria Municipal de Assisténcia Social TRACUATEUA
CNPJ.: 19.181.068/0001-42 S

do contrato, o que pode
ocasionar na execugao
ineficiente do objeto
contratual. i
RESPONSAVEL

fiscalizagdo/acompanhamento
do contrato

DESCRICAO
(1) providenciar qualificacdo para

’ i trat
e b gestores/fiscais de contrato; Bt o
(1) Designacéo de servidores que atuam
CONTINGENCIAL | na gestaoffiscalizacéo dos contratos, para | fiscal e gestor

pacao em treinamentos,
IMPACTO DANO
C1 Baixo. Atrasp na pres_tagéo do
Médio. | . servicgo, ocasuqngndo
interrupgéo nas atividades a
[ Alto. serem realizadas.
RESPONSAVEL

fiscal do contrato

a participac:
PROBABILIDADE

O Baixa.
Média.
O Alta.

ACAO DESCRICAO
(D fiscalizar rigorosamente a contratada, em

PRI LV relacdo a execucao do objeto contratual.
(D) notificar a empresa em relagéo as
consequéncias da inexecugao contratual, e
CONTINGENCIAL | em caso de persisténcia da omissao, tomar | fiscal e gestor
as medidas necessarias para a aplicagao de
penalidade.

RISCO 05

Atraso no fornecimento do
bem

MATRIZ DE RISCOS

Alta
() RISCO 02
©
@ | Media | RISCO04 | qi5e0 05
< 2
=g RISCO 01
-g 8 RISCO 02
-g o | Baixa | RISCO 03
a RISCO 04
Baixo Médio Alto
. Impacto
OBS: Especial atencao deve ser dada aos riscos classificados nos quadros cor de

laranja.

Tracuateua/PA, 17 de margo de 2025

FRANCINEIA DE JESUS ALVES DE ALMEIDA

Ag_ente Administrativo l“ wa
Portaria;001/SEMAS/PMT/2024 q«M&?ﬁa«f\“"gg‘:
oo™y geuatet

RUA S. SEBAST|AQ, 105, Centro, CEP 68.647-000, Tracuateua /PA
Email; semastracuateua@hotmail.com
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