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ANALISE DE RISCOS

Processo n°® 050505111.000020/2025-78
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIVEL DE RISCO

Prioridade
Alta
Prioridade
Média

Média = 2
PROBABILIDADE

Prioridade

Baixa = 1 Baixa

Médio = 2
IMPACTO

Alto =3

Probabilidade Impacto

Risco
1. Contratar empresa sem maquinas
ou quantidades adequadas
2. Valores defasados comprometerem
0 orcamento
3. Especificacdes técnicas imprecisas
por falta de estudos

Nivel de Risco
3

3

3. ANALISE DOS RISCOS



RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO
Durante a selecao, ha risco de H Baixa (] Baixa
co,ntre}tar empresa que ndo possua 0 Média 0 Média P0d§ comprometer a execu¢ao dos
maquinas em quantidade ou Servigos, gerar atrasos e exigir
condi¢des adequadas para atender a 0 Alta . Alta aditivos ou nova contratagao.
demanda.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Exigir comprovagido documental da disponibilidade
PREVENTIVA dos equipamentos, como atestados e contratos de Setor de Licitacao.
locagdo.
CONTINGENCIAL Aphcar. penalidades e convocar o proximo classificado Saiarate Lichngsh:
ou realizar nova contratagdo emergencial.

Utilizagdo de valores defasados, ndo
condizentes com o mercado local ou
obtidos de fontes ndo confiaveis pode
comprometer o orgamento estimado.

PROBABILIDADE IMPACTO
B Baixa [] Baixa

L1 Média L] Média

] Alta B alta

DANO

Licitacdo deserta ou contratagdo por
prego excessivo, gerando prejuizo.

DESCRICAO RESPONSAVEL
Utilizar o banco de pregos, painel de pregos e
outras fontes para cotagdo do item a ser . .
PREVENTIVA . | Equipe de Planejamento.
contratado, nos termos do art. 23, §1°, da Lei qup ]
Federal N.° 14.133/2021.
Revisar o0s pregos orcados; verificar a
CONTINGENCIAL | identidade dos objetos; solicitar nova cotacdo | Equipe de Planejamento.
caso esteja em desacordo com as normas legais.
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
A auséncia de estudos técnicos | L] Baixa [] Baixa Contratagdo ineficiente, aditivos
consistentes pqde r_esultar em B Média O Media contratuais  recorrentes ou  até
especificagdes imprecisas, prazos mesmo paralisagdo dos servigos por
1r}adquados ou quantidades mal 0 Alta . Alta falta §1e compgtlblhdade com as
dimensionadas. necessidades reais.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Elaboragdo do Termo de Referéncia com base em
PREVENTIVA diagnostico  detalhado,  vistorias  técnicas e | Equipe de Planejamento.
levantamento prévio da demanda.
CONTINGENCIAL Reylsao dos dom.n.nentos tecn%cols e adequagoes’ PO | Gaior de Fiscalizagdo.
meio de termo aditivo, quando juridicamente possivel.
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e

contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo da
execugdo do objeto e da gestdo contratual.




Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagdo
dos riscos no elaboragdo do processo licitatorio e na execugdo do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na preven¢ao desses riscos.

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo, as agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia, no entanto, sao agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comegarem a ocorrer com a materializacao dos riscos previstos.

Como resultado desta andlise, esta contratacao classifica-se como de risco alto. Importando
nas seguintes recomendacgdes:

1 . Estabelecer critérios técnicos para a comprovacdo da capacidade operacional do
fornecedor, com exigéncia de atestados e documentos que demonstrem a disponibilidade dos
equipamentos.

2. Realizar pesquisa de pregos com base em fontes confidveis, atualizadas e variadas,
conforme previsto na Lei n® 14.133/2021, para garantir orgamentos realistas.

3. Fortalecer a fase de planejamento com a participagdo de equipe técnica qualificada,
garantindo a defini¢do precisa das necessidades, prazos e especificagdes no Termo de Referéncia.

Maraba - PA, 18 de fevereiro de 2025.

Documento assinado eletronicamente
Romulo Galvao Melo
Coordenador de Gestao

Portaria 674/2025-GP

Documento assinado eletronicamente
James Dougles Costa Chaves
Técnico de Gestao
Portaria 445/2025-GP

Documento assinado eletronicamente
Maria Eduarda Guerra von Randow
Coordenadora I
Portaria 1665/2025-GP

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.

Documento assinado eletronicamente
italo Ipojucan de Araiijo Costa
Secretario Municipal de Viagdo e Obras Publicas
Portaria n° 001/2025-GP
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Documento assinado eletronicamente por Italo Ipojucan de Aratijo Costa, Secretario Municipal de
Viacao e Obras Publicas Interino, em 20/06/2025, as 09:46, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de agosto de 2023 .
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https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
p https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0736709 ¢ o
codigo CRC B3ACO6ED.

Rod.Transamazonica, Km 5,5, SN - Bairro Nova Maraba - Maraba/PA - CEP 68507-765

manutencao_sevop@hotmail.com, - Site - maraba.pa.gov.br

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 050505111.000020/2025-78 SEIn°® 0736709

ASSINADO DIGITALMENTE '
SECRETARIA MUNICIPAL DE VIACAO E OBRAS

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
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