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17 ANALISE DE RISCO

A matriz de alocacao de risco foi elaborada de forma criteriosa, considerando a

natureza do contrato, o objeto da contratacdo, as partes envolvidas e as

caracteristicas do mercado.
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RISCO RELACIONADO AO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), Mapa de
Gerenciamento de Risco

RISGR (MGR) e Termo de Referéncia
(TR) deficientes ou
inconsistentes
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
Especificagdo com
DANG 1 inconsisténcias técnicas
Elaboracao do ETP, MGR e
DANO 2 TR com auséncia de itens
normativamente previstos.
DANO 3 Requisitos técnicos nao

atendidos.

RISCO 01

ACAO PREVENTIVA 1

Convocagéao de servidores
com conhecimento técnico
adequado disponiveis a
demanda para a elaboracao
correta da descrigdo dos itens

ACAO PREVENTIVA 2

(Formacao da equipe)
Realizacao de cursos,
seminarios e palestras ligadas
ao tema.

AGCAO PREVENTIVA 3

Pesquisa de contratos
semelhantes no ambito da
Administracédo Publica

ACAO PREVENTIVA 4

Revisao dos artefatos pelos
servidores que compdem as
areas envolvidas e, em
consequéncia, participacao do
processo de contratacao

AGAO PREVENTIVA 5

Uso de modelos instrumentais
técnicos preestabelecidos pelos
orgaos competentes.
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Reexame de documentos

ACAO DE CONTIGENCIA 1| durante o planejamento da
contratagao.
- g Cancelamento do certame e
ACAO DE CONTIGENCIA 2 inclusdo da demanda em

outro processo.

Contratacdo com preco acima

o da média do mercado.
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Prejuizo ao Erario

ACAO PREVENTIVA 1

Realizar ampla pesquisa de
preco obedecendo a
Orientagado normativa

RISCO 02 especifica para tal fim.
P Considerar custos com frete e
Ah s FEEVENT A 2 instalagao quando for o caso.
AGAO DE CONTIGENCIA 1 Sancewinanto d
Contratagado Servigo
AGAO DE CONTIGENCIA 2 | N3o adjudicacgao do certame.
Definicdo inadequada e
RISCO descricao inadequada dos
itens
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
Utilizagao parcial dos
RISCO 03 DANO 1 Servicos
DANO 3 Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA 2

Pesquisar a descricao dos
itens corretamente.
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- - Realizar um novo processo
ACAO DE CONTIGENCIA 1| licitatério para a contratacao

dos servigos
RISCO Atraso no processo
administrativo.
PROPABILIDADE MEDIO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Indisponibilidade dos servigos

nas escolas e/ou SEMED

Inconsisténcias técnicas nos
DANO 2 tramites do processo
. licitatério.
Indicacao tempestiva dos
integrantes da equipe de
planejamento e
AGAO PREVENTIVA 1 estabelecimento de prazos
dando condi¢des de trabalho
para os envolvidos se
dedicarem ao processo.
Definir com clareza qual o
papel de cada componente da
equipe de contratagado,
levando em conta as normas
RISCO 04 AGAO PREVENTIVA 2 legais, possibilitando que
cada participante saiba
exatamente qual sua
responsabilidade no
. processo.
Conscientizacado da
importancia da pronta
ACAO PREVENTIVA 3 indicagéo da equipe de
planejamento e suas
atribui¢cdes dentro do
processo.

- Reunides periddicas para
ACAO PREVENTIVA 4 verificagao do cronograma do
processo.

Atribuir prioridades de
contratacao levando em conta
ACAO PREVENTIVA 5 o momento atual vivido e o
prazo para finalizagcao desse

processo e de outros.
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AGAO DE CONTIGENCIA 1

Acelerar as demais fases da
contratacao.

ACAO DE CONTIGENCIA 2

Reexame dos documentos
preparatorios da contratacao.

ACAO DE CONTIGENCIA 3

Organizar forga tarefa para
diluir responsabilidades e
garantir a finalizacao
tempestiva das fases
processuais, obedecendo
sempre 0s prazos legais
estabelecidos para cada
etapa do certame.

RISCO RELACIONADO A SELEGAO DOS FORNECEDORES ‘

RISCO 05

Atraso ou suspens&o no

RISCO processo licitatorio em face de
impugnacées
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO MEDIO
DANO 1 Indisponibilidade dos itens do
processo

AGCAO PREVENTIVA 1

Elaboragdo do planejamento
da contratacao consultando
solucdes similares em outros
orgaos.

ACAO PREVENTIVA 2

Defini¢ao dos critérios de
selecao de fornecedores com
respaldo na jurisprudéncia do

6rgao.

AGAO PREVENTIVA 3

Verificacdo do teor de
impugnacdes e recursos em
contratacdes similares.

AGCAO PREVENTIVA 4

Estrita observancia as
recomendacgoes da area
juridica do érgao

Realizar a contratagao
emergencial se o item for

AGCAO DE CONTIGENCIA 1 indispensavel para a
realizagao das atividades nas
escolas ou na SEMED
v : Alocacao integral da Equipe
ACAO DE CONTIGENCIA 2 de Planejamento da

Contratacao na resposta e
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mitigacao das causas que
originaram a suspensao do
processo licitatorio.

RISCO RELACIONADO A GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

Auséncia de
nhamento e de
RISCO o b
fiscalizagao concomitante a
execucao do contrato

PROPABILIDADE MEDIO
IMPACTO MEDIO
Distor¢cdes na execugao do
DANO 1 objeto que somente serdo

detectadas na etapa de
recebimento
Necessidade de retrabalho e
atraso na entrega do objeto
B e que estara em condigcbes de
ser aceito
Equipe de planejamento da
contratacdo inclui no modelo
de execucao do objeto a
previsdao de acompanhamento
- e fiscalizagao concomitantes
ACAO PREVENTIVA 1 a execugao, incluindo a
possibilidade de inspecdes in
loco e diligéncias, quando
aplicaveis, bem como a forma
de execucgao desses
procedimentos
Fiscal de Contrato avalia a
possibilidade de, na execugao
= 2 do contrato, dividir demandas
ACAO DE CONTIGENCIA 1 grandes e longas em
demandas menores e mais
curtas

RISCO 06

Responsavel pela gestao do
contrato nao detém as
RISCO competéncias
multidisciplinares necessarias
a execucdo da atividade
PROPABILIDADE BAIXO

RISCO 07

1%27 24




ESTADO DO PARA =/ /(AUGUSIO s E M E D
PREFEITURA MUNICIPAL DE AUGUSTO CORREA % 'CORREA | & im §VE Im s
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO \" Governo do Trabalho | Seerera Vankspl de Edcagio

CNPJ: 31.094.573/0001-55

IMPACTO MEDIO
Nao fiscalizagdo adequada
DANO 1 dos aspectos sobre 0s quais

nao detém competéncia
Nao deteccéao de
descumprimento de partes da

L = avenca com suas
consequéncias
Capacitagao dos servidores,
equipe de planejamento da
ACAO PREVENTIVA 1 contratacao estabelece lista

de verificagdo nas medidas
preventivas de fiscalizacdo no
modelo de gestdo do contrato

- . Nomeacao de equipe
ACAO DE CONTIGENCIA 1 | multidisciplinar de fiscalizagao
do contrato

18 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATAGAO.

A manutengao preventiva se faz necessaria para que os equipamentos sejam
mantidos sempre em boas condi¢des de utilizacdo os quais estabelecem parametros
para verificacdo visual do estado de limpeza, remogéo das sujidades por métodos
fisicos e manutencao do estado de integridade e eficiéncia de todos os componentes
dos sistemas de climatizacdo, de forma a garantir a qualidade do ar de interiores e
prevencéo de riscos a saude dos ocupantes de ambientes climatizados.

A manutencgao corretiva justifica-se pelo fato de a SEMED né&o dispor de méo
de obra especializada, em seu quadro de servidores, para a realizagado de servigos de
retificagdo ou substituicdo de pecas e/ou componentes que porventura vierem a
apresentar defeitos durante o funcionamento do sistema de climatizac3o.

Nessa conjuntura, com base nas informagdes mencionadas nos itens
anteriores, principalmente em relacdo a escolha feita, a equipe responsavel pelo
planejamento, afirmar a possibilidade dessa contratagdo. Enfatiza-se que se trata de

um servigo crucial para garantir a eficiéncia dos equipamentos instalados na
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Secretaria de Educacdo e demais prédios que compdem a Rede de Educacéo
municipal.

A viabilidade dessa contratagédo, como descrita nesta secéo, inclui a justificativa
da solugdo adotada e detalha os beneficios esperados em termos de eficacia,
eficiéncia, efetividade e economia. No mais, os beneficios pretendidos sao
adequados, e os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade,
os riscos envolvidos sdo administraveis.

Considerando as informagdes do presente estudo, entende-se que a presente

contratagdo se configura tecnicamente, economicamente e sustentavelmente
VIAVEL.
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Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL

EDUCAGAO, através do DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO da SEMED s3o

| responsaveis pela elaboragédo do presente documento, que compila contratagao de
f servigcos para manutencao preventiva e corretiva de aparelhos de central de ar,
| bebedouros, freezer, geladeira e bombas para atender as necessidades da

Secretaria de Educagao de Augusto Corréa—PA, para o ano de 2024.

Augusto Corréa, 02 de julho de 2024

Diretor do Departamento de Patriménio
Decreto n° 024/2021

mK/{%?rSamm Ferrey
i lffc”[ WEORMingy ECHomy
> CREIGNe 014 /009

2

onLe> Wwwr  Jos & Sl
‘ Marcos Vinicius dos Santos Oliveira Kleydyr Santana Ferreira
Auxiliar Administrativo e
ot Decreto n° 014-A2021
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