3 Estado do Para i
MUNICiP1O DE SENADOR JOSE PORFIRIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR JOSE PORFIRIO W,
CNPJ 05.421.110/0001 40

SENADOR

JOSE PORFIRIO

MAIL TRAGALHOE NOVAS CUNQUILTAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP - SEMED/PMSJP

i. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) ¢ elaborado nos termos da Lei
Federal n° 14.133/2021, cujo o objetivo é demonstrar, de forma técnica e fundamentada,
a necessidade, a viabilidade e a adequaglo da contratag@o de servigos de locagio de
veiculos para transporte escolar, fornecendo bases para a decisdo administrativa e para a
adequada instrugdo da futura licitagdo, em consonéncia com os principios da legalidade,
planejamento, eficiéncia, economicidade e transparéncia.

A conirataglo proposta insere-se no contexio das politicas pablicas de acesso e
permanéncia escolar, com amparo no art. 205 da Constituicdo Federal, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional (Lei n® 9.394/1996) e no Programa Estadual de
Transporte do Escolar — PETE (Lei Estadual n® 8.846/2019 ¢ Decreto n® 173/2019). Este
ETP apresenta o objeto, a descrigio da necessidade, os requisitos, a estimativa de
quantidades e de valores, o levantamento de mercado, a analise comparativa de
alternativas, a avaliagdo de riscos e o posicionamento conclusivo sobre a solugdo mais
vantajosa para o interesse publico, alinhando-se ao planejamento anual de contratagdes ¢

as dotacdes orcamentarias pertinentes.

2. OBJETO

Constitui  objeto deste ETP a contratagdo de empresa especializada em
PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE ESCOLAR COM
CONDUTORES HABILITADOS PARA O TRANSPORTE DE ALUNQS DA
REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DE SENADOR JOSE PORFIRIO.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Educagio de Senador José Porfirio/PA identifica a
necessidade de contratacdo de empresa especializada para a execucdo de servigos de

transporte escolar terrestre, com veiculos adequados e condutores devidamente
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habilitados, visando atender alunos da rede estadual de ensino residentes na zona rural do
municipio, no ambito do Programa Estadual de Transporte Escolar — PETE, instituido
pela Lei Estadual n® 8.846/2019 e regulamentado pelo Decreto Estadual n® 173/2619.

Atualmente, o municipio ndo dispde de contrato vigente nem de processo
licitatorio em curso para execugdo do transporte dos alunos da rede estadual, o que tem
resultado na interrupgdo total do servigo, impossibilitando o deslocamento didrio dos
estudantes até as unidades escolares. Essa situagio compromete o cumprimento do
calendario letivo, afronta o direito constitucional a educagdo (art. 205 da Constituigdo
Federal) e contraria as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional —
LDB (Lei n° 9.394/1996), que impde ao poder piblico o dever de garantir condigdes de
acesso e permanéncia escolar.

O transporte escolar de alunos da rede estadual € uma competéncia compartilhada
entre o Estado do Pard e o Municipio, conforme previsto no PETE, cabendo & esfera
municipal a execugdo direta do servigo, mediante repasse de recursos financeiros
estaduais e contrapartida de recursos proprios. O programa tem como finalidade assegurar
mobilidade segura, regular e continua aos estudantes residentes em areas rurais,
garantindo o acesso a educagéo basica publica.

A necessidade da contratagio decorre, portanto, da urgéncia em restabelecer o
atendimento das rotas escolares de responsabilidade municipal, assegurando a
regularidade do deslocamento dos alunos até as escolas estaduais, especialmente nas
localidades de dificil acesso e nos periodos de sazonalidade climética. A demanda
compreende rotas exclusivamente terrestres, com execugio continua durante os 200 dias
letivos do calendério escolar, abrangendo o periodo de 12 (doze) meses. prorrogével para
o exercicio seguinte, conforme as necessidades da Administragfo.

O atendimento dessa necessidade € essencial para garantir o pleno funcionamento
da rede estadual de ensino no municipio, evitar a evasio escolar e assegurar a aplicagdo
correta e tempestiva dos recursos do PETE, em conformidade com os principios do
planejamento, eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo publico e supremacia

do interesse publico previstos na Lei n” 14.133/2021.
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4. AREA REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Educagio (SEMED), sob a gestio da secretaria Maria

Sales Pena Filha, através do Fundo Municipal de Educagio.

5. PREVISAQO NO PLANQO ANUAL DE CONTRATACOES - PAC

O objeto em questdo, locagdo de veiculos com condutores habilitados para o
transporte de alunos da rede publica estadual de ensino, encontra-se devidamente
contemplado no Plano de Contratagbes Anual (PCA) do Municipio de Senador José
Porfirio/PA, sob o item n° 61, classificado com alto grau de prioridade para contratagdo.
A inclusdo desse servigo no PCA reflete o planejamento prévio realizado pela
Secretaria Municipal de Educagiio, em consonéncia com as diretrizes da Lei Federal n°
14.133/2021, que estabelece o principio do planejamento como etapa indispensdvel da
contratagdo publica (art. 18). Tal previsdo reforca o compromisso da Administragdo com
a continuidade do transporte escolar, assegurando compatibilidade entre o planejamento

anual, 3 execuglo orgamentéria ¢ as politicas plblicas de acesso e permanéncia na

educagdo basica.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacio deverd atender as condiges técnicas e operacionais indispenséveis
a prestagdo eficiente, segura e continua do servigo de transporte escolar dos alunos da
rede publica estadual de ensino de Senador José Porfirio/PA, observando os seguintes

requisitos:

1. Dos veiculos
¢ Serfio ulilizados veiculos automotores em boas condigdes de uso e
conservagio, devidamente registrados, licenciados ¢ vistoriados pelos orglos

competentes;
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e (s veiculos deverdo possuir capacidade compativel com a quantidade de
alunos por rota, considerando o percurso, as condi¢des das vias e as normas
de seguranga veicular;

¢ Deverdo estar equipados com cintos de seguranga, tacografo, iluminagio
adequada, pneus em bom estado ¢ demais itens obrigatérios previstos no

‘ Cadigo de Transito Brasileiro (CTB) e nas resolugdes do CONTRAN;

‘ ¢ Veiculos deverdo ser acessiveis a estudantes com mobilidade reduzida, sempre

que a rota exigir.

2. Condutores ¢ Pessonl de Apoio:

e (s condutores deverdo possuir Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH)
compativel com o veiculo conduzido e experiéncia comprovada em transporte
coletivo;

* Deverdo apresentar certiddes negativas criminais e comprovar idoneidade ¢
aptiddo fisica e mental para o exercicio da funcio;

e Em caso de substitui¢do de condutor, a contratada devera comunicar
previamente a Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED), o qual devera
atender integralmente aos requisitos legais e técnicos exigidos para a fungdo;

» Motoristas e/ou monitores devem conhecer procedimentos de seguranga

especificos para o transporte de criangas e adolescentes.

3. Rotas e Atendimento:

e O servico deverd abranger integralmente as 10 rotas georreferenciadas e
| mapeadas pela Secretaria Municipal de Educagdo, respeitando itinerarios,
| disténcias e horarios estabelecidos;

* () transporte sera realizado prioritariamente no turmne notwno e, quando

necessario, no intermedidrio, de acordo com o calenddrio e as demandas

escolares;
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e Devera ser assegurada pontualidade, garantindo que os alunos cheguem as
escolas e retornem as suas residéncias nos horarios previstos;

e Serd garantido o transporte seguro dos alunos residentes em comunidades
rurais e de dificil acesso, considerando as condicdes de trafegabilidade em

periodos chuvosos.

4. Da seguranca e fiscalizacio

e A contratada sera responsavel pela manutencdo preventiva e corretiva dos
veiculos, bem como pela substituicfo imediata em caso de pane, acidente ou
reprovagio em vistoria;

¢ O contrato deverd prever mecanismos de monitoramento, controle de
frequéncia e fiscaliza¢do pela equipe designada da Secretaria Municipal de
Educagdo, com registro diario de quilometragem e rotas percorridas;

e E obrigatoria a observancia das normas de seguranga no transporte de
estudantes e das orientagSes téenicas do Programa Estadual de Transporte do
Escolar ~ PETE.

¢ Disponibilidade de meios de comunicagdo com as escolas e responsaveis pelos
alunos para reportar quaisquer problemas ou emergéncias.

e Seguro adequado para cobrir acidentes pessoais e danos materiais, garantindo

a protecdo dos estudantes durante o transporte.

5. Das responsabilidades administrativas e legais
# Todos os encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais, securitdrios e de
manutencdo dos veiculos correrdo por conta exclusiva da contratada;
e A contratada devera assegurar a regularidade fiscal e trabalhista durante toda
a execugdo contratual, nos termos da Lei n® 14.133/2021;
e O contrato devera conter clausulas de penalidade ¢ rescisdo em caso de

descumprimento dos requisitos operacionais ou de seguranca.
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7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As estimativas de guantidades foram definidas com base em levantamento técnico
minucioso, realizado in loco pela Secretaria Municipal de Educagdo, em parceria com a
Secretaria  Municipal de Infraestrutura, contemplando o mapeamenio e
georreferenciamento das rotas escolares do municipio de Senador José Porfirio/PA.

O estudo considerou as distancias percorridas, a localizagdo das comunidades
atendidas, o tipo de via (urbana, vicinal ou ribetrinha) ¢ as condigdes de trafegabitidade,
especialmente nos periodos chuvosos. Como resultado desse diagnoéstico, foram
consolidadas 10 rotas escolares que abrangem todas as regides do municipio, garantindo
cobertura expressiva e continua do transporte dos alunos da rede puablica estadual.

Tais rotas totalizam uma gquilometragem didria média aferida em campo,
conforme detalhamento constante na Planitha de Quilometragem Detalhada por Rota
~ Documento Anexo, que integra este Estudo Técnico Preliminar. O quantitativo de rotas
foi dimensionado de modo a assegurar o atendimento dos estudantes matriculados que,
de fato, necessitam do programa de transporte escolar, evitando sobreposicio de trajetos
e otimizando a utiliza¢do dos veiculos.

A estimativa preliminar de quilometragem didria totaliza aproximadamente 864
km/dia, correspondendo a soma dos trajetos previstos nas rotas a serem executadas.
Eventuais variagdes de percurso durante a execuc@o contratual poderdo ser avaliadas pela
fiscalizagdo da SEMED, desde que ndo impliquem altera¢do do objeto ou ampliagio
indevida de custos, em observincia ao principio da economicidade e a legislagéo vigente.

Vejamos a demanda de quantitative abaixo:

. : KM TOTAL/
DESCRICAGITINERARIO KM BEARID 200 DIAS
LETIVOS
ROTA 01 - EMEIF PLANALTO. LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMULAR. ESPECIFICACAQ: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNO NOTURNO. RAMAL DA SERRA; a | 15.000.00
RAMAL DO BERG: TRAVESSAO NOVO TRANSUNIAQ| JO0KM SOy
COORDENADASRETANGULARES: O341°13. 715775210021, 30596 | NS
0357'17.05508"-3211°56.42034™-0357'55.18910"  -5211I'01.33786" - I A'is
3
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0357107 16848"-5208'55.63682"

ROTA 82 - EMEIF PLANALTO. LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMULAR. ESPECIFICACAO: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURND NOTURNG. RAMAL DA
CACHOEIRA; RAMAL DO PINDARE; RAMAL NOVO
TRANSUNIAQO; RAMAL ACESSO 1I; RAMAL DO GARIMPEIRO.
COORDENADASRETANGULARES:-0341'07.89482"-5208'35.37507"-
0341'15.96092"-5210"21.00848"-0348"44.11193"-5207"'14.80837"-
0350'58.38976"-5206'23.06228"-0353'56.80783"-5208'14.68631 -
0355°02. 70991 "-3205'23 619 78"

98 KM

19.600.00

ROTA 03 - FMEH‘ PLANALTO. LOC AL,AU DE VHLU[ O TIPO
CAMINHONETE OU SIMULAR. ESPECIFICACAO: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNO NOTURNO. RAMAL ACESSO VI;
RAMAL TRAIRINHA; RAMAL TRAIRAO.
COORDENADASRETANGULARES:-0341'16.13559"-5210'20.75916"-
(0344'57.92280"-5213'17 32080"-0345'12.64360™-5212'27.34200" -
34800 444067 3210730, 840807 0I5 S0.Q9N8 27 320943 13414"

118.8 KM

23.760,00

ROTA 04 - EMEIF PLANALTO. LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE QU SIMULAR. ESPECIFICACAO: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNO NOTURNO. RAMAL ACESSO I ;
RAMAL ACESSO V: RAMAL NOVO ITUNA; TRAVESSAO
TRASNUNIAO.  COORDENADASRETANGULARES:-0340°00.62132"-
520 102 43T 034004, 5695 IS IR 6649 QI 03002
5210°54.21742"-0339'41.14650"-5208'14. 76403 "-0341"'17.01922"-
5210°21.06778"-0351'19.99346" -5209"12.58369"

14.800,00

ROTA 05 - EMEIF PA RESSACA. LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE QU SIMULAR ESPECIFICACAQO: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNO NOTURNO. RAMAL DO
CARLOS: RAMAL NOVO HORIZONTE; TRAVESSAQ PA RESSACA.
COORDENADASRETANGULARES:-0339'39.15360"-5159'22.99200"-
0342°00.69840"-5159'35.07000"-0351'08.57880"  -5202'00.82320"
V35220494007 - 520232, THSK

15.280.,00

ROTA 06 - EMEIF PA RESSACA. LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMULAR. ESPECIFICAQAO: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNO NOTURNO. ACESSO 11; ACESSO [
TRAVESSAQ NOVO BRASIL, TRAVESSAO DO PERNAMBUCO
COORDF}VAD»Q SRETANGUIARES:-0342° 01 13207-5159'35.0:4480™

34226 301487320326 98 168" G353 I8 6396G" -3205'35 T3040,

734 KM

14.680.00

ROTA 07 - EMEIF LUIZ REBELO. LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMULAR. ESPECIFICACAO: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNO NOTURNO. TRAVESSAC DO
TTATA E RAMAL DA BELO SUN; RAMAL DO FAUSTING B
TRAVESSAO PA RESSACA. COORDENADASRETANGULARES:
(334729 37141 -3 166"1 2839727033516 2IRIF-TIIRT 2. 69960™

(0337'23.81971"-5155'33.39373"-0336'28.95730"-5154°31.60619"-

W38 2263957" 514856 35743"

75 KM

15.000,60
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ROTA 08 - EMEIF SANTA IZABEL. LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMULAR, ESPECIFICACAO: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNO NOTURNO. TRAVESSAO DO
PIRARARA 1 TRAVESSAO DO JOAO  BISPO: TRAVESSAO
PIRARARA E RAMAL DO MIRO: TRAVESSAO DO PERNAMBUCO., -
COORDENADASRETANGULARES:-0331'53.05957"-5159'14.98513"- 160.6 KM
0334'22.67760"-5201'01.94160"0335'5 1. 57097"-5203'09.52764"-
0334°20.07388"-5205'01.45764"-0335'50. 31074"-5205'33.75819"-
0338'40.56522"-5202'16.63566"

ROTA 09 - EMEIF SANTA 1ZABEL. LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMULAR. ESPECIFICACOES: CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNG NOTURNO. JOAO BISPO I, RAMAL
DO GOIANO. RAMAL DO ZE DA NOVE. 38 KM 7.600.00
COORDENADASRETANGULARES:-0332'43.72075"-5201'27.22102"-
0333'31.79231"-5203'53.36627"-0334'22.15920"  -5201'03.02160" - |
0337361 77607 -5201°45. 38280” |
ROTA 10 - EMEIF ROSA ALVAREZ REBELO.

LOCACAO DE VEICULO TIPO CAMINHONETE OU SIMULAR.
ESPECIFICACAO: CAPACIDADE MINIMA DE 17 PESSOAS. TURNO
NOTURNO. TRAVESSAO DO 40 ATE A PA 167.
COORDENADASRETANG ULARES:-0243'40.74788"-5137'58.64960"-
0244722.040337-5137720,3406370245'53.41222" -3136'14.12512" 4
0248'18.82151"-5145'34.97905"

584 KM 11.680.00

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICAE
ECONOMICA DA SOLUCAO

Para subsidiar a defini¢do da solugio mais vantajosa aeo interesse publico, foi
realizado levantamento de mercado voltado a obtengdo de pardmetros de pregos e
condi¢des praticadas por empresas que atuam na prestacdo de servigos de transporte
escolar por locagdo de veiculos com condutores habilitados.

O levantamento foi conduzido pela Secretaria Municipal de Educacdo,
priorizando fornecedores com atuagdo comprovada no segmento € base geogréafica
compativel com a regido Xingu, especialmente municipios vizinhos com caracteristicas
logisticas e vidrias semethantes as de Senador José Porfirio/PA. A pesquisa consideron
or¢amentos obtidos junto a empresas especializadas, consultas a contratos de referéncia
disponiveis em portais de transparéncia publica e dados de contratagdes anteriores,

devidamente atualizados.
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As informagdes coletadas permitiram identificar valores médios de mercado
coerentes com a realidade local, refletindo as particularidades regionais, como:
« longas distdncias em estradas vicinais nfio pavimentadas:
¢ sazonalidade climatica que impacta o custo operacional (combustivel,
manutencdo e desgaste dos veiculos);
« necessidade de veiculos adaptados e condutores capacitados para o transporte de
estudantes.
A anélise comparativa demonstrou que a locagdo de veiculos com condutores
habilitados representa a alternativa mais técnica e economicamente adequada ao
municipio, pois transfere & contratada a responsabilidade integral pela manutengiio,
seguro, documentagdo e encargos trabathistas, reduzindo riscos e custos administrativos.
A escolha por realizar um processo especifico para atender as 10 rotas estaduais
vinculadas ao Programa Estadual de Transporte Escolar — PETE decorre da necessidade
de garantir a continuidade do servigo piblico educacional ¢ a correta aplicaciio dos
recursos estaduais repassados ao municipio, com a respectiva contrapartida financeira
municipal. A solugdo possibilita padronizar a execucdo do transporte, otimizar o controle
operacional e assegurar a regularidade no atendimento dos alunos da rede estadual, em
conformidade com os principios da economicidade, eficiéneia ¢ plancjamento previstos
na Lei Federal n° 14.133/2021.
O levantamento de mercado, portanto, evidencia que a solugdo proposta € viavel,
vantajosa ¢ compativel com os pregos médios regionatis, garantindo equilibrio entre custo

¢ qualidade na prestagdo do servigo publico essencial de wransporte escolar,
9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratago foi elaborada com base nos resultados do
levantamento de mercado realizado pela Secretaria Municipal de Educacfo, que
considerou orcamentos obtidos junto a empresas especializadas na prestagdo de servicos
de transporte escolar da regido do Xingu, conforme justificativa em anexo.

Os valores foram consolidados considerando o custo médio por KM rodado e por o ’
rota atendida, de acordo com as caracteristicas especificas de cada trajeto, abrangendo
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fatores como distancia total, tipo de via (pavimentada ou vicinal), condigdes de trafego e
necessidade de manutengio intensificada em decotréncia das chuvas sazonais.

O mapa de apuracio de prego em anexo apresenta a estimativa de KMs
percorridos diariamente e os respectivos valores de referéncia apurados. A metodologia
adotada permite a obtengdo de um valor global estimado compativel com a realidade
local, assegurando a exequibilidade do contrato e a adequagfo financeira ao orgamento
municipal e ao convénio firmado com o governo do Estado.

A composigio do valor contempla todos os custos diretos e indiretos necessarios
a execugdo do servico, incluindo:

+ combustivel e lubrificantes;

« manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos;

e seguro total e documentagdo exigida;

¢ remuneracdo e encargos trabalhistas dos condutores;

¢ custos administrativos e tributos incidentes.

Ressalta-se que a estimativa segue os parametros do art. 23 da Lei n® 14.133/2021,
assegurando que a contratagdo futura seja precedida de orcamento detalhado em
planilhas, com critérios técnicos e pre¢os compativeis com o mercado. O valor estimado
sera utilizado exclusivamente como referéncia para a licitagdo, podendo sofrer
adequagdes decorrentes da dindmica de preqos no setor, desde que devidamente

justificadas pela area técnica.

As empresas que realizaram cotacdo sdo:

1. GRUPO FE LOCACOES E SERVICOS DE MAQUINAS PESADAS LTDA,;
CNPJ: 40.203.691/0001-45

2. CONSTRUTORA MANHATTAN LTDA; CNPJ: 23.458.709/0001-30

R.D TRANSPORTES & LOCACOES LTDA: CNPJ 21.947.953/0001-31

4. SAMPAIO TRANSPORTE E CONSTRUCOES: CNPJ 13.173.585/0001-83

W
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Com base no Mapa de Apuragdo que sera acostado ao processo, obtivemos o valor total

de RS 2.240.366,67.

PLANILHA

ITEM

DESCRICAO DOS PRODUTOS/SERVICOS

UND

QNT.

V.
UNIT.
MEDIO

VALOR
TOTAL

ROTA 01-EMEIF PLANALTO,LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMULAR_ Especificacio : CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS.RAMAL DA SERRARAMAL DO
BERG,TRAVESSAQ NOVO TRANSUNIAONOTURNO 90
KM.COORDENADAS

RETANGULARES:-0341'15.71577" -521021.30596" -
0357'17.05508" -5211'56.42034" - 0357'55.18910"
5211'01.33786" -0357°07.16848" -5208'55.63682"

KM

18.060

RS RS
13,07 | 235.200,00

&2

ROTA 02-EMEIF PLANALTOLOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMILAR Especificacdo : CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS,RAMAL DA CACHOEIRA,RAMAL
DO PNDARE,RAMAL NOVO TRANSUNIAO.RAMAL
ACESSO ILRAMAL DO GARIMPEIRONOTURNO
98KM,COORDENADAS RETANGULARES:-0341'07.89482" -
52083337507 0341 15.960027 -5210°21.00848" 034844 11 193"
-5207'14.80837" -0350'58.38976" -5206'23.06228"-
0353'56.80783"-5208'14.68631"-03555'02.70991"-520523.61978"

KM

19.600,00

&
=3
s
o
L
L

ROTA 03-EMEIF PLANALTO.,LOCACAO DE VEICULO TIPO
CAMINHONETE OU SIMILAR Especificagio : CAPACIDADE
MINIMA DE 17 PESSOAS.RAMAL ACESSO VLRAMAL
Especificagio  :  CAPACIDADE  MINIMA  DE 17
PESSOAS RAMAL ACESSO VIL,LRAMAL TRAIRINHA,RAMAL
TRAIRAQNOTURNO HEBKM.COORDENADAS
RETANGULARES:-0341'16.13359" ~3210r20.75916" -
0344'57 92280" -5213'17.32080" -0345'12.64360" -5212'27.34200"

RS B3
13,02 | 309.276.00

ROTA 04-EMEIF PLANALTO,LOCACAQO DE VEICULO TIPO
CAMINHONLETE  OU SIMILAR  V.RAMAL  NOVO
ITUNA, TRAVESSACQ TRANSUNIAONOTURNO
T4AKM.COORDENADAS

RETANGULARES:-034000.62132" -321102.45790" -
0340'04.56952" -5210'58.60649" - 03402003992 -
3210°54.21742" -0339'4 1146507 -53208'14.76405" -0341'17.01922"
-5210721.06778" - 0351'19.99346" -5209'12.88369"

148030

RS RS
12.58 192.153.33

LA

ROTA 05-EMEIF PA RESSACA.LOCACAO DE VEICULO
TIPO CAMINHONETE OU SIMILAR Especificagdo

CAPACIDADE MININA DE 17 PESSOAS.RAMAL DO
CARLOS,RAMAL NOVO HORIZONTE.TRAVESSAO PA
RESSACA.NOTURNO 76.4KM.COORDENADAS
RETANGULARES:  -0339'39.15360"  -5159'22.99200" -
O342°00.69840" -SIA935.070007 035108 578807 520006823207

-035220.49409" -3202'32.70889"

KM

R$ RS
13,00 198.640L00
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ROTA 06-EMEIF PA RESSACA.LOCACAO DE VEICULO
TIPO CAMINHONETE QU SIMILAR Especificagio
CAPACIDADE MININA DE 17 PESSOAS.ACESSO HLACESSO
ULTRAVESSAONOVO BRASIL, TRAVESSAO DO | s (3680 RS RS
PERNAMBLICONOTURND ; 13,07 | 191.81887
73,4KM.COORDENADAS RETANGULARES:-0342'01.01520" -
5159'35.04480" -034226.30148" - 520326.98108' -0350'18.63960"
-5205'35.75040.
ROTA 07-EMEIF LUIZ REBELO,LOCACAO DE VEICULO
TIPO CAMINHONETE OU SIMILAR Especificagio
CAPACIDADE MINIMA DE 17 PESSOAS, TRAVESSAQO DO
ITATA.RAMAL DA BELO SUN.RAMAL DO
7 | FAUSTINO.TRAVESSAQO PA RESSACANOTURNO | KM 15000
75KM.COORDENADAS RETANGULARES:-0334'29.57141" -
5166'12.85972"  -0335'16.21830" - 5158'52.69960"
033723.81971" -5155'33.39373" -0336'29.95730" -5154'31.60619"
| 1338'22.63957" -5148'56.35743"
ROTA 08-EMEIF SANTA [ZABEL.LOCACAO DE VEICULO
TIPO CAMINHONETE OU SIMILAR Especificagiio
CAPACIDADE MINIMA DE 17 PESSOAS.TRAVESSAO DO
PIRARARA ILTRAVESSAO DO JOAO BISPO,TRAVESSAO
¢ |PIRARARA E RAMAL DO MIRO.TRAVESSAO DO - 32120 RS R$
PERNAMBUCONOTURNO 160.6KM.COORDENADAS | S 12,90 | 414.348.00
RETANGULARES-0331S3.080587" - 515071498513 -
0334'22.67760" -5201'01.94160" 0335'51.57097" -5203'09.52764"
-0334'20.07388" - 5205'01.45764"  -0335'50.31074"
5205'33.75819" -0338'40.56522" -5202'16.63566"
ROTA 09-EMEIF SANTA IZABEL.LOCACAO DE VEICULO
TIPO CAMINHONETE OU SIMILAR Especificagio
CAPACIDADE MINIMA DE [7 PESSOAS. TRAVESSAG DO
g JOAO BISPO LRAMAL DO GOIANO.RAMAL DO ZE DA KM 2600 RS RS
NOVENOTURNO 38KM.COORDENADAS ' 12,77 | 97.026.67
RETANGULARES:-0332'43,72075" -520127.22102¢ -
0333'31.79231" -5203'53.36627" -0334'22.15920" -520103.02160"
-0337'36.17760" -5201'45.38280"
ROTA 10-EMEIF ROSA ALVAREZ REBELO.LOCACAO DE
VEICULO TIPO CAMINHONETE OU SIMILAR Especificagdo
CAPACIDADE MINIMA DE 17 PESSOASNOTURNO |, . 11680 RS RS
38 4KM, COORDENADAS RETANGULARES:-0243'40.74788" ' 1297 | 151.450.67
-5137'58.64960" -0244'22 04033" -513720.34063" (245'53.41222"
-5136'14.12512" -0248'18.82151" -3145'34.97905"

R$ R$
13.00 195.000,00

10

VALOR TOTAL ESTIMADO: R$ 2.240.366.67

16. DESCRICAQ DA SOLUCAQ

A solugdo adotada consiste na contratagdo de empresa(s) especializada(s) para

prestagdio de servigos de transporte escolar, por meio da locagdo de veiculos automotores
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com condutores devidamente habilitados, visando atender de forma integral e continua os
alunos da rede publica estadual de ensino de Senador José Porfirio/PA, residentes nas
zonas rural, ribeirinha e de dificil acesso.

O modelo proposto contempla a execu¢do de 10 rotas escolares, previamente
georreferenciadas e definidas com base em levantamento técnico realizado in loco, em
parceria com a Secretaria Municipal de Infraestrutura, considerando distancias, tempo de
percurso, tipo de via e outros. A referida estrutura permite a cobertura de todas as
localidades atendidas pelo sistema estadual de ensino, com atendimento didrio no turno
noturno e, quando necessario, intermedidrio.

A contratagiio terd por objeto a prestagdo continua do servigo durante os 200 dias
letivos previstos no calendario escolar, cabendo 4 empresa contratada disponibilizar
veiculos em condi¢des adequadas de uso e conservagdo, devidamente licenciados,
segurados ¢ equipados com todos os itens obrigatdrios de seguranga. Os condutores
deverfio possuir CNH, e preferencialmente curso de transporte escolar ¢ demais
qualificagOes exigidas pela legislagdo vigente.

A gestdo e fiscalizagfio da execucgfo contratual serdo realizadas pela Secretaria
Municipal de Educagdo, por meio de equipe designada, que acompanhard o cumprimento
das rotas, hordrios ¢ condigdes de seguranga, podendo realizar vistorias, aplicar
penalidades e exigir substitui¢do imediata de veiculos ou condutores que nfo atendam as
especificacdes estabelecidas.

A opclio pela locagho de veiculos com condutores representa a solugdo mais
eficiente ¢ vantajosa para o municipio, uma vez que transfere a contratada os encargos
relativos 4 manutencio, seguro e pessoal, reduzindo custos indiretos, garantindo
padronizagdo operacional e proporcionando melhor controle técnico e financeiro do
servigo.

Assim, a solugdo apresentada atende aos principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade e continuidade do servigo publico, previstos na Lei Federal n°
14.133/2021, assegurando aos estudantes o transporte regular, seguro e acessivel,

indispensavel para a efetivago do direito & educacfo.
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11. JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

A presente contratagdo foi estruturada abrangendo as 10 rotas de transporte
escolar destinadas exclusivamente ao atendimento dos alunos da rede estadual de ensino,
no 4mbito do Programa Estadual de Transporte Escolar — PETE, executado pela

; Secretaria Municipal de Educagdo de Senador José Porfirio/PA. O parcelamento do

| objeto ndo se revela técnica nem economicamente vantajoso para a Administragdo.

‘ A unificagdo das rotas em um Gnico processo licitatério tem por objetivo assegurar

| a padronizagdo do servico, a uniformidade das condigbes operacionais e contratuais, além
de facilitar o acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo. O fracionamento indevido
do objeto poderia gerar desequilibrios na distribui¢do das rotas, aumento de custos
logisticos, sobreposi¢do de trajetos e dificuldades de gestdo contratual.

O modelo centralizado proporciona maior eficiéncia administrativa, reduz o
nimero de contratos e processos de pagamento, otimiza o trabalho de fiscalizagdo e
promove condig¢des de mercado mais competitivas, permitindo a obten¢do de propostas
com methor custo-beneficio.

O municipio apresenta particularidades geogréficas e logisticas que reforcam a
necessidade de planejamento unificado. As rotas estaduais abrangem comunidades rurais
e areas de dificil acesso, onde as condigdes de trafegabilidade variam conforme o periodo
chuvoso. A execugdo fragmentada comprometeria o planejamento de contingéncias e a
substituicio imediata de veiculos, podendo gerar interrup¢des no transporte escolar e
prejudicar a frequéncia dos alunos da rede estadual.

} A opgdo pela contratagdo conjunta das 10 rotas observa o disposto no art. 40, §1°,
inciso 11, da Let Federal n® 14.133/2021, segundo o qual o fracionamento do objeto deve
ser evitado quando resultar em perda de economia de escala, redugfio da competitividade
ou dificuldade de gestiio contratual. Dessa forma, a estrutura adotada representa a solugao
mais racional e vantajosa para o interesse publico, garantindo economicidade, eficiéncia

e continuidade no atendimento do transporte escolar estadual.

L

12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS N2

(a0
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A execugdo da presente contratagdo tem como finalidade garantir o acesso, a
permanéncia e a frequéncia regular dos alunos da rede piablica estadual de ensino no
municipio de Senador José Porfirio/PA, especialmente daqueles residentes em
comunidades rurais e de dificil acesso, assegurando o cumprimento dos 200 dias letivos
estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (Lei n® 9.394/1996).

O servigo serd executado no dmbito do Programa Estadual de Transporte Escolar
— PETE, instituido pela Lei Estadual n® 8.846/2019 ¢ regulamentado pelo Decreto
Estadual n® 173/2019, o qual transfere recursos financeiros ao municipio, com
contrapartida local, para a execugdo do transporte de alunos da rede estadual.

Com a implementagfo das 10 rotas estaduais ¢ o modelo de locaglo de veiculos
com condutores habilitados, espera-se alcancar resultados concretos que assegurem
eficiéncia administrativa, regularidade do servigo e seguranga no transporte escolar.

Entre os principais resuitados esperados, destacam-se:

e (Garantia de transporte escolar continuo e seguro aos estudantes da rede estadual,
prevenindo a evasdo e o abandono escolar por dificuldades de deslocamento;

s Regularidade e pontualidade na execuc¢do das rotas, assegurando o cumprimento
integral do calendario letivo;

e Melhoria da qualidade e seguranga do servigo, com utilizacdo de veiculos
vistoriados, segurados e conduzidos por motoristas capacitados;

s Racionalizaclo dos custos operacionais ¢ administrativos, mediante unificagio do
servigo em um Unico processo licitatdrio, otimizando recursos e ampliando o
controle;

e Fortalecimento da gestio contratual, com acompanhamento técnico,
monitoramento diério e validagdo das quilometragens percorridas;

e Transparéncia e rastreabilidade na execucdo do servigo, com base em informagdes
técnicas, visitas de verificagio e fiscalizagfio permanente;

e Cumprimento das metas educacionais estaduais ¢ municipais, contribuindo para a
efetividade do direito & educacdio e a garantia da oferta piblica de ensino em

condigbes equitativas.
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Atingir os resultados previstos implica a execugdo coordenada da contratagdo,
com acompanhamento técnico sistematico e avaliagdo continua dos indicadores de
desempenho, permitindo a Administraglo verificar o alcance dos objetivos, a efetividade
do gasto piblico e o cumprimento das finalidades do Programa Estadual de Transporte

Escolar.
13. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da deflagracdo do processo licitatorio, foram adotadas todas as providéncias
necessarias para assegurar o planejamento adequado, a viabilidade técnica e a
conformidade legal da contratacdo. Entre as principais acdes realizadas, destacam-se:

o Levantamento técnico in loco, com acompanhamento da Secretaria Municipal
de Infraestrutura, para mapeamento e georreferenciamento das 10 rotas escolares,
considerando as condi¢es de trafegabilidade, distancias, tempo de percurso e
comunidades atendidas;

¢ Analise da frota prépria municipal, que identificou a inviabilidade técnica e
financeira de manutengdo integral do transporte com veiculos proprios, em razio
do desgaste da frota e das condigdes precarias das vias rurais em periodos
chuvosos;

« Elaboraciio e aprovacio do Plane de Contratagdes Anual (PCA 2625}, no qual
a locagdo de veiculos com condutores para transporte escolar consta sob o item n°
60, classificado como alto grau de prioridade para contratagdo;

* Realizacio do levantamento de mercado, com coleta de orgamentos junto a
fornecedores regionais e analise comparativa de contratos similares de municipios
vizinhos, assegurando estimativa de valores compativel com a realidade local;

» Elaboracio da planilha de quilometragem detalhada por rota, anexa a este
Estudo Técnico Preliminar, que subsidiard a estimativa de custos ¢ a defini¢do do
valor de referéncia da licitacdo;

» Anilise de riscos e defini¢iio das medidas mitigadoras, voltadas a prevengio
de interrupgdes do servigo e ao controle de qualidade da execucio; ¥
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As respectivas medidas asseguram que o processo licitatdrio seja instruido com
todos os elementos técnicos e administrativos necessdrios, permitindo a tomada de
decisdo de forma planejada, transparente e fundamentada, conforme o principio do
planejamento previsto no art. 18 da Lei n° 14.133/2021 e na Resolu¢do Administrativa n°

11/2024 do TCM/PA.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS

A prestagdo de servigos de transporte escolar, pela prépria natureza de sua
execucdo, envolve o uso de veiculos automotores e, consequentemente, a emissdo de
gases poluentes e o consumo de combustiveis fosseis, configurando impactos ambientais
de natureza indireta e difusa. Ainda que tais impactos sejam inerentes a atividade, a
Administra¢do Municipal adota medidas preventivas e compensatorias compativeis com
a escala do servigo e com as politicas publicas de sustentabilidade.

Entre as agdes e requisitos que visam minimizar os efeitos ambientais, destacam-
se:

e Exigéncia de veiculos em bom estado de conservacdio e com manutencio
preventiva regular, reduzindo o consumo de combustivel e a emissdo de gases
poluentes;

s Fiscalizagcfo periddica da fumaca veicular, conforme normas do Consetho
Nactonal do Meio Ambiente (CONAMA), assegurande niveis adequados de
emissio;

« Priorizacdio de veiculos com motores mais recentes, dotados de tecnologia de
redugdo de poluentes e eficiéncia energética;

» Planejamento otimizado das retas, com base no georreferenciamento e na
analise das distdncias percorridas, evitando trajetos redundantes e contribuindo
para o uso racional de combustivel;

s Kducag¢iio ambiental e conscientizacfio dos condutores, estimulando préticas de

dire¢dio econdmica e sustentavel; ¢
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¢ Gestio adequada de residuos gerados na manutengdo dos veiculos, como 6leo

lubrificante e filtros, com destinagdo ambientalmente correta.

Tais medidas encontram respaldo no art. 25 da Lei n® 14.133/2021, que prevé a
promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes publicas, e atendem
ao principio da responsabilidade socioambiental da Administrac¢do.

O mmpacto ambiental da contratagdo €, portanto, considerado controlavel ¢
mitigavel, sendo as medidas previstas plenamente compativeis com a natureza e a

dimensdo do servigo de transporte escolar.

15. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Apos andlise contextual da SEMED, identificou-se que ndo ha e ndo necessita de
| contratacdes correlatas ou interdependentes que possam interferir ou requerer maiores
cuidados no planejamento da futura contratacdo de empresa para servigos de transporte

escolar.

Essa constatagdio possibilita uma abordagem mais focada no planejamento e
execugdo, sem a necessidade de considerar possiveis impactos ou interagdes com outras
contratagdes em curso, 0 que proporciona maior flexibilidade e controle sobre o processo
de servigo, permitindo uma gestio mais eficiente dos recursos e uma implementagio mais

agil das medidas planejadas.

16. VIABILIDADE DA CONTRATACAQ

Apos analise técnica e avaliagdo das condigdes operacionais, conclui-se que a
locagdo de veiculos com condutores habilitados representa a solucdo mais adequada,
eficiente e vantajosa para garantir o transporte escolar dos alunos da rede pablica estadual
de ensino, no ambito do Programa Estadual de Transporte Escolar — PETE, executado

pela Secretaria Municipal de Educacglo de Senador José Porfirio/PA.
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O diagnostico técnico evidenciou que o Municipio ndo dispde de meios proprios
suficientes para atender a demanda de deslocamento dos estudantes estaduais,
especialmente nas comunidades rurais ¢ de dificil acesso. Assim, a contratacio €
indispensavel para assegurar a continuidade e a regularidade do atendimento, evitando
prejuizos a frequéncia escolar e ao cumprimento dos 200 dias letivos.

A analise econdmica e o levantamento de mercado demonstraram que o modelo
de locagfio com condutor € o mais racional sob o ponto de vista financeiro e operacional,
pois transfere a contratada os encargos trabalhistas, de manuten¢do, segurc e
documentacdo, reduzindo custos e riscos para a Administra¢do.

O processo de plangjamento observou as diretrizes da Lei n® 14,133/2021 ¢ da
Resolugdio TCM/PA n® 11/2024, garantindo transparéncia, viabilidade técnica e aderéncia
ao Plano de Contratacdes Anual (PCA/2025).

Diante do exposto, conclui-se pela plena viabilidade técnica, operacional e
econdomica da contratagio, recomendando-se a continuidade do processo para elaboragio
do Termo de Referéncia ¢ abertura do procedimento licitatério, observando-se os
principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico essencial de

transporte escolar.

Senador José Porfirio, 06 de outubro de 2025
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PRESTACAQ DE SERVICOS DE LOCACAQ DE VEICULOS COM
CONDUTORES HABILITADOS PARA O TRANSPORTE DE ALUNOS DA
REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DE SENADOR JOSE PORFIRIO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos € fundamental para garantir uma abordagem continua
de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados a possiveis riscos que
poderiam impactar o sucesso da contratagdo, execugdo do objeto e gestdo contratual.

No contexto do Mapa de Gerenciamento de Riscos, ¢ essencial identificar e
analisar os principais riscos, compreendendo a natureza e determinando o nivel. Esse
nivel resulta da combinagfo do impacto ¢ da probabilidade de ocorréneia, sendo crucial

para avaliar a efetividade da contratagdo e o alcance dos resultados pretendidos.

A prestagdo de servicos de transporte escolar no municipio de Senador José
Porfirio/PA envolve fatores operacionais e sazonais que podem impactar a continuidade
e a qualidade do atendimento aos alunos. Dessa forma, foram identificados os principais
riscos associados a execugdo do contrato, bem como as medidas preventivas e corretivas

destinadas a mitiga-los, conforme demonstrado a seguir:

AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS

PROBABILIDADE DE RISCOS
IMPACTO BAIXA MEDIO ALTA

BAIXO RISCO 1
MEDIO RISCO 5
RISCO 2 RISCO 4

RISCO 3

ALTO
RISCO 6
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Rls.(ji)mlr 7 Deﬁmg:qo Incorreta das Rotas para atender 200 chas letivos

Dano potencial

Probabilidade | MEDIA | Insuficiéncia na cobertura das rotas, resultando em
transporte inadequado para alguns alunos

Acéo Preventwa

Responsavel

Reahzar um levantamento detathado das rotas e consultar | Equipe de Planejamento da

; Cas direges das escolas para garantir a adequagfo das rotas Coniratagio/ Area
| planejadas. requxsnante
| Agéo de Contingéncia Responsavel

' Reavaliar e ajustar as rotas conforme necessario apds o
; inicio do servigo, € realizar ajustes nos contratos se forem
| identificados problemas.

Gestor do contrato

RISCO 2 Falta de Adequac;ao dos Recursos s Financeiros
Dano potencial
Probabilidade: Baixa | Insuficiéncia de recursos para cobrir todos os custos
, associados a contratagdo. _
At;ﬁd Preventiva ’ Responsivel {
Realizar uma estimativa detalhada dos custos e garantir a | Equipe de |
i alocago orcamentdria adequada antes da assinatura do Planejamento da
contrato. Contratac;ao
e Ag:i’w de Contingéncia A ; , ' Respoﬁéé&el M
Reavaliar o orgamento ¢ buscar fontes de financiamento .
alternativa ou realizar ajustes no escopo do servigo, se Gestor do ;
| necessario. confrato %
2 - RISCOS - FASE DE LICITACAO
RISCO 3 Propostas Ndo Atendem aos Requisitos Técnicos |
Probabilidade = MEDIA | Dano potencial
: . oF
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7 . Sele¢do de empresa que ndo tem a capacidade técnica
i - para fornecer o servigo de forma adequada.

Agdio Preventiva Responsavel
Estabelecer critérios téenicos claros e detathados no edital
e revisar minuciosamente as propostas recebidas. Equipe de Licitagdo
Acio de Contingéncia Responsavel

Reavaliar as propostas e solicitar nformagdes
complementares se necessario; realizar novas rodadas de Equipe de Licitagio
; licitagdo se a primeira for insatisfatoria.

RISCO4 Atrasos no Processo Licitatorio
Probabilidade Média | Dano |
! potencial |

i i i i

| - Inicio tardio dos servigos ¢ impacto no calendirio |

‘ | escolar.

Acdo Preventiva Responsavel

Planejar um cronograma realista para o processo Equipe de Licitagdo
licitatério e garantir a conformidade com os prazos

estabelecidos.

3 Kéﬁo de Cnnﬁngéneia Responsavel
Ajustar o cronograma escolar e buscar solugdes Equipe de
tempordrias para o transporte até a conclusio do Licitagdio

processo licitatorio.

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

RISCO5 | N&o Conformidade com os Padres de Qualidade

Probabilidade | Média Dane |
; potencial

Insatisfagdo dos alunos e das escolas, e possiveis f
problemas de seguranga.

Agho Prevesntiva Respensavel ; o
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{ Estabelecer critérios claros de qualidade e realizar |
‘T auditorias e inspe¢des regulares para assegurar o Fiscal técnico e »
‘ cumprimento das especificagdes. administrativo, Gestor do ;
‘ Contrato
| Ac2o de Contingéncia Responsavel ;
- Implementar medidas corretivas e exigir a Fiscal técnico e administrativo,
. corregdio das ndo conformidades; considerar a Gestor do Contrato
{ rescisdo contratual se os problemas persistirem.

RISCO 6 Problemas de Manutengdo e Reparos dos Veiculos. |

Probabilidade | Média | Dano |
potencial [

 Interrupgdes no servigo de transporte e riscos a seguranga |
-k - dos alunos.

x
1
} / Ag:aal"revmtwa e T gl Respﬂasave!
|

NN . PR | S

| Exxgtr um plano de manutencdo detalhado e veuﬁcar a Fiscal técnico e
 execugdo regular dos servigos de manutengdo preventiva | administrativo, Gestor
| € corretiva. do Contrato e equipe

[ de licitagdo

,’ Ac¢io de Contingéncia Responsavel i

- Substituir vefculos em caso de falhas graves e assegurar i
| t

| gue aempresa contratada tenha uma resposta rapida para Gestor do Contrato.
| problemas emergenciais.

L

-

b

o)
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OUTROS RISCOS POTENCIAIS DE GESTAO CONSTRATUAL:

Categoria de Risco

Descri¢io do Risco Probabilidade Impacto Medidas de Mitigaciio/

Controle
Financeiro / Atraso nos repasses Meédia Alta Comunica¢do continua

Intergovernamental do PETE ou com a SEDUC/PA;
divergéncia de controle  orgamentario
valores de conjunto; reserva
contrapartida financeira de
estadual £ contingéncia pela
municipal. SEMED.

Operacional Interrupgao do Média Alta  Exigir plano de
servigo por falhas contingéncia com
mecanicas ou veiculo reserva; prever
indisponibilidade de substituicdo imediata em
veiculo. até 24h; fiscalizacio

diaria da frota.

Climatice/ Dificuldade de Alta Alta  Planejamento de rotas

Logistico acesso a alternativas;
comunidades  em monitoramento conjunto
periodos chuvosos. com a Secretaria de

Infraestrutura;
autorizacdo para ajustes
temporarios sem
awmento de custo.

Recursos Humanos  Auséncia de Meédia Meédia  Obrigatoriedade de
condutor por substituto  previamente
afastamento, doenca aprovado pela SEMED;
ou falta comunicagdo imediata e
injustificada. substituigho

regularizada.

Seguran¢a Escolar  Ocorréncia de Baixa Alta  Exigir CNH categoria
acidentes, falhas de “D", curso de transporte
seguranga ou escolar, vistoria
transporte periddica dos veiculos e
inadequado de seguro total.
alunos.

Financeiro / Atraso no Baixa Meédia Controle orcamentario

Contratual pagamerito a mensal; clausulas  de
contratada ou retengdo e glosa em caso
descumprimento de de inadimplemento;
obrigagdes acompanhamento  do :
trabalhistas. setor financeiro. N
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Descumprimento Média Alta  Fiscalizagfio sistematica;
das clausulas exigéncia de
contratuais ou regularidade  fiscal e
irregularidades trabaihista continua;
documentais. aplicagdo de

penalidades.
Senador José Porfirio, 06 de outubro de 2025

Ulitwoggaltlr Vosa o (G

Secrete’ma Municipal de Educagéo
Decreto n. 002/2025
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