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ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.3.1942, arquivada no
Registro do Comércio, sob o niimero 17.298, em 7.4.1942; e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52),
19.4.1956 (43.281 de 29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961 (122 de
14.07.61), 06.11.1961 (205 de 15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de
29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64), 01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162 de
29.03.66), 08.07.1966 (1.305 de 18.08.66), 20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967 (1544
de 11.10.67) 25.02.1969 (2.028 de 22.05.69) 18.12.1969 (2.360 de 19.02.70), 31.07.1970 (2.638
de 06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71), 17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.09.1972
(3.648 de 21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73) 09.10.1974 (5.121 de 12.11.74),
15.04.1975 (5.429 de 22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75), 02.04.1976, (6.279 de
15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de 02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77), 10.11.1977 (7.535
de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de 08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80), 28.04.1981
(53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982 (53.1.2908 de 03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de
25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de 21 -05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21 .09.84), 05.03.1985
(53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985 (15361 de 16.04.86) 07.04.1986 (15420 de 15.05.86),
27.04.1987 (16075 de 04.06.87), 05.08.1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de
26.05.88), 15.02.1989 (531711.0 de 10.03.89), 19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990
(531712.4 de 24.04.90), 14.05.1990 (531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de
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Capitulo | - Denominagéo, caracteristicas e natureza do Banco

Art. 12 O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade anénima aberta,
de economia mista, que explora atividade econémica, na forma do artigo 173 da
Constituigdo Federal, organizado sob a forma de banco muitiplo, esta sujeito ao regime
juridico préprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis,
comerciais, trabalhistas e tributarios, sendo regido por este Estatuto, pelas Leis n®
4.595/64, n? 6.404/76, n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, e demajs
normas aplicaveis.

§1¢ O prazo de duracéo da Sociedade & indeterminado.

§22 O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir sucursais, filiais
ou agéncias, escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas demais
pragas do Pais e no exterior.

§32 Com a admissao do Banco do Brasil no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), o Banco, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢bes do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

§4° As disposigoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas nos artigos 59 e 60 deste Estatuto.

Capitulo I - Objeto Social
Secao | - Objeto social e vedagoes
Objeto social

Art. 22 O Banco tem por objeto a pratica de todas as operagOes bancarias ativas, passivas e
acessorias, a prestagdo de servigos bancarios, de intermediacdo e suprimento financeiro
sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicoes
integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

§12 O Banco podera, também, atuar na comercializagdo de produtos agropecudrios e
promover a circulagao de bens.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execugao da politica crediticia e financeira
do Governo Federal, exercer as fungdes que lhe sido atribuidas em lei, especialmente
aquelas previstas no artigo 19 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, observado
o disposto nos artigos 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 32 A administragao de recursos de terceiros sera realizada:

I - pelo Banco, observado o estabelecido no artigo 32, inciso I, deste Estatuto e demais
normas aplicaveis; ou

Il - mediante a contratagéo de sociedade subsidiaria, controlada ou coligada do Banco.
Vedacgdes
Art. 42 Ao Banco é vedado, além das proibi¢des fixadas em lei:

| - realizar operagées com garantia exclusiva de agées de outras instituicGes financeiras:

Il - comprar ou vender bens de qualquer natureza a membros do Conselho de
Administragdo e dos comités a ele vinculados, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal.
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Il - realizar transferéncias de recursos, servicos ou outras obrigages entre o Banco e
suas Partes Relacionadas em desconformidade com sua Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas.

IV - emitir agbes preferenciais ou de fruicdo, debéntures e partes beneficiarias.
V - participar do capital de outras sociedades, salvo em:

a) sociedades das quais o Banco participe na data da aprovacgao do presente
Estatuto;

b) instituigdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil;

c) entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizagdo, de seguros ou
de corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de
processamento de servigos de suporte operacional e de processamento de
cartdes, desde que conexas as atividades bancarias.

d) cAmaras de compensacao e liquidagdo e demais sociedades ou associagOes
que integram o sistema de pagamentos;

€) sociedades ou associagbes de prestagdo de servicos de cobranca e
reestruturagéo de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao prdprio
N’ Banco;

f) associagGes ou sociedades sem fing lucrativos;

g) sociedades em que a participacdo decorra de dispositivo legal ou de
OperagGes de renegociacéao ou recuperagao de créditos, tais como dagao em
pagamento, arrematacgao ou adjudicagao ludicial e conversao de debéntures em
acoes; e

h) outras sociedades, mediante aprovagado do Conselho de Administragio.

§1¢ As participagdes de que trata a alinea “g”, do inciso V, deste artigo, decorrentes de
operagoes de renegociagio ou recuperacao de créditos, deverio ser alienadas no prazo
fixado pelo Conselho de Administragio.

§2¢ E permitido ao Banco constituir controladas, inclusive na modalidade de subsidiarias
integrais ou sociedades de propdsito especifico, que tenham por objeto social participar,
direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de outras empresas de
participagéo, dos entes listados no inciso V.

Secéo Il - Relagdes com a Unido

Art. 52 O Banco contratara, na forma da lei ou regulamento, diretamente com a Unido ou com a
sua interveniéncia;

I - a execugdo dos encargos e servigos pertinentes a fungio de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais fungdes que Ihe forem atribuidas por lei;

Il - a realizagdo de financiamentos de interesse governamental e a execugio de
programas oficiais mediante aplicagéo de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

Il - a concessao de garantia em favor da Uniao.

Paragrafo Unico. A contratacdo de que trata este artigo fica condicionada, conforme o

caso:
1 - & colocagao dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneracgio;
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Il - & prévia e formal definicdo dos prazos e da adequada remuneracdo dos
recursos a serem aplicados em caso de equalizacio de encargos financeiros;

Wl - & prévia e formal definicio dos prazos e da assungdo dos riscos e da
remuneragao, nunca inferior aos custos dos servigos a serem prestados; e

IV - & prévia e formal definigao do prazo para o adimplemento das obrigagdes e
das penalidades por seu descumprimento.

Secéo Il - Relagdes com o Banco Central do Brasil

Art. 62 O Banco podera contratar a execucéo de encargos, servigos e operagoes de competéncia
do Banco Central do Brasil, desde que observado o disposto no paragrafo Gnico do artigo 5¢
deste Estatuto.

Capitulo lil - Capital e Agées
Capital social e agdes ordinarias

Art.7¢ O Capital Social é de R$ 90.000.000.000,00 (noventa bilhGes de reais), dividido em
2.865.417.020 (dois bilhées, oitocentos e sessenta e cinco milhées, quatrocentos e
dezessete mil e vinte) acOes ordinarias representadas na forma escritural e sem valor
nominal.

o §12 Cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral, salvo na hipétese de adogio do voto multiplo para a eleicdo de
Conselheiros de Administragéo.

§22 As acgdes escriturais permanecerao em depdsito neste Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissido de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneragéo prevista em lei.

§32 O Banco podera adquirir as préprias agées, mediante autorizagdo do Conselho de
Administragio, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagio.

§4° O capital social podera ser alterado nas hip6teses previstas em lei, vedada a
capitalizagéo direta do lucro sem trdmite pela conta de reservas.

Capital autorizado

Art. 82 O Banco podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagio da
Assembleia Geral e nas condigdes determinadas por aquele 6rgao, aumentar o capital
social até o limite de R$ 120.000.000.000,00 (cento e vinte bilhées de reais), mediante a
emissdo de agbes ordinarias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a
subscrigdo do aumento de capital, na proporgdo do nimero de acdes que possuirem.

Paragrafo tunico. A emissao de agdes, até o limite do capital autorizado, para venda em
Bolsas de Valores ou subscrigao puablica, ou permuta por agcdes em oferta plblica de
aquisicao de controle, podera ser efetuada sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para o exercicio desse direito,
observado o disposto no inciso | do artigo 10 deste Estatuto.

Capitulo IV - Assembleia Geral
Convocagéo e funcionamento

Art. 92 A Assembleia Geral de Acionistas sera convocada com, no minimo, 30 dias de
antecedéncia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ou, nas hipoteses
admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho Fiscal, por grupo de acionistas
Ou por acionista isoladamente.

§12 Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos pelo Presidente do Banco, por seu
substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas ou
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administradores do Banco presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da mesa
convidara dois acionistas ou administradores do Banco para atuarem como secretarios
da Assembleia Geral.

§22 Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-3, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocacéo, ndo se admitindo a inclusido, na pauta da
Assembleia, de assuntos gerais.

§3¢ As atas das Assembleias Gerais serio lavradas de forma sumaria no que se refere
aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterédo a transcrigao apenas
das deliberagées tomadas, observadas as disposigoes legais.

Competéncia

Art. 10. Compete a Assembleia Geral, dentre outras atribuicbes previstas na Lei 6.404/76 e
demais normas aplicaveis, deliberar sobre:

I - alienagio, no todo ou em parte, de agbes do capital social do Banco ou de suas
controladas, abertura do capital, aumento do capital social por subscricdo de novas
agdes, rentncia a direitos de subscri¢do de agdes ou debéntures conversiveis em agdes
de empresas controladas, venda de debéntures conversiveis em agdes de titularidade
do Banco de emissdo de empresas controladas, ou, ainda, emissao de quaisquer outros
titulos ou valores mobiligrios, no Pais ou no exterior;

Il - transformagio, fusao, incorporagéo, cisio, dissolugao e liquidagao da empresa;
il - permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;

IV - praticas diferenciadas de governanga corporativa e celebragdo de contrato para essa
finalidade com bolsa de valores.

Paragrafo unico. A escolha da instituicdo ou empresa especializada para apuragéo do
prego justo do Banco, nas hip6teses previstas nos artigos 59 e 60 deste Estatuto, é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, mediante apresentacao de lista triplice pelo
Conselho de Administragdo, e deveri ser deliberada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das agbes em circulagao, presentes na respectiva Assembleia
Geral, ndo computados os votos em branco. Se instalada em primeira convocagio,
devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das agGes em circulagdo ou, se instalada em segunda convocagéo,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes dessas
agdes.

Capitulo V - Administracdo e organizagao do Banco
Secdo | - Normas comuns aos Orgios de Administragdo
Requisitos
Art. 11. Sao érgéos de administragdo do Banco:

| - o0 Conselho de Administragao; e

Il - a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Diretores, na
forma estabelecida no artigo 24 deste Estatuto.

§12 O Conselho de Administragdo tem, na forma prevista em lei e neste Estatuto,
atribuiges estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo fungbes
operacionais ou executivas.

§2° A representagao do Banco é privativa da Diretoria Executiva, na estrita conformidade
das competéncias administrativas estabelecidas rieste Estatuto.
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§32 Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo nao
poderao ser acumulados com o de Presidente do Banco, ainda que interinamente.

§4° Os orgaos de administragdo do Banco serdo integrados por brasileiros, todos
residentes no pais, dotados de notérios conhecimentos, inclusive sobre as melhores
praticas de governanga corporativa, compliance, integridade e responsabilizagao
corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputagédo ilibada e capacidade técnica
compativel com o cargo, observados os requisitos impostos pela Lei n® 6.404/76, Lei n®
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela
Politica de Indicagdo e Sucessio do Banco.

§5° Sempre que a Politica de Indicagéo pretender impor requisitos adicionais aqueles
constantes da legislagéo aplicavel para os Conselheiros de Administragio e para os
Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverao ser encaminhados para deliberacio dos
acionistas, em Assembleia Geral.

Investidura

Art. 12. Os membros dos 6rgaos de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse, no livro de atas do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva ou do Conselho Diretor, conforme o caso, no prazo maximo de até
30 dias, contados a partir da eleicdo ou nomeagao.

e §12 Os eleitos para os 6rgaos de Administragio tomarzo posse independentemente da
prestagao de caugao.

§2° O termo de posse mencionado no caput contemplara sujeicao a clausula arbitral
referida no artigo 54 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Impedimentos e vedacoes

Art. 13. Nao podem ingressar ou permanecer nos 6rgdos de Administracdo, os impedidos ou
vedados pela Lei n® 6.404/76, Lei n® 13.303/1 6 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas aplicaveis, pela Politica de Indicagao e Sucessio do Banco e, também:

| - 0s que estiverem inadimplentes com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo
ainda nao ressarcido:

Il - os que detenham controle ou participagao relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda nao
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administragdo em pessoa juridica nessa situagdo, no exercicio social imediatamente
anterior & data da eleigdo ou nomeagéo;

ll - os que houverem sido condenados, por crime de sonegacgéo fiscal, corrupgao,
lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra o Sistema Financeiro Nacional,

\ contra a administragio publica ou contra a licitagdo, bem como por atos de improbidade
administrativa;

IV - 0s que sejam ou tenham sido s6cios ou acionistas controladores ou participantes do
controle ou com influéncia significativa no controle, administradores ou representantes
de pessoa juridica condenada, civel ou administrativamente, por atos lesivos a
administragio publica, nacional ou estrangeira, referente aos fatos ocorridos no periodo
de sua participagio e sujeitos ao seu ambito de atuagao;

V - os declarados inabilitados para cargos de administragdo em instituicbes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras institui¢bes sujeitas a autorizagao,
controle e fiscalizacio de orgéos e entidades da Administragao Pulblica direta e indireta,
incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as
sociedades de capitalizagio e as companhias abertas;
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VI - os que estiverem respondendo pessoalmente, como controlador ou administrador de
pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais,
emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagcdes e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas;

VIl - os declarados falidos ou insolventes;

VIl - os que detiveram o controle ou participaram da administragao de pessoa juridica
em recuperacao judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos
anteriores a data da eleigao ou nomeacgao, salvo na condigdo de sindico, comissario ou
administrador judicial;

IX - sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
cdénjuge ou companheiro de membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
Executiva;

X - 0s que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragao ou fiscal, ou em
comités vinculados ao Conselho de Administragao, e os que tiverem interesse conflitante
com o Banco.

Paragrafo unico. E incompativel com a participagdo nos érgdos de administragdo do
Banco a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar puUblica
sua pretensdo a candidatura. Durante o periodo de afastamento nao sera devida
qualquer remuneragdo ao membro do orgéo de administragdo, o qual perdera o cargo a
partir da data do registro da candidatura.

Art.14. Aos integrantes dos 6rgdos de administracao é vedado intervir no estudo, deferimento,
controle ou liquidagéo de qualquer operagao em que:

| - sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham, ou que
seus cOnjuges ou parentes consanguineos ou afins até terceiro grau detenham, o
controle ou participagao igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social;

Il - tenham interesse conflitante com o do Banco.

Paragrafo Gnico. O impedimento de que ftrata o inciso | deste artigo se aplica, ainda,
quando se tratar de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado, cargo de
administragédo nos seis meses anteriores a investidura no Banco.

Perda do cargo
Art. 15. Perder4 o cargo:

I - salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, 0 membro do Conselho de Administragdo
que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides ordinarias
consecutivas ou a quatro reunides ordinzrias alternadas durante o prazo de gestao; e

Il - 0 membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizagao, por mais de trinta
dias.

Remuneragio

Art. 16. A remuneragao dos integrantes dos 6rgaos de Administragdo sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observadas as disposicdes da legislagdo e das demais normas
aplicaveis.

§12 A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo obrigatério aos
acionistas e a participagdo de lucros aos empregados, podera atribuir participagao nos
lucros do Banco aos membros da Diretoria Executiva, desde que o total ndo ultrapasse

aremuneragéo anual dos membros da Diretoria Executiva e nem um décimo dos lucros
(artigo 152, §19, da Lei n® 6.404/76), prevalecendo o limite que for menor.
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§2° A proposta de remuneragéo dos integrantes dos 6rgaos de administragéo seguira os
principios estabelecidos pela Politica de Remuneragéo de Administradores do Banco do
Brasil e atendera aos interesses da companhia.

Dever de informar e outras obrigagées

Art.17. Sem prejuizo das vedagbes e dos procedimentos de autorregulagio previstos nas
normas e regulamentos aplicaveis, bem como na politica especifica do Banco sobre
negociacdo dos valores mobiliarios de sua emissdo, os membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Executiva do Banco e de quaisquer 8rgaos com fungdes
técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutéria deverao:

I - comunicar ao Banco e a3 Comissao de Valores Mobiliarios - CVM:

a) até o primeiro dia Gtil ap6s a investidura no cargo, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios ou derivativos de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, de emissdo do Banco e de suas controladas, além
daqueles de titularidade de seus respectivos conjuges do qual nio estejam
separados judicial ou extrajudicialmente, de companheiros e de quaisquer
dependentes incluidos na declaragdo anual do imposto de renda:

b) as negociagGes com os valores mobilisrios de que trata a alinea “a” deste
inciso, até o quinto dia apés a negociacgao.

Il - restringir suas negociagées com os valores mobiliarios de que trata a alinea “a” do
inciso | deste artigo de acordo com Plano de Negociacdo elaborado com seis meses de
antecedéncia da negociagao.

Secao Il - Conselho de Administracao
Composigéo e prazo de gestio

Art. 18. O Conselho de Administragao, érgdo independente de decisio colegiada, sera composto
por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral e por ela destituiveis, e tera oito
membros, com prazo de gestio unificado de dois anos, dentre os quais um Presidente e
um Vice-Presidente, sendo permitidas até trés recondugbes consecutivas. O prazo de
gestao estender-se-4 até a investidura dos novos membros.

§1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos dois
conselheiros de administragdo, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto
multiplo.

§2° A Unido indicara, a deliberagao da Assembleia Geral, para o preenchimento de seis
vagas no Conselho de Administragéo:

I - o Presidente do Banco;
Il - quatro representantes indicados pelo Ministro de Estado da Economia;

N - um representante eleito pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma
do §4° deste artigo;

§32 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracio serdo escolhidos
pelo préprio Conselho, na forma da legislagédo vigente, observado o previsto no §3¢ do
artigo 11 deste Estatuto.

§4° O representante dos empregados seri escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleigdo organizada e regulamentada pelo
Banco, em conjunto com as entidades sindicais que os representam, observadas as
exigéncias e procedimentos previstos na legislagao e o disposto nos paragrafos 52 ¢ 6°
deste artigo.
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§5¢ Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esta sujeito
a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagdes previstas em lei,
regulamento e neste Estatuto.

§62 Sem prejuizo dos impedimentos e vedagdes previstos nos artigos 13 e 14 deste
Estatuto, o conselheiro representante dos empregados nao participara das discussées e
deliberagbes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneracgéo, beneficios
e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como
nas demais hip6teses em que ficar configurado o conflito de interesse.

§72 Na composig¢ao do Conselho de Administragdo, observar-se-3o0, ainda, as seguintes
regras:

I - no minimo 30% (trinta por cento) dos membros do Conselho de Administragéo
deverdo ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislagado, no
Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Programa Destaque em Governanga
de Estatais da B3, estando nessa condi¢ao os conselheiros eleitos nos termos
do §1°? deste artigo;

Il - a condigdo de Consetheiro Independente sera deliberada na Assembleia
Geral que o eleger, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da
B3;

Il - quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no inciso |
deste paragrafo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento, conforme a seguir:

a) para o nimero inteiro imediatamente superior, quando a fragdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

b) para o nimero inteiro imediatamente inferior, quando a fragao for
inferior a 0,5 (cinco décimos); e

IV - O Ministro de Estado da Economia devera indicar os membros
independentes do Conselho de Administragao, caso os demais acionistas nao o
fagam, de forma a garantir o atingimento do percentual de que trata o inciso |
deste paragrafo.

§8¢ Na hip6tese de adogao do processo de voto miltiplo previsto no §1° deste artigo,
nao sera considerada a vaga destinada ao representante dos empregados.

Voto muiltiplo

Art. 19. E facultado aos acionistas, observado o percentual minimo estabelecido pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, solicitar, em até 48 horas antes da Assembleia Geral,
mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente do Banco, a adogédo do processo
de voto multiplo para a eleigdo dos membros do Conselho de Administracao, de acordo
com o disposto neste artigo.

§12 Cabera a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia Geral informar previamente
aos acionistas, a vista do “Livro de Presenga”, o nimero de votos necesséarios para a
eleicdo de cada membro do Conselho.

§22 Adotado o voto muiltiplo, em substituicdo as prerrogativas previstas no §12 do artigo
18 deste Estatuto, os acionistas que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento)
do total das agdes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um membro do
Conselho de Administragdo, em votagdo em separado na Assembleia Geral, excluido o
acionista controlador.

§32 Somente poderao exercer o direito previsto no §2° acima os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participagao acionaria ali exigida durante o
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periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia
Geral.

§4¢ Sera mantido registro com a identificagdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa a que se refere o §22 deste artigo.

Vacéncia e substituigdes

Art. 20. Excetuada a hip6tese de destituicao de membro do Conselho de Administragao eleito
pelo processo de voto miultiplo, no caso de vacancia do cargo de conselheiro, os
membros remanescentes no Colegiado nomeario substituto para servir até a préxima
Assembleia Geral, observados os requisitos, impedimentos, vedagées e composicao
previstos nos artigos 11, 13 e 18 deste Estatuto. Se houver a vacancia da maioria dos
cargos, estejam ou ndo ocupados por substitutos nomeados, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a uma nova eleigao.

Paragrafo unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e,
nas auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de
vacéncia, a substituigdo dar-se-4 até a escolha do novo titular do Conselho, o que devera
ocorrer na primeira reunido do Conselho de Administragdo subsequente.

Atribuicoes

Art. 21. Compete ao Conselho de Administracdo, dentre outras atribui¢des previstas na Lei n®
6.404/76, na Lei n® 13.303/16 e seu Decreto regulamentador, nas demais normas
aplicaveis e no seu Regimento Interno:

| - aprovar as Politicas, o Codigo de Etica, as Normas de Conduta, o Cédigo de
Governancga Corporativa, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa,
o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, o Regulamento de
LicitagGes, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o Plano Diretor e o
Orgamento Geral do Banco;

Il - deliberar sobre:

a) distribuicio de dividendos intermediarios, inclusive & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral;

b) pagamento de juros sobre o capital préprio;

€) aquisi¢do das préprias agdes, em carater nio permanente;

d) participagbes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;

€) captagées por meio de instrumentos elzegiveis ao capital principal; e

f) alteracdo dos valores estabelecidos nos incisos I e Il do artigo 29 da Lei n®
13.303/16.

Il - analisar, ao menos trimestralmente, as demonstragées contabeis e demais
demonstragdes financeiras, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

IV - manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas
em Assembileia;

V - supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

VI - definir os assuntos e valores para sua algada deciséria e dos membros da Diretoria
Executiva, por proposta do Conselho Diretor;

VIl - identificar a existéncia de ativos nao de uso préprio do Banco e avaliar a
necessidade de manté-los, de acordo com as informagées prestadas pelo Conselho
Diretor;
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VIl - definir as atribuigbes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem
como nomear e dispensar o seu titular;

IX - escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderio ser objeto de
veto, devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do §22 do artigo 19
deste Estatuto, se houver;

X - fixar o nimero, eleger os membros da Diretoria Executiva, definir suas atribuigoes e
fiscalizar sua gestao, observado o artigo 24 deste Estatuto e o disposto no artigo 21 da
Lei n? 4.595, de 31 de dezembro de 1964;

Xl - aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criacdo, a extingdo e o
funcionamento de comités de assessoramento nio estatutérios no dmbito do préprio
Conselho de Administragio:

XII - aprovar os Regimentos Internos dos comités de assessoramento a ele vinculados,
bem como os Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Consetho Diretor;

XIlI - decidir sobre a participagdo dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

XIV - apresentar & Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas para
determinagéo do prego justo da companhia, para as finalidades previstas no paragrafo
Unico do artigo 10;

XV - estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneragio do
capital préprio;

XVI - eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do préprio
Conselho;

XVII - avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu préprio desempenho, o da
Diretoria Executiva, da Secretaria Executiva, dos comités a ele vinculados e do Auditor
Geral e, ao final de cada semestre, o desempenho do Presidente do Banco;

XVHI - manifestar-se formalmente quando da realizag&o de ofertas publicas de aquisigdo
de agbes de emissio do Banco; e

XIX - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado a questdes de
natureza estratégica de sua competéncia.

XX - aprovar os termos e condi¢des dos Contratos de Indenidade que vierem a ser
firmados pelo Banco, observado o disposto no artigo 57 deste Estatuto.

§1¢ A Estratégia Corporativa do Banco sera fixada para um periodo de cinco anos,
devendo ser revista anualmente. O Plano de Investimentos sera fixado para o exercicio
anual seguinte.

§2° Para assessorar a deliberagdo do Conselho de Administracdo, as propostas de

A fixagdo das atribuicdes e de regulamentagao do funcionamento da Auditoria Interna,
referidas no inciso VIII, deverao conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas e
do Comité de Auditoria.

§32 A fiscalizagdo da gestdo dos membros da Diretoria Executiva, de que trata o inciso
X deste artigo, podera ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, o qual tera
acesso aos livros e papéis do Banco e as informagdes sobre os contratos celebrados ou
em via de celebragdo e quaisquer outros atos que considere necessarios ao
desempenho de suas fungbes, podendo requisita-los, diretamente, a qualquer membro
da Diretoria Executiva. As providéncias dai decorrentes, inclusive propostas para
contratagao de profissionais externos, serao submetidas a deliberagao do Conselho de
Administragao.

§4° A manifestagao formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso XVHI realizar-se-
a mediante parecer prévio fundamentado, que tenha por objeto as agdes de emissdo do
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Banco, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica de
acoes, abordando, pelo menos:

| - a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de agbes quanto ao
interesse do Banco e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao preco
€ aos potenciais impactos para a liquidez das acoes;

Il - as repercussées da oferta publica de aquisigao de acbes sobre os interesses
do Banco;

lll - os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo ao Banco;

IV - as alternativas 4 aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de agoes
disponiveis no mercado;

V - outros pontos que o Conselho de Administragéo considerar pertinentes, bem
como as informag6es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

VI - alerta aos acionista de que sao responsaveis pela decisdo final sobre a
aceitacdo da oferta pablica de aquisigao de agdes.

§5° O processo de avaliagao de desempenho citado no inciso XVIl deste artigo, no caso
de administradores e dos membros de comités, serd realizado de forma individual e

\ coletiva, conforme procedimentos previamente definidos pelo proprio Conselho de
Administragdo, devendo ser avaliados na forma prevista na legislagao.

Funcionamento

Art. 22, O Conselho de Administragéo reunir-se-a com a presenga de, no minimo, a maioria dos
seus membros:

I - ordinariamente, pelo menos uma vez por més; e

Il - extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros.

§12 As reuni6es do Conselho de Administragao serdo convocadas pelo seu Presidente.

§22 A reunido extraordinaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso Il deste
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos sete dias que se seguirem ao pedido.
Esgotado esse prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer conselheiro
podera fazé-lo.

§32 O Conselho de Administragdo delibera por maioria de votos, sendo necessario:

I - o voto favoravel de cinco conselheiros para a aprovagao das matérias de que
tratam os incisos |, VIIi, IX e XI do artigo 21; ou

I - 0 voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes para a aprovagio das
" demais matérias, prevalecendo, em caso de empate, o voto do Presidente do
Conselho, ou do seu substituto no exercicio das fungoes.

§4° Fica facultada eventual participagao dos conselheiros na reuniao, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participagido
efetiva e a autenticidade do seu voto, que sera considerado vélido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reunizo.

Avaliagido
Art. 23. O Conselho de Administragcdo realizard anualmente uma avaliagdo formal do seu
desempenho.

§12 O processo de avaliagdo citado no caput deste artigo sera realizado conforme
procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho de Administragéo e que
deverao estar descritos em seu regimento interno.
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§22 Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliagéo.
Secao Il - Diretoria Executiva
Composicao e prazo de gestio

Art. 24. A administragio do Banco competira a Diretoria Executiva, que tera entre dez e trinta e
sete membros, sendo:

| - o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutun” pelo Presidente da Reptblica, na
forma da lei;

Il - até nove Vice-Presidentes, eleitos na forma dalei; e
lll - até vinte e sete Diretores, eleitos na forma da lei.

§12 No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formarao o
Conselho Diretor.

§22 O cargo de Diretor é privativo de empregados da ativa do Banco.

§32 Os eleitos para a Diretoria Executiva terio prazo de gestéo unificado de dois anos,
sendo permitidas até trés recondugdes consecutivas, observado, além do disposto na
legislagao e nas demais normas aplicaveis, que:

. | - ndo é considerada reconducéo a eleicdo de membro para atuar em outra area da
Diretoria Executiva;
Il - uma vez realizada a eleicado, o prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos
novos membros;
§42 Além dos requisitos previstos nos artigos 11 e 13 deste Estatuto, é condigao para o
exercicio de cargos na Diretoria Executiva do Banco ser graduado em curso superior e
ter exercido nos ultimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargo de diregao ou
gestao superior em:
I - sociedade empresaria integrante do Sistema Financeiro Nacional; ou
Il - sociedade empresaria cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pelo
Banco Central do Brasil, pela Comissdo de Valores Mobilidrios ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados; ou
Il - entidades ligadas ao Banco do Brasil S.A., compreendendo suas controladas
e coligadas, direta ou indiretamente, administradas, patrocinadas e fundagées;
ou
IV - sociedade empresaria, em atividades que guardem afinidade com as
atribuicdes do cargo para o qual se deu a indicagéo; ou
V - 6rgédo ou entidade da administragido publica cujas atividades guardem
Sy

afinidade com as atribuigées do cargo para o qual se deu a indicacao.

§5° Para as hipoteses objeto dos incisos I, Il e IV do §4° deste artigo, a sociedade
empresaria devera apresentar capital social igual ou superior a 1% do capital social do
Banco do Brasil S.A.

§6° Ressalvam-se em relago as condi¢des previstas nos incisos | a V do §4° deste artigo

0s:
I - membros da Diretoria Executiva em exercicio no Banco; ou
Il - ex-administradores que tenham exercido por mais de cinco anos cargo de
diretor estatutario ou de sécio-gerente em ouiras instituicbes do Sistema
Financeiro Nacional, observado o que dispoe o §5° deste artigo.
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§72 Apés o término da gestao, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periodo de seis meses, contados do término da gestao, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares, de:

I - exercer atividades ou prestar quaiquer servigo a sociedades ou entidades
concarrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

ll - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término
da gestao, se maior prazo nio for fixado nas normas regulamentares; e

Il - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica,
perante 6rgao ou entidade da Administragédo PUblica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término
da gestdo, se maior prazo nio for fixado nas normas regulamentares.

§82 Durante o periodo de impedimento de que trata o §7° deste artigo, os ex-membros
da Diretoria Executiva fazem jus a femuneragé@o compensatéria equivalente 2 da fungao
que ocupavam nesse 6rgéo, observado o disposto no §9? deste artigo.

§9° Néo terdo direito & remuneracéo compensatéria de que trata o §82 deste artigo os
N ex-membros do Conselho Diretor ndo oriundos do quadro de empregados do Banco que,
respeitado o §7¢°, deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de
impedimento, ao desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administragéo publica ou privada.

§10 Finda a gestdao, os ex-membros da Diretoria Executiva oriundos do quadro de
funcionarios do Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os empregados,
observado o disposto no §82 deste artigo.

§11 Salvo dispensa do Conselho de Administragio, na forma do §13, o descumprimento
da obrigagéo de que trata o §7° implica, além da perda da remuneracédo compensatoria
prevista no §82, a devolucdo do valor ja recebido a esse titulo e 0 pagamento de multa
de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracido compensatéria que seria devida
no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que eventuaimente der
causa.

§12 A configuragdo da situagdo de impedimento dependera de prévia manifestagao da
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§13 O Conselho de Administracao pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigagao prevista no §72, sem prejuizo das
demais obrigagdes legais a que esteja sujeito. Nessa hipétese, nio & devido o
pagamento da remuneragao compensatéria a que alude o §82, a partir da data em que o
requerimento for recebido.

Vedacoes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicagao integral, sendo vedado
a qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, a exercicio de atividades em
outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

| - em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, observado o §12 deste artigo; ou

Il - em outras sociedades, por designagdo do Presidente da Republica, ou por
autorizagao prévia e expressa do Conselho de Administracéo.

§12 E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva o exercicio de atividade
em instituicdo ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a administracdo de
recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de Conselho de Administragao.
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§2¢ Para efeito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
instituicdes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

Vacéncia e substitui¢cées
Art. 26. Serdo concedidos (as):

| - afastamentos de até 30 dias, exceto licengas, aos Vice-Presidentes e Diretores, pelo
Presidente, e ao Presidente, pelo Conselho de Administragdo; e

Il - licengas ao Presidente do Banco, pelo Ministro de Estado da Economia; aos demais
membros da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administracdo.

§12 As atribuigbes individuais do Presidente do Banco serdo exercidas, durante seus
afastamentos e demais licengas:

| - de até trinta dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes por ele designado; e

Il - superiores a trinta dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for nomeado
interinamente pelo Presidente da Republica.

§2° No caso de vacancia, o cargo de Presidente sera ocupado, até a posse do seu
sucessor, pelo Vice-Presidente mais antigo; se de igual antiguidade, pelo mais idoso.

§3¢ As atribuigées individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo exercidas por
outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos casos de afastamentos e demais
licengas, bem como no caso de vacéncia, sendo:

| - até trinta dias consecutivos, mediante designagao do Presidente;

Nl - superior a trinta dias consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do
substituto eleito, mediante designagao do Presidente e homologagao, dentro do
periodo em que exercer as fungdes do cargo, pelo Conselho de Administragéo.

§42 Nas hipéteses previstas nos §§1¢ a 32 deste artigo, o Vice-Presidente ou Diretor
acumulara suas fungbées com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
conforme for designado, sem acréscimo de remuneragao.

Representacio e constltuicdo de mandatarios

Art. 27. A representagio judicial e extrajudicial e a constituicdo de mandatarios do Banco
competem, isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-Presidentes e, nos
limites de suas atribuigbes e poderes, aos Diretores. A outorga de mandato judicial
compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Diretor Juridico.

§12 Os instrumentos de mandato devem especificar os atos ou as operagdes que
poderdo ser praticados e a duracdo do mandato, podendo ser outorgados, isoladamente,
por qualquer membro da Diretoria Executiva, observada a hipétese do §2° do art. 29
deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.

§22 Os instrumentos de mandato serdo vélidos ainda que o seu signatario deixe de
integrar a Diretoria Executiva do Banco, salve se o mandato for expressamente
revogado.

Atribuicées da Diretoria Executiva

Art. 28. Cabe & Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administragao e exercer as atribuigoes
que Ihe forem definidas por esse Conselho, observando os principios de boa técnica
bancéria e de boas préticas de governanca corporativa, e, também, o disposto na Lei n®
6.404/76, Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas
aplicaveis e em seu Regimento Interno.
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Competéncias do Conselho Diretor
Art. 29, Sao competéncias do Conselho Diretor:

| - submeter ao Conselho de Administragao, por intermédio do Presidente do Banco, ou
pelo Coordenador por este designado, propostas & sua deliberagdo, em especial sobre
as matérias relacionadas nos incisos I, 11, XIl e Xl do artigo 21 deste Estatuto;

Il - fazer executar as Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o
Plano Diretor e 0 Orgamento Geral do Banco;

Il - aprovar e fazer executar o Plano de Negécios dos Mercados e o Acordo de Trabalho;

IV - aprovar e fazer executar a alocagao de recursos para atividades operacionais e para
investimentos;

V - autorizar a alienagao de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais, a
prestacao de garantias a obrigacGes de terceiros, a renancia de direitos, a transagdo e o
abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitagao expressa;

VI - decidir sobre os planos de cargos, saldrios, vantagens e beneficios e aprovar o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislacao vigente;

VII - distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagdo da Assembleia Geral
de Acionistas ou do Conselho de Administracdo, observada a legislagéo vigente;

VIl - decidir sobre a criagao, instalacdo e supressao de sucursais, filiais ou agéncias,
escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior, facultada
a outorga desses poderes com limitagcao expressa;

IX - decidir sobre a organizagado interna do Banco, a estrutura administrativa das
diretorias e das demais unidades e a criagéo, extingao e funcionamento de comités no
ambito da Diretoria Executiva;

X - fixar as atribuigbes e algadas dos comités e das unidades administrativas, dos 6rgaos
regionais, das redes de distribuicao e dos demais 6rgéos da estrutura interna, bem como
dos empregados do Banco, facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa;

Xl - autorizar, verificada previamente a seguranca e a adequada remuneragdo em cada
caso, a concessao de créditos a entidades assistenciais e a empresas de comunicagéo,
bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a outorga desses
poderes com limitagao expressa:

XIt - decidir sobre a concessao, a fundagbes criadas pelo Banco, de contribuigbes para
a consecugéo de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% (cinco por
cento) do resultado operacional;

Xl - aprovar os critérios de selecdo e a indicagdo de conselheiros e diretores,

N observadas as disposi¢ées legais e regulamentares aplicaveis, para integrarem os
conselhos e as diretorias de empresas e instituicbes das quais o Banco, suas
subsidiarias, controladas ou coligadas participem ou tenham direito de indicar
representante; e

XIV - decidir sobre situagcbes nao compreendidas nas atribuicdes de outro 6rgao de
administracdo e sobre casos extraordinarios, no &mbito de sua competéncia.

§1¢ As decisbes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria Executiva.

§2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V, VI, X e XI deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serao formalizadas por meio de
instrumento de mandato assinado pelo Presidente e um Vice-Presidente ou por dois
Vice-Presidentes.
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Atribui¢ées individuais dos membros da Diretoria Executiva

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Consetho de
Administragdo e as decisées colegiadas do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva,
observando os principios de boa técnica bancaria e de boas praticas de governanga
corporativa, e, também, o disposto na Lei n® 6.404/76, Lei n? 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e em seu Regimento Interno. Além
disso, sdo atribuigdes:

| - do Presidente:

a) presidir a Assembleia Geral de Acionistas, convocar e presidir as reuniGes do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua atuacéo;

b) propor, ao Conselho de Administragdo, o nimero de membros da Diretoria
Executiva, indicando-lhe, para eleicdo, os nomes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores;

¢) propor ao Conselho de Administragio as atribuicées dos Vice-Presidentes e
dos Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuagao dos Vice-Presidentes, dos Diretores e
titulares de unidades que estiverem sob sua supervisao direta;

€) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir empregados,
podendo outorgar esses poderes com limitagdo expressa;

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de convocar
e presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho Diretor
e da Diretoria Executiva.

Il - de cada Vice-Presidente:

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a
atuag@o dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua
supervisao direta;

b) coordenar as reuniées do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

I - de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades
sob sua responsabilidade:

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor no ambito das
respectivas atribuigées; e

€) executar outras tarefas que lhe forem atribuidas pelo membro do Conselho
Diretor ao qual estiver vinculado.

§1¢ O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva nao proferird voto de qualidade no exercicio
dessa fungao.

§2° As atribui¢des individuais do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo
exercidas, nas suas auséncias ou impedimentos, na forma do artigo 26, observado o que
dispuserem os Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor, as
normas sobre competéncias, as alcadas decisérias e demais procedimentos fixados pelo

Conselho Diretor.
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Funcionamento

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera disciplinado por meio
dos seus Regimentos Internos, observado o disposto neste artigo.

§12 A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou pelo
Coordenador por este designado.

§22 O Conselho Diretor:

I - é 6rgédo de deliberagio colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo
menos uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em
qualquer caso, a presenga de, no minimo, a maioria de seus membros;

Il - as deliberagdes exigem, no minimo, aprovagdo da maioria dos membros
presentes; em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente; e

Il - uma vez tomada a decisao, cabe aos membros do Conselho Diretor a adogao
das providéncias para sua implementagac.

§32 O Conselho Diretor sera assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo ao
— Presidente designar o seu titular.

Secéo IV - Segregacio de fungées

Art. 32. Os 6rgaos de Administragdo devem, no Ambito das respectivas atribuicdes, observar as
seguintes regras de segregacéo de fungdes:

| - as diretorias ou unidades responsaveis por fungdes relativas a gestao de riscos e
controles internos ndo podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que
estiverem vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades negociais.

Il - as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de andlise de risco de crédito
nao podem ficar sob a supervisio direta de Vice-Presidente a que estiverem vinculadas
diretorias ou unidades responsaveis por atividades de concessao de créditos ou de
garantias, exceto nos casos de recuperagao de créditos: e

lll - os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responsaveis pela administragao de
recursos préprios do Banco nao podem administrar recursos de terceiros.

Secéo V - Comités vinculados ao Conselho de Administracido
Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n?
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu
Regimento Interno, ser4 composto por no minimo trés e no maximo cinco membros
efetivos, em sua maioria independentes, e mandato de trés anos nao coincidente para
cada membro.

§12 E permitida uma Unica reeleicdo, observadas as seguintes condigdes:

| - até 1/3 (um tergo) dos membros do Comité de Auditoria podera ser reeleito
para o mandato de trés anos;

Il - os demais membros do Comité de Auditoria poderédo ser reeleitos para o
mandato de dois anos.

§22 Os membros do Comité de Auditoria serdo e'eitos pelo Conselho de Administracao
e obedecerao as condigdes minimas de elegibilidade e as vedacdes para o exercicio da
fungéo dispostas na Politica de Indica(;ég e Sucessép do Banco e nas.normas aplicaveis,
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bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno, e, adicionalmente,
aos seguintes critérios:

| - a0 menos um membro sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros
de Administragao eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il - os demais membros serao escolhidos pelos Conselheiros de Administragao
indicados pela Unizo.

Il - pelo menos um membro devera possuir comprovados conhecimentos nas
areas de contabilidade societaria e auditoria.

IV - pelo menos um membro serd um Conselheiro de Administragao
Independente, assim definido no artigo 18, §7°, inc. | deste Estatuto.

§32 O mesmo membro pode acumular as caracteristicas referidas nos incisos il e IV do
§2° deste artigo.

§4¢ O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgéo apés
decorridos, no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior, observado o disposto
no §1¢ deste artigo.

§5° E indelegavel a fungdo de membro do Comité de Auditoria.

i §62 Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunibes ordinarias consecutivas ou a quatro reunides
alternadas durante o periodo de doze meses, salvo motivo de forca maior ou caso
fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragio.

§720 Comité de Auditoria é um orgéo de carater permanente, ao qual compete
assessorar o Conselho de Administragao no que concerne ao exercicio de suas fungdes
de auditoria e fiscalizagéo.

§82 Cabe ao Comité de Auditoria supervisionar permanentemente as atividades e avaliar
os trabalhos da auditoria independente, bem como exercer suas atribuigcbes e
responsabilidades junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de
Auditoria unico.

§9° Cabe, ainda, ao Comité de Auditoria acompanhar e avaliar as atividades de auditoria
interna, avaliar e monitorar exposicoes de risco do Banco, acompanhar as praticas
contabeis e de transparéncia das informagdes, bem como assessorar o Conselho de
Administragao nas deliberagées sobre as matérias de sua competéncia, notadamente
aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestdo do Banco e a rigorosa observancia
dos principios e regras de conformidade, responsabilizacdo corporativa e governanca.

§10 O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu Regimento
Interno, observado que:

= I - reunir-se-4, no minimo, mensalmente com o Conselho de Administragio;
trimestralmente com o Conselho Diretor, com a Auditoria Interna e com a
Auditoria Independente, em conjunto ou separadamente, a seu critério; e com o
Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal, sempre que por estes solicitado,
de modo que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgagao.

Il - o Comité de Auditoria devera realizar. no minimo, quatro reunides mensais,
podendo convidar para participar, sem direito a voto:

a) membros do Conselho Fiscal e do Comité de Riscos e de Capital;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e

¢€) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.
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§11 Aremuneragio dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia
Geral, serd compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de
Administragao, observado que:

I - aremuneragdo dos membros do Comité néo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

Il - no caso de servidores puUblicos, a sua remuneragao pela participaciao no
Comité de Auditoria ficara sujeita as disposicdes estabelecidas na legislagédo e
regulamento pertinentes;

Il - o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho
de Administragdo, devera receber remuneracio apenas do Comité de Auditoria.

§12 Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao
impedimento previsto no §72 do artigo 24 deste Estatuto, observados os §§8°2 a 13 do
mesmo artigo.

§13 O Comité de Auditoria dispora de meios para receber dendncias, inclusive sigilosas,
internas e externas ao Banco, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades,
conforme vier a ser estabelecido em instrumento adequado.

§14 Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva
eleigao.

Comité de Pessoas, Remuneracgao e Elegibilidade

Art. 34. O Comité de Pessoas, Remuneracgio e Elegibilidade com as prerrogativas, atribuigbes
€ encargos previstos na Lei n? 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado por
No minimo trés e no maximo cinco membros efetivos, com mandato de dois anos, sendo
permitidas no maximo trés reconducées, nos termos das normas vigentes.

§12 Os membros do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade serao eleitos pelo
Conselho de Administracao, obedecendo as condigbes minimas de elegibilidade e as
vedagoes para o exercicio da fungdo dispostas na Politica de Indicagdo e Sucessio do
Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto e em seu
Regimento Interno.

§22 Pelo menos um dos integrantes do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade
nao devera ser membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva.

§32 Os integrantes do Comité de Pessoas, Remuneracio e Elegibilidade deverao possuir
a qualificacdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma independente as
politicas de: gestdo de pessoas; remuneracdo de administradores: e indicagao e
sucesséao.

§4° Perdera o cargo o membro do Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade que
deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo
motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a qualguer tempo, por decisdo do Conselho de
Administragao.

§5° Séao atribuicdes do Comité de Pessoas, Remuneragio e Elegibilidade, além de outras
previstas na legislagéo prépria:

| - avaliar politicas e praticas de gestdo de pessoas do Banco;

Il - assessorar 0 Conselho de Administragdo no estabelecimento da politica de
gestdo de pessoas, da politica de remuneragao de administradores e da politica
de indicag&do e sucessao do Banco do Brasil; I
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Il - exercer suas atribuicdes e responsabilidades relacionadas & remuneracao
de administradores junto as sociedades controladas pelo Banco do Brasil que
adotarem o regime de Comité de Remunerac&o Unico.

IV - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores,
dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragio e
Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagdes para as respectivas eleicées;

V - verificar a conformidade do processo de avaliagao dos administradores, dos
membros dos comités de assessoramento aoc Conselho de Administragao e dos
Conselheiros Fiscais.

§62 O funcionamento do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade sera regulado
por meio de regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragéo, observado que
o Comité reunir-se-a:

I - no minimo semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de
Administragio a remuneragao fixa e variavel dos administradores do Banco e de
suas controladas que adotarem o regime de comité Unico;

Il - nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global
— anual de remuneragcdo a ser fixado para os membros dos 64rgdos de

administragdo, a ser submetido as Assembleias Gerais do Banco e das

sociedades que adotarem o regime de Comité de Remuneragéo anico;

Il - por convocagéo do coordenador, para opinar sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacgées dos indicados para cargos nos 6rgdos de
administragcdo, no Conselho Fiscal e nos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao;

IV - por convocagdo do coordenador, sempre que julgado necessario por
qualquer um de seus membros ou por solicitagdo da administracio do Banco.

§72 Os membros do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade que forem
também integrantes de outros comités de assessoramento ao CA, empregados do Banco
ou membros da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administra¢do, nao receberio
remuneragao adicional.

§82 Os membros do Comité de Pessoas, Remuneragio e Elegibilidade serdo investidos
em seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleigao. :

Comité de Riscos e de Capital

Art. 35. O Comité de Riscos e de Capital, com as prerrogativas, atribuices e encargos previstos
nas normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado por
quatro membros efetivos, com mandato de dois anos, admitidas até trés recondugoes
consecutivas, nos termos das normas vigentes.

§12 Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administragao, obedecendo as condigbes minimas de elegibilidade e as
vedagbes para o exercicio da fungéo dispostas na Politica de Indicacdo e Sucessio do
Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto e em seu
Regimento Interno.

§2° S&o atribuigdes do Comité de Riscos e de Capital, além de outras previstas na
legislagao aplicavel e no seu Regimento Interno:

I - assessorar o Conselho de Administragédo na gestio de riscos e de capital; e
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Il - avaliar e reportar ao Conselho de Administracao relatérios que tratem de
processos de gestao de riscos e de capital.

§32 Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva
eleigdo.

Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagao

Art. 36. O Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovacdo com as prerrogativas, atribuicbes e
encargos previstos nas normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno,
sera formado por no minimo trés e no méaximo seis membros efetivos, ndo remunerados,
com mandato de dois anos, admitidas até trés recondugdes consecutivas, nos termos
das normas vigentes.

§12 Os membros do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagao serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragdo, obedecendo as condigbes minimas de
elegibilidade e as vedagées para o exercicio da fungao dispostas na Politica de Indicacao
e Sucessao do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto e
em seu Regimento Interno.

§2° Sao atribuigbes do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovacao, além de outras
previstas na legislagao aplicavel e no seu Regimento Interno:

I - avaliar cenérios, tendéncias tecnolégicas e novos modelos de negécios, bem
como seus impactos sobre o comportamento do consumidor e sobre os negdcios
do Banco do Brasil;

Il - apoiar o Conselho de Administragao nas discussdes sobre as estratégias de
tecnologia e inovagédo e emitir pareceres e recomendagOes para subsidiar as
decisdes do CA;

lll - avaliar projetos, iniciativas e propostas de investimentos em tecnologia e
inovagéo, emitindo recomendagbes ao Conselho de Administragao; e

IV - acompanhar a execucdo da Estratégia Corporativa e monitorar a
performance de indicadores e agGes estratégicas, em especial os relacionados
a iniciativas de tecnologia e inovagao.

§32 Os membros do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagao serdo investidos em
seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleigio.

Secdo VI - Auditoria Interna

Art. 37. O Banco dispora de uma Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragao e
responsavel por aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragéao, classificagédo, acumulacio, registro e divulgagio de eventos e transagoes,
visando ao preparo das demonstragdes financeiras, observadas, ainda, demais
competéncias impostas pela Lei n? 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador
e demais normas aplicaveis.

§12 O titular da Auditoria Interna sera escolhido dentre empregados da ativa do Banco e
nomeado e dispensado pelo Conselho de Administracio, observadas as disposigdes do
artigo 22, §39, |, deste Estatuto.

§22 O titular da Auditoria Interna ter4 mandato de trés anos, prorrogavel por igual periodo.
Finda a prorrogacdo, o Conselho de Administragcdo podera, mediante decisdo
tundamentada, estendé-la por mais 365 dias.
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Secao VII - Ouvidoria

Art. 38. O Banco dispora de uma Ouvidoria que terd a finalidade de atuar como canal de
comunicagao com clientes e usuérios de produtos e servigos, permitindo-lhes buscar a
solugéo de problemas no seu relacionamento com o Banco do Brasil mediante registro
de demandas.

§12 Além de outras previstas na legislagao, constituem atribuicbes da Ouvidoria:

| - atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos;

l - prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das
demandas, informando o prazo previsto para resposta;

Il - encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

IV - propor ao Conselho de Administracdo medidas corretivas ou de

aprimoramento dos procedimentos e rotinas da instituicao e manté-lo informado

sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas

atribuicbes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores da
N’ instituicao para soluciona-los.

V - elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracéo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e
qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento
de suas atribuigées.

§2° A atuagdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengdo, sendo dotada de condigdes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§32 A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informagées necessarias para sua
atuagao, podendo, para tanto, requisitar informacées e documentos para o exercicio de
suas atividades, observada a legislagao relativa ao sigilo bancario.

§4° O Ouvidor sera empregado da ativa do Banco, detentor de fungdo compativel com
as atribuigdes da Ouvidoria e tera mandato de trés anos, prorrogavel por igual periodo,
sendo nomeado e destituido, a qualquer ternpo, pelo Conselho de Administragao.

§5¢ Finda a prorrogagdo referida no §4° deste artigo, o Conselho de Administragao
podera, mediante decisdo fundamentada, estendé-la por mais 365 dias.

§62 O empregado nomeado para o exercicio das fungdes de ouvidor devera ter aptidao
em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e & mediagao de
conflitos.

§72 Constituem motivos para a destituigdo do Ouvidor:

| - perda do vinculo funcional com a instituigao ou alteragdo do regime de trabalho
previsto no §4° deste artigo;

Il - pratica de atos que extrapoiem sua competéncia, nos termos estabelecidos
por este artigo;

Il - conduta ética incompativel com a dignidade da fungao;
IV - outras praticas e condutas desabonadoras que justifiquem a destituicao.

§82 No procedimento de destituicio a que se referem as alineas Il, Il e IV do paragrafo
anterior serd assegurado o contraditério e o direito a ampla defesa.
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§92 O empregado nomeado para o exercicio das atribui¢bes de Ouvidor ndo percebers
outra remuneracdo além daquela prevista para a ~omissao que originalmente ocupa.

Secéao VIl - Gestdo de Riscos e Controles Internos

Art. 39. O Banco dispor4 de 4areas dedicadas a gestao de riscos e aos controles internos, com
liderangca de Vice-Presidente estatutario e independéncia de atuacéo, segundo
mecanismos estabelecidos no artigo 32 deste Estatuto, e vinculagdo ao Presidente do
Banco.

§12 Sao atribuicdes da area responsavel pela gestao de riscos, além de outras previstas
na legislagéo prépria e nas instrugées normativas do Banco: identificar, mensurar,
avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos a que estio sujeitos 0s negdcios
e processos do Banco, bem como aprimorar a gestao dos riscos.

§2° Sao atribuigbes da area responsavel pelos controles internos, além de outras
previstas na legislagdo prépria e nas instrugdes normativas do Banco, a avaliagao e o
monitoramento da eficidcia dos controles internos e do estado de conformidade
corporativo.

§32 A area responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo em situacGes em que se suspeite do

N envolvimento de integrante da Diretoria Executiva em irregularidades ou quando um
membro se furtar & obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacéo 2 situagio de
irregularidade a ele relatada.

Capitulo VI - Conselho Fiscal
Composicao

Art. 40. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuigdes e encargos previstos na Lei n®
6.404/76, Lei n? 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e
regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, funcionara de modo permanente e
sera constituido por cinco membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria para um prazo de atuagao de dois anos, sendo permitidas
até duas recondugdes consecutivas. Fica assegurada aos acionistas minoritarios a
eleicdo de dois membros.

§12 Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pals, com
formagéo académica compativel com o exercicio da fungao e que tenham exercido, por
prazo minimo de trés anos, cargo de diregdo ou assessoramento na administracido
publica, de conselheiro fiscal ou de administrador de empresa, observando-se, ainda, o
disposto na Lei n? 6.404/76, na Llei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de Indicagdo e Sucessio
do Banco.

= §2¢ Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serdo indicados pelo Ministro de
Estado da Economia, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional, que devera
ser servidor plblico com vinculo permanente com a Administragao Publica.

§3¢ A remuneragdo dos conselheiros fiscais sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

§42 Além das pessoas a que se refere o artigo 13 deste Estatuto, nio podem ser eleitos
para o Conselho Fiscal membros dos 6rgéos de Administracao e empregados do Banco,
ou de sociedade por este controlada, e o cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
administrador do Banco.

§5° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse na data da eleicdo pela Assembleia Geral.
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§62 O termo de posse mencionado no §5° deste artigo contemplara sujeigao a clausula
arbitral referida no artigo 54 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Funcionamento

Art. 41. Observadas as disposicoes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto favaravel de, no
minimo, quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e aprovara o seu regimento
interno.

§12 O Conselho Fiscal reunir-se-a em sessio ordinaria, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessério por qualquer de seus membros ou
pela Administragdo do Banco.

§22 Perder4 o cargo, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, 0 membro do Conselho
Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a trés reunibes ordinarias
consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo de atuagio.

§32 Exceto nas hipéteses previstas no caput deste artigo, a aprovacdo das matérias
submetidas & deliberagéo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, trés
de seus membros.

Art. 42. Os Conselheiros Fiscais assistirao as reunides do Conselho de Administragdo em que

o se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.
Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunides da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informacao
formulados pelos acionistas.
Dever de informar e outras obrigacoes
Art. 43. Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar, também, os
deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.
Capitulo VIl - Exercicio social, lucro, reservas e dividendos
Exercicio social
Art. 44. O exercicio social coincidira com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de cada
ano.
Demonstragdes financeiras
Art. 45. Serdo levantadas demonstragbes financeiras ao final de cada semestre e,
facultativamente, balangos intermediarios em qualquer data, inclusive para pagamento
de dividendos, observadas as prescri¢oes legais.
§12 As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos requisitos
N~ legais e regulamentares, devem conter:

1 - balango patrimonial consolidado, demonstragGes do resultado consolidado e
dos fluxos de caixa;

Il - demonstracéo do valor adicionado;
Il - comentarios acerca do desempenho consolidado;

IV - posigao acionaria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais
de 5% (cinco por cento) do capital social do Banco;

V - quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao do Banco de
que o acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho
Fiscal sejam titulares, direta ou indiretamente;
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VI - evolugdo da participagdo das pessoas referidas no inciso anterior, em
relagdo aos respectivos valores mobiliarios, nos doze meses imediatamente
anteriores; e

VIl - quantidade de acdes em circulacdo e o seu percentual em relagao ao total
emitido.

§22 Nas demonstragdes financeiras do exercicio, serdo apresentados, também,
indicadores e informagdes sobre o desempenho socioambiental do Banco.

Art. 46. As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serio também
elaboradas em inglés, sendo que pelo menos as demonstragdes financeiras anuais
serdao também elaboradas de acordo com os padrdes internacionais de contabilidade.

Destinacéo do lucro

Art. 47. Apbés a absorgio de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para
pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serdo apartadas verbas
que, observados os limites e condicées exigidos na legislagdo e demais normas
aplicaveis, terdo, pela ordem, a seguinte destinagao:

I - constituicio de Reserva Legal;

o I - constituigdo, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a
Realizar;

lll - pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 48 e 49 deste Estatuto;
IV - do saldo apurado apés as destinagdes anteriores:
a) constituigao das seguintes Reservas Estatutarias:

1 - Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes
da sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do
saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social;

2 - Reserva para Equalizagao de Remuneracao do Capital, com a
finalidade de assegurar recursos para o pagamento de remuneragao do
capital, constituida pela parcela de até 50% (cinquenta por cento) do
saldo do lucro liquido, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social;

b) demais reservas e retengdo de lucros previstas na legislagao.

Paragrafo unico. Na constituicdo de reservas serio observadas, ainda, as seguintes
normas:

i | - as reservas e retencgéo de lucros de que trata o inciso IV n&o poderao ser
aprovadas em prejuizo da distribuigdo do dividendo minimo obrigatoério;

Il - o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a
realizar, nao podera ultrapassar o capital social;

Il - as destinagées do resultado, no curso do exercicio, serdo realizadas por
proposta do Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administracdo e
deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria de que trata o §1° do artigo 9° deste
Estatuto, ocasido em que serio apresentadas as justificativas dos percentuais
aplicados na constituigido das reservas estatutarias de que trata a alinea “a” do
inciso IV do caput deste artigo.
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Dividendo obrigatério

Art. 48. Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatério
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em
lei e neste Estatuto.

§1¢ O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social sera declarado
por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

§2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislagéo aplicavel, a partir do encerramento do semestre ou do
exercicio social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento,
sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento nao se verificar
na data fixada em lei, pela Assembleia Geral ou por deliberagéo do Conselho Diretor.

§3° E admitida a distribuicdo de dividendos intermediarios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, II, “a”, 29, le Vi, e
48, §1°, deste Estatuto.

Juros sobre o capital préprio

Art. 49. Observada a legislagdo vigente e na forma da deliberagdo do Conselho de
Administragdo, o Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, a titulo de remuneragéo do capital préprio, bem como a imputacéao
do seu valor ao dividendo minimo obrigatorio.

§12 Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de cada
parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§22 Os valores dos juros devidos aos acionistas, a titulo de remuneracao sobre o capital
proprio, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na forma do artigo 48, §2°, deste
Estatuto.

Capitulo VINl - Relagdes com o mercado
Art. 50. O Banco:

I - realizara, pelo menos uma vez por ano, reuniao puiblica com analistas de mercado,
investidores e outros interessados, para divulgar informagées quanto & sua situacao
econbmico-financeira, bem como no tocante a projetos e perspectivas:

Il - realizar4, em até 5 (cinco) dias (teis apés a divuigagao dos resultados trimestrais,
apresentagao publica sobre as informagées divulgadas, a ser realizada presencialmente
ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a
participagdo a distancia dos interessados;

il - enviara a bolsa de valores em que suas agbes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forca de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de op¢des de aquisicdo de agdes ou de outros titulos de emissdo
do Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e

€) os documentos colocados a disposicao dos acionistas para deliberagio na
Assembleia Geral;

IV - divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informagdes:
a) referidas nos artigos 45 e 46 deste Estatuto;
b) divulgadas nas reunides publicas referidas nos incisos | e Il deste artigo; e

¢) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Ill deste artigo;

e s

CONFERE COM O ORIGIA:.
em,Clo /12 /20
5 L

=T ~, e

l “Rssinatura

Yunading flos Santos Kachadn
Mt 1278
. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal o
4@ Certifico registro sob o n°® 1627387 em 17/11/2020 da Empresa BANCO DO BRASIL S.A., Nire 53300000638 e protocolo DFE2000212260 -
=17/11/2020. Autenticagao: 1D834286056885DE22A180078414ABED4BODGE9. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 20/310.611-3 e o codigo de seguranga hzdd Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/11/2020 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
— é > - P&g. 31/38
TARIO




DEFI

Folha I =

A ——e >

€ BANCODOBRASIL T

Estatuto Social

#Publica

V - adotard medidas com vistas a dispersao acionaria na distribuicdo de novas agdes,
tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuigdo, a pessoas fisicas ou a investidores nio institucionais, de, no
minimo, 10% (dez por cento) das agOes emitidas.

Paragrafo Gnico. O disposto no inciso V nio se aplica as ofertas publicas de distribuigao
de agdes com esforgos restritos.

Capitulo IX — Disposi¢ées especiais
Ingresso nos quadros do Banco
Art. 51. S6 a brasileiros serg permitido ingressar no quadro de empregados do Banco no Pais.

Paragrafo uUnico. Os portugueses residentes no Pais poderdao também ingressar nos
servigos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e
obrigagdes civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 52. O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-4 mediante aprovagao em
concurso publico.

N §12 Os empregados do Banco estio sujeitos a legislagdo do trabalho e aos regulamentos
internos da Companhia.

§22 Poderéo ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as fungbes de assessoramento especial ao Presidente, observada a dotacao
maxima de trés Assessores Especiais do Presidente e um Secretario Particular do
Presidente.

Publicacdes oficiais

Art. 53. O Conselho Diretor fara publicar, no sitio eletrénico da empresa na internet, o
Regulamento de Licitagoes do Banco do Brasil, observadas as disposicdes legais e as
melhores praticas empresarias de contratagao preferencial de empresas de que
participa.

Arbitragem

Art. 54. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condigédo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385/76, na Lei 6.404/76, no Estatuto
Social do Banco, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
contrato de participagédo no Novo Mercado.

§12 O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou controvérsias que se refiram as
atividades proprias do Banco, como instituicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no artigo 19 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de
1964, e demais leis que lhe atribuam fungbes de agente financeiro, administrador ou
gestor de recursos publicos.

§2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvam
direitos indisponiveis.
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Defesa, contratagéo de seguro e contrato de indenidade
Defesa

Art. 55. O Banco, assegurara aos integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administragao,

do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais 6rgdos de assessoramento
técnicos ou consultivos criados por este Estatuto, bem como aos seus empregados, a
defesa em processos judiciais, administrativos e arbitrais contra eles instaurados pela
prética de atos no exercicio de cargo ou fungéo, desde que, na forma definida pelo
Conselho de Administragéo, nao haja incompatibilidade com os interesses do Banco, de
suas subsididrias integrais, controladas ou coligadas.

Contratagdo de seguro

Art. 56. O Banco contratar4 seguro de responsabilidade civil em favor de integrantes e ex-

integrantes do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e
dos demais 6rgdos de assessoramento técnicos ou consultivos criados por este Estatuto,
obedecidos a legislagio e 0s normativos aplicaveis.

Paragrafo nico. O Banco podera, ainda, contratar extensdes de cobertura, clausulas
particulares e coberturas adicionais 2 cobertura basica do seguro de responsabilidade
civil, conforme admitido pela legislagio aplicavel.

Contrato de Indenidade

Art. 57. O Banco podera celebrar Contratos de Indenidade em favor de integrantes e ex-

integrantes do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e
dos demais érgéos de assessoramento técnicos ou consultivos criados por este Estatuto,
bem como de seus empregados e prepostos que legalmente atuem por delegagao dos
administradores do Banco, de forma a fazer frente a determinadas despesas
relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio de suas atribuicées ou poderes, desde a data de sua posse ou
do inicio do vinculo contratual com o Banco.

§1° Excluem-se da cobertura do Contrato de Indenidade os seguintes atos praticados
pelas pessoas identificadas no caput.

| - considerados ilegais ou danosos ao Banco, mesmo no exercicio de suas
atribuigdes e poderes;

Il - com ma-té, dolo, culpa grave, mediante fraude ou simulagao, ou em interesse
proprio ou de terceiros, ou em detrimento do interesse social do Banco, incluidos,
mas néo se limitando, aos de acdo social prevista no art. 159 da Lei n®
6.404/1976 ou o ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, §592, Il da Lei
n® 6.385/ 1976, bem como os atos previstos na Lei 13.506/2017;

Il - fora das atribuigdes e poderes do cargo para o qual foi nomeado, ou em
descumprimento de seus deveres fiduciarios;

IV - que no exercicio de suas atribuicdes e poderes usou, em interesse préprio
ou de terceiros, com ou sem prejuizo para o Banco, oportunidades negociais de
que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

V - que no exercicio das atribuicdes e poderes, nio observou condigdes
razoaveis ou equitativas segundo as praticas de mercado;

VI - que néo tenha havido prévia e expressa comunicagdo ao Banco sobre a
existéncia de qualquer demanda judicial que possa acarretar responsabilidade
da pessoa ou do Banco;

VIl - que deixou de guardar reserva sobre os negécios e informagdes
estratégicas e confidenciais do Banco ou de guardar sigilo sobre qualquer
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informagéo que ainda nao tenha sido divulgada ao mercado, obtida em razao do
cargo e capaz de influir de modo ponderavel na cotacio dos valores mobiliarios
de emissdo do Banco ou a eles referenciados, na decisao dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles valores mobilidrios, e na decisao dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao de titular de
valores mobiliarios emitidos pelo Banco ou a eles referenciados; e

VIl - que tenham resultado em sua condenagao criminal, por decisio transitada
em julgado.

§22 O Contrato de Indenidade devera ser divulgado e prever, no minimo:
I - as exclusdes de cobertura de que trata o §1¢ deste artigo;
Il - o valor limite da cobertura oferecida:
Il - 0 prazo de vigéncia;

IV - os tipos de despesas que poderio ser pagas, adiantadas ou reembolsadas
com base no contrato;

V - as hip6teses de resolugio contratual;

VI - o procedimento decisério relativo ao pagamento da cobertura, que devera
N garantir a independéncia das decisées e assegurar que elas sejam tomadas no
interesse do Banco; e

Vil - a obrigatoriedade de devolugao ao Banco dos valores adiantados, nos casos
em que, apos decisao final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado
pelo beneficiario ndo é passivel de indenizacdo, nos termos do Contrato de
Indenidade firmado.

§32 O Contrato de Indenidade de que trata o caput deste artigo podera ser firmado com
administradores, conselheiros fiscais e integrantes de 6rgdos de assessoramento
técnicos ou consultivos indicados pelo Banco em suas controladas e coligadas, direta ou
indiretamente, administradas, patrocinadas e fundagées, desde que sejam empregados
ou administradores do Banco e nao tenham celebrado Contrato de Indenidade especifico
com essas entidades.

Capitulo X - Obrigacdes do acionista controlador
Alienagao de controle

Art. 58. A alienagio do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio de uma
unica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, somente podera ser
contratada sob a condigéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a,
observando as condi¢des e prazos previstos na legislac¢én vigente e no Regulamento do
Novo Mercado da B3, fazer oferta publica de aquisigdo das acbes tendo por objeto as
agbes de emissdo do Banco de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Paragrafo unico. No caso de alienacao indireta de controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido ao Banco para os efeitos de definicdo do prego da oferta publica de
aquisi¢do das agdes bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Fechamento de capital

Art. 59. Na hipétese de fechamento de capital do Banco e consequente cancelamento do registro
de companhia aberta, devera ser ofertado um prego minimo as agdes, correspondente
a0 prego justo apurado por empresa especializada escolhida pela Assembleia Geral, na
forma da legislagéo aplicavel e conforme previsto no Paragrafo Unico do artigo 10 deste
Estatuto.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal aat Tt
Certifico registro sob o n® 1627387 em 17/11/2020 da Empresa BANCO DO BRASIL S.A.,'Nir'e' 53300000638 e protocolo DFE2000212260 -
“17/11/2020. Autenticagéo: 1D834286D56885DE22A18C078414ABED480DOES. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 20/310.611-3 e o cédigo de seguranga hz4d Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/11/2020 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
o é N - PAg. 34/38
ARIO

A



LY

-

#Pdablica

£ BANCO DOBRASIL

Estatuto Social

§12 Os custos com a contratagdo da empresa especializada de que trata o caput deste
artigo serdo suportados pelo acionista controlador.

§22 O laudo de avaliacdo destinado a apurar o preco justo do Banco sera elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisiao do Banco, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s)
controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1¢, do artigo 82, da Lei n® 6.404/76,
€ conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 62 desse mesmo artigo.

Saida do Novo Mercado

Art. 60. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislagdo e na
regulamentagdo em vigor, a saida do Banco do Novo Mercado pode ocorrer:

I - de forma voluntéria, em decorréncia da decisio do Banco;

Il - de forma compuiséria, em decorréncia do descumprimento de obrigagdes do
Regulamento do Novo Mercado; ou

Il - em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta do Banco ou da
conversao de categoria do registro na Comissio de Valores Mabiliarios - CVM.

§12 A saida do Banco do Novo Mercado, somente sera deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicio das agbes que observe os procedimentos
previstos na regulamentagéo editada pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

§22 A saida voluntaria do Banco do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagao da oferta publica de aquisigao das agbes mencionada no §12 deste artigo, na
hipétese de dispensa aprovada pela Assembleia Geral.

Reorganizacdo societaria

Art. 61. Na hipétese de reorganizagéo socictaria que envolva a transferéncia da base acionaria
do Banco, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em
até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizag¢ao.

Paragrafo (nico. Caso a reorganizacao envolva sociedades resultantes que nao
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agoes em
circulagdo da companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Agdes em circulacao

Art. 62. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em circulagdo, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das agbes de emiss&o do Banco.

Brasilia (DF), 30 de julho de 2020.
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