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GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 178/2025/ADM

1. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada na prestacdo continua de servigos de
eletricista para manutengao corretiva e preventiva em instalagdes elétricas nos prédios
da Secretaria Municipal de Saluide, abrangendo as zonas urbana e rural do municipio de
Tucuma/PA.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Andlise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de mitigagdo para os principais riscos associados a contratagdo
pretendida, conforme dispde a Lei n? 14.133/2021.

A analise visa contribuir para o planejamento adequado da contratagdo e
para a tomada de decisdes fundamentadas, com foco na prevencdo de falhas, na
seguranca juridica e na eficiéncia da execugdo contratual, conforme orientagdes dos
orgaos de controle e boas praticas de gestao publica.

A metodologia adotada esta baseada na identificagdo de riscos inerentes ao
objeto e a execugao do contrato, considerando o contexto da Administracao Publica
Municipal, os possiveis impactos e a probabilidade de ocorréncia. As medidas de
controle sugeridas tém por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos

parametros legais e administrativos exigidos.

3. NIiVEL DE RISCO
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4. ANALISE DOS RISCOS

Desinteresse da contratada no
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contrato
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de saude, riscos a seguranga de

[ Alta

servidores e usuarios.

carater emergencial.

Definicdo contratual de prazos maximos para
PREVENTIVA atendimento conforme a gravidade da ocorréncia; | Equipe de
penalidades previstas em caso de descumprimento | Planejamento.
Notificagdo formal, aplicacio de sangdes e, se .
T ] 2 ThAma Gestor e fiscal do
CONTINGENCIAL |necessario, acionamento de prestador substituto em

contrato.

Inexecugdo  ou
qualidade
servigcos prestados.

baixa

técnica dos| Média
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Danos a equipamentos, risco de
acidentes e retrabalho,
comprometendo a seguranga e a
eficiéncia das unidades.
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Exigéncia de comprovagdo de qualificacdo técnica e
PREVENTIVA registro profissional; acompanhamento sistematico
pela fiscalizagdo.

Equipe de
planejamento.

Determinacdo de reexecugdo dos servigos sem 6nus,

CONTINGENCIAL |substituicdo da equipe ou rescisdo contratual, se for Ascessorla luridica

0 caso.
; ; X Baixa X Baixo Comprometimento da
Subdimensionamento ou o p W
) . execucdo por insuficiéncia de
superdimensionamento da |0 Mmédia O] Médio

horas; ou, em caso contrario,
ociosidade contratual e

quantidade de horas contratadas
para os servigos de manutengao
elétrica.

O Alta O Alto possivel  desperdicio  de
recursos publicos.

Realizar levantamento com base em histdricos | Equipe de
PREVENTIVA de atendimento, relatdrios de manutencdo e|planejamento/Gestor do
ciclos de vida Util dos equipamentos. contrato

Monitoramento  periodico da execugdo
contratual; se necessario, aditamento com |Gestor e fiscal do
ajuste de quantitativo ou replanejamento para | contrato

nova contratacao..

CONTINGENCIAL

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A analise realizada identificou riscos relevantes nas fases de planejamento,
selegcdo do fornecedor e gestdo contratual, os quais podem impactar negativamente a
eficiéncia e a conformidade da contratagdo, caso ndao sejam devidamente monitorados
e tratados.

Entretanto, todos os riscos mapeados apresentam nivel de risco baixo a
médio, considerado aceitavel, desde que adotadas as agbes preventivas e contingenciais
propostas, bem como mantido o acompanhamento sistematico por parte da
Administracao.

A adocdo de medidas como a definicdo clara de responsabilidades, o
alinhamento continuo com a contratada, a previsdo contratual de clausulas de controle
e penalidade, além da atuagdo diligente do fiscal e do gestor do contrato, sao suficientes
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para mitigar os riscos identificados e assegurar a regular execucdo contratual.

Recomenda-se que:

1. Realize pesquisa de mercado considerando custos logisticos distintos,
tempo de deslocamento e complexidade dos atendimentos, para evitar
desinteresse na execugao rural ou necessidade futura de aditivos;

2. Defina, no Termo de Referéncia e minuta contratual, os prazos de
resposta aceitdveis e as penalidades aplicdveis em caso de
descumprimento, assegurando agilidade na prestacdo do servico;

3. Solicite, atestados ou certiddes especificas e comprovacdo de
experiéncia anterior;

4. Consulte registros de chamados técnicos e relatdrios de manutencao das
unidades, considerando o ciclo de vida util dos equipamentos, para
dimensionar adequadamente o contrato e evitar ociosidade ou
sobrecarga.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida é viavel e
recomendada, desde que observados os controles sugeridos nesta analise, contribuindo
para o alcance dos resultados esperados com seguranca e eficiéncia.

Tucuma-PA, 17 de junho de 2025.
< fhinidt U :
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% \r&élra Almeid;ﬁw/ “LiZandra Maria Ozorio Garcia
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n2 210781-3 Matricula n2 211315-8

De acordo. Aprovo a Analise de Riscos.

RENATA DE Assinado de forma digital

ARAUJO por RENATA DE ARAUJO
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RENATA DF ARAUJO OLIVEIRA
Gestdra do Fuido Municipal de Satde
to n? §10/2025.
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