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ANEXO V

GOVERNACABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS, inscrita no CNPJ

n? 00.165.960/0001-01, representada pelo Sr. Tomaz de Aquino Rodrigues de Freitas,
portador(a) da Carteira de Identidade n® 2863020 SSP/PA e do CPF n2 039.279.542-68,
DECLARA, para fins do disposto no inciso VIl do art. 42 da Lei n2 10.520, de 17 de julho de
2002, que:

(X) cumpre plenamente os requisitos de habilitagdo referentes a licitagdo em epigrafe.

() na condig@o de microempresa/empresa de pequeno porte cumpre plenamente os
requisitos de habilitagdo referentes a licitagdo em epigrafe.

() na condicdo de microempresa/empresa de pequeno porte, encontra-se em situagio
regular de habilitacio referente a licitagdo em epigrafe, ressalvada a existéncia de restri¢io
na comprovacao da regularidade fiscal, comprometendo-se a promover a sua regularizacdo
caso se sagre vencedora do certame, nos termos do edital supra individualizado.

Ilhota, 19 de fevereiro de 2014.

GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
Tomaz de Aquino Rodrigues de Freitas
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ATA DA 11°, ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos dez dias de marco de 2011, as 10:00 horas, na filial da companhia na cidade
Floriandpolis — SC, sito na Avenida Maurc Ramos 1450, 13° andar, Centro, CEP
88.020-30, com a presenca dos acionistas que representam 100% do capital social com
direito a voto, conforme se constata no livro proprio as fls. 6, onde os mesmos, por
unanimidade, dispensaram as formalidades de convocaglo previstas nos artigos 123 e

124 da Lei 6.404/76, declarando, ambos, terem tomado ciéncia da assembléia com 03

dias de antecedéncia, sob a Presidéncia do Sr. André Burlamaqui, secretariado pelo Sr.
Jeferson Francisco da Silva, foram tomadas, por unanimidade, as seguintes //""'
deliberagdes: 1) Eleitos, por unanimidade de votos , todos com mandato de 01/05/2011
até 30/04/2014, os seguintes diretores executivos: para o cargo de diretor presidente
~da companhia, o Srs. ANDRE BURLAMAQUI, brasileiro, solteiro, nascido em
28/12/1970, natural do Rio de Janeiro - RJ, engenheiro florestal, residente e domiciliado
na Rua Tereza Lopes, 222, bairro Campeche, CEP 88066-065, Florianépolis — SC,
portador da Cédula de Identidade n® 08110037-2, expedida pela SSP/RIJ, inscrito no
CPF sob n° 004.281.967-99; para o cargo de diretor de desenvolvimento de
negicios, JEFERSON FRANCISCO DA SILVA, brasileiro, divorciado, natural de
Florianépolis — SC, analista de sistemas, residente e domiciliado na Rua Prudente de
Morais, 222, apto. 2004, bairro Vila Nova, CEP 89.035-360, Blumenau — SC, portador éz
da Cédula de Identidade n® 3R/1.628.000, expedida pela SSP-SC,-inscrito no CPF sob n° & )
569.598.509-01; e os seguintes diretores estaduais:~os Srs. FERNANDO
FERNANDES DE MENEZES, brasileiro, separado judicialmente, natural de Belo

Horizonte - MG, bachare] em administragio de empresas, residente na Rua Espuma,

230, apto. 102, bairro Jardim Guanabara, Rio de Janeiro — RJ, CEP 21.941.170,

portador da cédula de identidade n°* 03788499-6, expedida pelo IFP/RJ, em 25/11/81 ¢

/ do CPF 552.635.857-72, que reﬁntar& a companhia, nos estados do Rio de Janeiro ¢ &
S

Espirito Santo; SILYIO LUIS QZ7Z1, brasileiro, casado pelo regime da separagio |
total de bens, natural de Eredhirh — RS, bacharel em administragdo de empresas,
residente na Av. Gueder, 1.170, casa 62, bairro Aclimagio, Maringé-PR, CEP 87050- \\
390, portador da cédula de identidade n° 3251574-6, expedida pela SSP/PR, em
03/07/80 e do CPF 488.200.089-04, que representard a companhia nos estados do
Parana ¢ Mato Grosso do Sul; ROBERLEI CESAR FERNANDES, brasileiro, casado
pelofregime da comunhdo parcial de bens, natural de Osvaldo Cruz — SPJ bacharel em
iénkias da computagio, residente na Rua Jorge Said, 261, bairro/City Ribeirdo,
ibpirdo Preto - SP, CEP 14.021-380, portador da cédula de identidad 19.817.393-3,
pedida pela SSP/SP, em 08/04/2005 e do CPF 058.748.998-71, para representar a
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companhia, no estado de S#o Paulo; CARLOS AUG

brasileiro, natural de Boquim — SE, casado pelo regime da comunh&o parcial de bens, ﬂf/

economista, residente ¢ domiciliado na Avenida Rogaciano Leite, 900, apto. 1302/F,

Edificio Friburgo, bairro Guararapes, Fortaleza — CE, CEP 60810-004, portador da

Cédula de ldentidade no. 07895284-01, emitida pela SSP/BA, em 26/11/93 e do CPF

140.390.525-87, para representar a companhia nos estados da regio Nordeste;

MARCOS VINICIUS CARDOSO, brasileiro, natural de Jardinépolis - SP, casado

pelo regime da comunhdo parcial de bens, bacharel em direito, residente e domiciliado

na Rua Sebastifo Laurentino da Silva, 365, apto. 506, bairro Cérrego Grande,

Florianépolis — SC, CEP 88037-400, portador da Cédula de Identidade no. 20.106.020- e

6, emitida pela SSP/SP, em 29/12/2003 e do CPF 156.156.998-41, para representar a /

companhia no estado de Santa Catarina; TOMAZ DE AQUINO RODRIGUES DE

FREITAS, brasilciro, casado pelo regime da comunhdo total de bens, natural de Belém

~PA, administrador de empresas, residente na Rodovia Mério Covas, 1426, casa 40,

bairro Coqueiro, Ananindeua — PA, CEP 67013-185, portador da cédula de identidade

q n° 2.863.020, expedida pela SSP/PA, em 01/12/93 ¢ do CPF 039.279.542-68, que
representard a companhia nos estados que compdem a regidio norte do pais; HUGO

BIONDINI JUNIOR, brasileiro, casado pelo regime da comunhgo parcial de bens,

natural da cidade de Belo Horizonte — MG, tecndlogo em informatica, residente e

domiciliado na Rua Céandida de Jesus, 446, apartamento 401, bairro Paqueta, Belo

Horizoante — MG, CEP 31330-460, portador da cédula de identidade n° 6.097.339,

expedida pela SSP/MG e do CPF $69.261.396-87, para o cargo de diretor estadual, para

representar a companhia no estado de Minas Gerais. . Os diretores declaram ndo

estarem incursos em nenhum crime que 0s impegam de exercer fungdo de administragdo

da companhia. Os diretores cleitos declaram ter tomado ciéncia do estatuto que rege a

companhia, em especial dos artigos 21, 22, 23 € 24, os quais tratam das suas -

v

competéncias.
Autorizado o departamento administrativo a tomar as providéncias nesse,sentido.

/ Terminado os trabalhos, inexistindo qualquer outra manifestagdo, layrgu-se a presente

ata que, lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes e € copia/fiel da trangerita |

JUNTA COMERCIAL DO ESTADOQ DO RIO DE JANEIRO
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GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
NIRE: 33300286675 -
CNPJ; 00.165.960/0001-01

ATA DA 21" ASSEMBLETA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Aos doze dias de ndvembro de 2013, as 10:00 horas, na filial da companhia na cidade
5 Florianépolis — SC, sito na Avenida Mauro Ramos 1450, 13° andar, Centro, CEP
R A £8.020-30, com a presenga dos acionistas que representam 100% do capital social com
direito a voto, conforme se constata no livro préprio as fls. 11v, onde os mesmos, por
unanimidade, dispensaram as formalidades de convocagéo previstas nos artigos 123 e

124 da Lei 6.404/76, declarando, ambos, terem tomado ciéncia da assembléia com 08
: dias de antecedéncia, sob a Presidéncia do Sr. Roberto Figueira Coelho, secretariado
. -pelo Sr. André Burlamaqui, foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberagoes:

1) Aprovada a alteragdo do caput do artigo 2°. do estatuto social, tendo em vista a

decisdo da 6. Reunido do Conselho de Administragiio, que aprovou a mudanga da sede

social da companhia, passando da Rua Coronel Madureira, 40, loja 14, Centro,
Saquarema — RJ, CEP 28.990-000, para a Rua Ricardo Paulino Maes, 585, salas 12 e

13, Centro, Ilhota — SC, CEP 88320-000, passando o caput do artigo a ter a seguinte
. redagio: Artigo 2° — A Companhia tem sua sede social na cidade de Ilhota, Estado de

Santa Catarina, na Rua Ricardo Paulino Maes, 585, salas 12 ¢ 13, Centro, CEP 88320-

000; 2) Aprovada a alteragéio do artigo 4°. do estatuto social, para excluir do objeto

social as atividades de comércio varejista de equipamentos e suprimentos de informética

e comércio varejista de livros e materiais didaticos de produgdio prépria ou adquiridos

de terceiros, bem como para incluir um pardgrafo {inico, que trata das atividades
2 desenvolvidas pelas filiais da companhia. Por conta disso, apés a reordenagdo da
- sequéncia das letras e atividades e incluso do paragrafo Unico, o artigo passa a ler a M
< d ' seguinte redagfio: Artigo 4° — A Companhia tem por objeto social: a) Desenvolvimento

) de sistemas e programas para computador customizéveis ¢ ndo customizaveis, bem

como sua comercializagiio; b). Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria na area
de gestdo publica, incluindo o planejamento estratégico, planos diretores e urbanos de

5 cidades, visando a modernizagfio administrativa e fiscal, relacionados & tecnologia da
e informagfio; c¢) Elaboragic e execuglo projetos e servicos de seguranga digital
relacionado & tecnclogia da informago; d) Disponibilizagdo de infraestrutura e centros

de tecnologia de informagdo e comunicagéic para terceiros (outsourcing; €) Prestagdo de

servigos de hospedagem e colocaglio em Data Center; f) Elaboragdio e execugdo de

projetos de gerenciamento eletrénico de documentos (GED), inclusive digitalizagdo; g)

Prestagdo de servigos de Call Center; h) Prestagdo de servigos de informitica e
processamento de dados; i) Treinamento e capacitagdo na 4rea de informatica; j) ()
Prestagio de servigos de geoprocessamento de dados ¢ imagens, cartografia :
topografia, compreendendo o estudo, o levantamento, escanerizagfio, vetorizagfo,
digitalizaglio e informagdes geograficas, bem como a comercializaglo de imagéns e
sensoriamento remoto; k) Prestagiio de servigos de aerofotogrametria; 1) Prestpio d
servigos de assisténcia técnica e locaglio de equipamentos de informatica, i
comunicagdo; m) servigos de editoragio de livros didéaticos, na forma/ imprgssa,/
eletrdnica ¢ na internet; n) Desenvolvimento de sistemas ou aplicativos educagion i
customizdveis ou nfo customizdveis, bem como sua comercializagfio, disttibuig
‘revenda; ) Formagdo pos-graduada de carater profissional; p) Treinamento, capacifagdo
em deslen olvimento profissional e gerencial, realizagdo de cursps, palestra epths

< mhomw e
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educacionais ¢ culturais e outras atividades relacionadas ao ensino presencial e a
distancia; e q) Participag&o em outras sociedades. Parigrafo Unico - As atividades das
filiais da companhia sfo exclusivas de licenciamento de programas de computador
customizéveis ou -néo, limitando-se ao servigo de cesséio de direitos dos mesmos; 3)
Autorizado o departamento administrativo a tomar as providéncias nesse sentido. 4)
Com essas alteragdes, aprova-se a consolidagio do estatuto social da companhia, que
passa a ter a seguinte redagfo: '

ESTATUTO SOCIAL.
CAPITULOI
DENOMINACAO SOCIAL, DURACAO, SEDE E FORO

Artigo 1° — A Companhia ¢ uma sociedade por ages de capital fechado denominada
GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS,

regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicéveis, fundada em — '

1°. de setembro de 1994,

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na cidade de Ilhota, Estado de Santa
Catarina, na Rua Ricardo Paulino Maes, 585, salas 12 e 13, Centro, CEP 88320-000.

Parégrafo winico - A Companhia poderd, mediante deliberagdo dos acionistas
representando a maioria do capital social, abrir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias ou escritorios em qualquer ponte do territério nacional ou no exterior, e
nomear representantes ou agentes, obedecidas as prescricdes legais.

Artigo 3° — O prazo de duragfio da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULOII
OBJETO SOCIAL

Artigo 4° — A Companhia tem por objeto social:
a) Desenvolvimento de sistemas e programas para computador cugtomizaveis
r\ e ndo customizaveis, bem como sua comercializag#o; '

b) Prestaglio de servigos de consultoria ¢ assessoria na drea de gestfio public
incluindo o planejamento estratégico, planos diretores ¢ urbanos
cidades, visando a modemizagfio administrativa e fiscal, relacionados a
tecnologia da informaglio;

¢) Elaborag#io e execugdio projetos e servigos de seguranca digital relacionado
a tecnologia da informag#o; . '

d) Disponibilizag#io de infraestrutura e centros de tecnologia de informagio e
comunicacio para terceiros (outsourcing); _

¢) Prestagio de servigos de hospedagem e colocagdio em Data Center;

. Elaboracdio e execugdo de projetos de gerenciamento eletrbnico de

L_h documentos (GED), inclusive digitalizagdo;
g

S Vot

4 .

Prestagdo de scrvigos de Call Center;
Prnja(;ﬁo de servigos de informética e processamento de dados; g ;
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i) Treinamento e capacitagio na érca de informatica; —

j) Prestagio de servigos de geoprocessamento de dados ¢ imagens,
cartografia ¢ topografia, compreendendo o estudo, o levantamento, -

. escanerizagio, vetorizagdo, digitalizagdo e informagBes geograficas, bem
~ como a comercializagdo de imagens ¢ sensoriamento remoto;

k) Prestag#o de servigos de acrofotogrametria;

1) Prestagdio de servigos de assisténcia técnica e Jocag#o de equipamentos de
informética, escritério ¢ comunicago,

m) servigos de editoragdio de livros didéticos, na forma impressa, eletrénica e
na internet;

n) Desenvolvimento de sistemas ou aplicativos educacionais customizaveis
ou nio customiziveis, bem como sua comercializagio, distribuigclo e
revenda; P

o) Formacdo pbs-graduada de caréter profissional; -

p) Treinamento, capacitagiio em desenvolvimento profissional e gerencial, -
realizagio de cursos, palestras, eventos educacionais e culturais e outras
atividades relacionadas ao ensino presencial e A distéincia; e

q) Participag#o em outras sociedades.

Parégrafo Unico - As atividades das filiais da companhia sdo exclusivas de
licenciamento de programas de computador customizdveis ou ndo, limitando-se
ao servigo de cess#io de direitos dos mesmos.

CAPITULOIII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

rd

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de /
R$ 3.240.000,00 (trés milhdes duzentos e quarenta mil reais), representado  por U%*O
3.240.000 (trés milhdes duzentos ¢ quarenta mil) agSes ordindrias nominativas e sem

valor nominal.

Pardgrafo Primeiro — As ag8es representativas do capital social sdo indivisiveis
em relagio 4 Companhia, Quando a ago pertencer a mais de uma pessoa, os
direitos a ela conferidos serfio exercidos pelo representante do condominio.

Pardgrafo Segundo - Cada agfio ordinéria confere ao seu proprietario o direito
a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Parfigrafo Terceiro — Nos termos do artigo 1° da Lei 6.4 76,“'ra %"
responsabilidade de cada acionista ¢ limitada ao prego de emissig’ das agdes

subscritas ou adquiridas.

Parégrafo Quarto — Todas as agbcs de emissio da Com anhfa s
escrituradas nos livros proprios da Companhia, em nome de seus titulares.

Pardgrafo Quinto — Nenhuma transferéncia de agdes terd validade 9 eficdcia

perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem ser4 reconhecida nos livros de
) i
! e
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registro e transferéncia de ag3es, se levada a efeito em violagéio ao Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia, se houver.

Paragrafo Sexto — E vedado a Companhia a emiss#o de partes beneficiarias.

Artigo 6° -~ O montante a ser pago pela Companhia a tftulo de reembolso pelas agdes
detidas por acionistas que tenham exercida o direito de retirada, nos casos autorizados
por lei, deveré corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a scr apurado de acordo
com o valor patrimonial liquido.

5 CAPITULO IV .
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO DA COMPANHIA

} Artigo 7° — Os 6rgdos permanentes da administragéio da Companhia sfo a Assembleia

Geral, o Conselho de Administragio ¢ a Diretoria, de acordo com os poderes ¢
prerrogativas conferidos neste Estatuto Social e, subsidiariamente, pelas disposi¢des da
legislagdio societdria aplicdvel.

Pardgrafo Primeiro — Os administradores da Companhia serdo dispensados de
prestar garantia de gestdo.

Paragrafo Segundo — A remuncragio global do Conselho de Administragdo ¢
da Diretoria seré anualmente fixada pela Assemblecia Geral, cabendo ao
’ Conselho de Administragfio deliberar acerca da respectiva distribuigdo. :
&

Pardgrafo Terceiro — O Conselho de Administragdo é drgfio de deliberagdo
| colegiada, sendo a representagiio da Companhia privativa dos Diretores.

! Parigrafo Quarto — Os membros do Conselho de AdministragZo e da Diretoria &
1 tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no 'f.-'
: livros de atas do Conselho de Administraglio ¢ da Diretoria, respectivamente. /

| CAPITULO V /
i ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral se¢ reunird ordinariamente nos 4 (quatro)
seguintes a0 término do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim exigirem, ou nos casos previstos em lei ¢ neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico ~ O acionista poder4 ser representado na Assembleia Geral
[ por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
v administrador da Companhia ou advogado.

‘\ Artigo 9° — Compete ao Conselho de Administragio a convocaglio das Assembleias
erais, por escrito, com observéncia da antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de
! realizagio da Assembleia Geral e, & falta de quorum instalagio, em segunda

®
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. * convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, na forma da lei, observada a
legislagdo aplicAvel para os demais casos de convocaggo.

| - Parfigrafo Primeiro — Independentemente das formalidades previstas neste
' artigo, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos
os acionistas.

Pardgrafo Segundo — As Assembleias Gerais instalar-se-io, em primeira
convocaglio, com a presenga de acionistas representando 100% (cem por cento)
do capital votante da Companhia e, em segunda convocagio, instalar-se-do com
qualquer nimero de acionistas presentes. '

Artigo 10 — O Presidente da Assembleia Geral serd o Presidente do Conselho de
Administragfo. 'Em sua auséncia, serd designado por aclamagdo dentre os acionistas
. presentes. O Presidente da Assembleia Geral convidard um dos Conselheiros para atuar

como Secretdrio.

Artigo 11 — Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, as delibera¢des da
Assembleia Geral ser3o tomadas por maioria de votos, n#o se computando os votos em
branco, e observado, quando for o caso, o Acordo de Acionistas arquivado na sede da

Companhia.

Artigo 12 — A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos
a0 objeto da Companhia e tomar as deliberagdes que julgar convenientes & sua defesa e
desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma

¥
% prevista em lei.
« ¥ : o
| . Artigo 13 — Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei ¢ nesse Estatuto

Social, compete privativamente 4 Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes
i matérias, que somente poderdo ser aprovadas pelo voto correspondente a 70% (setenta
:, por cento) do capital votante da Companhia:

: -

e (a) Tomada, anualmente, das contas dos administradores e deliberagio sobre as
. o demonstragdes financeiras por cles apresentadas, bem como sobre a destinacdo do sald
do lucro liquido do periodo;

(b) Emissdo de agdes, debéntures, conversiveis ou ndo, bdnus de subscri
quaisquer titulos ou direitos convers{veis em agdes, bem como a criagéio de no
de agBes ou modificagdo das caracterfsticas das classes ja existentes;

e (c) Resgate, amortizag#o ou reembolso de agdes pela Companhia, bem como ¢
/./ A/~ agbes para cancelamento ou manutengio em tesouraria;
d
\

(d) Implementagfio de quaisquer planos de opgfio de compra de agBes da Companhia
para os seus empregados; _ .

\ ) Participagdo /em grupos de empresas, bem como sobre operagdes de incorporagfo,
, fusdo, ‘transforimagdo, cisdo, incorporagio de agdes ou qualquer outro tipo de
reestruturagdolfocietaria da Companhia, incluindo a incorperagdo de outras empresas
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(f) Autorizago aos administradores da Companhia para (a) declarar faléncia, dissolugao
e/ou liquidagdo; (b) liquidar a Companhia, bem como eleger e destituir liquidantes e
aprovar suas contas; e (c) ajuizar pedido de processamento de recuperagéo judicial ou
de homologacio de plano de recuperagéo extrajudicial;

(g) Abertura ou fechamento do capital social da Companhia;

(h) Declaragiio de dividendos obrigat6rios e aprovagfio para 0 pagamento de dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
{ltimo balanco levantado, e de dividendos intercalares & conta de lucros apurados em
balango trimestral, se assim for proposto pelo Conselho de Administragio; e

(i) Celebragio, alteragdio, modificagio ou rescisé#o, pela Companhia, de qualquer
contrato celebrado com seus acionistas ou qualquer afiliada.

CAPITULO VI
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 — A Companhia ter4 um Conseiho de Administragiio composto por, no
minimo 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral para
um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, nos termos previstos neste Estatuto
Social ou no Acorde de Acionistas arquivado na sede da Companbhia, se¢ houver.

Parsgrafo Primeiro — A indicagfio, pelos acionistas, dos membros do Conselho
de Administragdo, obedecers ao disposto na lei, neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas, se houver.

Paragrafo Segundo — Um dos membros eleitos seré designado, pelos acionistas,
como Presidente do Conselho de Administrag#io.

Artigo 15 — As reunides do Conselho de Administragdo serfo realizadas na sede social
da Companhia, nas datas e horérios estabelecidos pelo Conselho de AdministragZo,
salvo se de outra forma for ajustado por todos os Conselheiros.

Pardgrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragio se
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragiio ou por qual
_outro Conselheiro, mediante notificag3o, por escrito e com comprovar
recebimento, enviadas aos demais membros com antecedéncia mini
(sete) dias da data de sua realizagfo. A notificagdio especificara todos os
a serem discutidos e votados na reunifo e incluird todas as inform
relevantes necessérias a instruir os Conselheiros a respeito das matérias.

Paragrafo Segundo ~ As reunides serdo presididas pelo Presidente do Con;
de Administragio, que indicard como secretario um dos membros preseptes ou
qualquer outra pessoa, sujeito ao consentimento prévio dos demais Conselheiros.
O Presidente da reunifio tomard todas as providéncias necessérias para fazer com
que atata da reunifio seja escriturada no livro préprio da Companhia, assinada
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pelos Conselheiros presentes e, conforme disposto no artigo 142, § 1° da Lei
6.404.76, providenciada sua publicagfo ¢ arquivamento no registro do comércio.

Pardgrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administragdo somente se
instalarfio com a presenga de, no minimo, 3 (trés) membros. Havendo 2 (duas)
convocagdes em dias diferentes e ndo se instalando o Conselho de
Administrago, por falta de quorum, o assunto da pauta devera ser deliberado em
Assembleia Geral Extraordindria, especialmente convocada para esse fim.

Parigrafo Quarto — Somente os Conselheiros terdo o direito de estarem
presentes s reunifes do Conselho de Administraglio, &8 ndio ser que de outra
forma acordado pela maioria dos Conselheiros presentes.

Pardgrafo Quinto - Fica facultada, se necessdria, a participagio dos
. Conselheiros na reunifio por telefone, videoconferéncia ou outro meio de
comunicagdo que possa assegurar a participagiio efetiva e a autenticidade do seu
voto, O Conselheiro, nessa hip6tese, seré considerado presente & reunidio, ¢ seu
voto serd considerado vélido para todos os efeitos legais e incorporado 4 ata da

referida reunifo.

Parsgrafo Sexto — Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
serad considerada regular a reunifio a que comparecerem todos 0s membros do
Conselho de Administrag#o. ' '

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo ¢ 6rgdo de orientagdo e diregdo superior da

Companhia, competindo-lhe, além das demais atribuigdes previstas na legislagéo ¢ no ;
Estatuto Social, deliberar acerca das seguintes matérias, que somente poder@io ser M
aprovadas pelo voto favoravel de 3 (trés) Conselheiros: LB

(a) Aprovagiio do orgamento anual da Companhia;

(b) A menos que incluido no Or¢amento Anual, a concesséo ou obtengdo de empréstimo gﬁ(
a qualquer titulo pela Companhia ou a emissio de garantia de qualquer natureza pela
. Companhia, em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milh#o de reais), considerado um

ato isolado ou um conjunto de atos relacionados a uma mesma operagfio, atualizado
monpetariamente pela variago do IGP-M da Fundaglio Gettilio Vargas;

(c) A menos que inclufdo no Orgamento Anual, ¢ com exce¢do 20s contratos € acor
/ mencionados no item anterior, a execu¢fo pela Companhia de qualquer cont
L7
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acordo que submeta a Companhia a obrigagdes, ou a emissdo de garantia de
_natureza pela Companhia, em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
considerado um ato isolado ou um conjunto de atos relacionados a Mipfa mes

&= 7 / operagdo, atualizado monectariamente pela variagdo do IGP-M da Fungdagéio
= Vargas;

(d) Aprovagio de gravames de agdes ou ativos da Companhia;

¢) Implementagio dc quaisquer decisdes de investimento pela Companhia em

sociedades ou em projetos de interesse da Companhid;
A ‘
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*  (f) Escolha e destituig#o de auditores independentes e assessoria juridica;

(g) Declaragfio de dividendos intermedidrios, 4 sua conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango levantado, e de dividendos intercalares,
4 conta de lucros apurados em balango trimestral; -

(h) Venda de ativos fixos da Companhia cujo valor contdbil exceda RS$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), 3tualizado monetariamente pela variagfio do IGP-M da Fundagio

Getilio Vargas;

(i) Autorizaglio de todas as despesas, a qualquer titulo, de qualquer natureza, ndo
incluidas no Orgamento Anual, que excedam R$ 50.000,00 (quarenta mil reais) em uma
uinica operagio ou em uma séria de operagdes relacionadas, atualizado monetariamente

pela variagéio do IGP-M da Fundagdio Getilio Vargas;

(j) Celebragio de qualquer acordo, contrato, compromisso ou transagdio com qualquer
de suas acionistas ou sociedades coligadas, ou com acionistas de qualquer de suas
acionistas ou sociedades coligadas; ¢

(k) Instrugio aos representantes da Companhia para participagdo em Assembleias
Gerais ou reunides de sociedades nas quais a Companhia detenha qualquer investimento

ou participagfo.,

CAPITULO VII
DIRETORIA

S LT
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"’ 5 Artigo 17 — A Diretoria serd composta por até 47 (quarenta e sete) diretores, sendo 20 v 1%
P (vinte) diretores executivos, um com a fungio de presidente, e até 27 (vinte e sete) \ :

diretores estaduais.

Pardgrafo Primeiro~ Todos os membros serdo escolhidos entre profissionais
' de reconhecida idoneidade e capacidade técnica, acionistas ou n#o, residentes no
s Pais, e eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um prazo de mandato de 3 (74/—
(trés) anos, permitida a destituigio a qualquer tempo, bem como a reeleig#o.

Parégrafo Segundo — Em caso de vacéncia de um cargo na Diretoria, o diretor
presidente podera indicar outro diretor eleito, que cumprird o mand

/ substituido.

&7 Paréigrafo Terceiro — Em caso dc vacncia de mais de um cargo
5 / Conselho de Administrago devera se reunir em até 15 (quinze) dja
evento e promover a eleigio do substituto para completar jo/

/ substituido.

: rtigo 18 — A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente,.pelo megos uma vez po
més e; extraordinariamente, sempre que 0s interesses ciais assim o egigirem.
. _— "
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Pardgrafo Primeiro — A reuniZo da Diretoria Executiva se instala validamente,
com a presenga de, no minimo 2/3 (dois teros) dos seus membros e delibera por
maioria de votos dos presentes.

Artigo 19 — Compete & Diretoria Executiva a prética de todos ¢ quaisquer atos relativos
ao objeto social da Companhia ¢ necessérios ao funcionamento desta, exceto aqueles
que, de acordo com este Estatuto Social, sejam acometidos a outro 6rgdo.

Parégrafo Primeiro - Em cariter meramente enunciativo e, portanto, nio
restritivo, compete aos membros da Diretoria Executiva, a pratica dos seguintes
atos:

(a) Cuidar para que a lei e o Estatuto Social sejam observados e cuidar para que as
decisdes tomadas pela Assembléia Gerzl e pela reuniio do Conselho de Administragio
. sejam cumpridas:

(b) Apresentar anualmente o relatério de administragio sobre os negécios da
Companhia e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado, bem como ©
balango e outras demonstragdes financeiras;

(c) Coordenar.e supervisionar todas as atividades da Companhia em negociagdes
estratégicas com terceiros envolvendo assuntos criticos relacionados aos negocios da
Companhia;

(d) Manter a coordenagdo permanente-entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria,
bem como desempenhar quaisquer atribuigSes a serem definidas pelo Conselho de

Administragdo;

(¢) Conduzir as negociagdes em quaisquer controvérsias ou disputas envolvendo a )
Companhia e terceiros conforme aprovado pelo Conselho de Administraglio; 4&7{/
k( -

(f) Contratar ¢ demitir empregados; €

. () Indicar procuradores para representar a Companhia. ' 4 |

Artigo 20 — Compete, especificamente, a cada membro da Diretoria Estadual, o
exercicio das seguintes atividades, subsididria e complementarmente ao dispgsio pa
legislagfio aplicdvel e neste Estatuto Social:

(2)  Representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passiv
do estado ou territério onde esteja atuando, sendo vedada a constituigdo/de adybga
ou outros procuradores, salvo os definidos na letra “g”, abaixo; o

(b) Cuidar para que a lei e este Estatuto Social scjam observados e cuidar para que
cisdes tomadas pela Assembléia Geral e pela reunidio do C setho de

c)) Representar_a_Companhia, ou nomear procuradores para rep sentd-la, em
icitagdes e todos os seus procedimentos e, nesses cv, podendo assigar isoladamente
-]
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todos os documentos ai envolvidos, inclusive contratos, sempre dentro do estado ou
territério onde esteja atuando. '

Artigo 21 — A Companhia serd sempre representada de uma das seguintes formas, 3
excegiio do definido na letra “c” do artigo 20, acima:

(a)  Por 2 (dois) Diretores Executivos;

(b)  Por um Diretor Executivo, em canjuhto com um Diretor Estadual ou com um
procurador;

(c)  Por 2 (dois) procuradores com poderes especificos outorgados pela Companhia.

Artigo 22 — Qualquer Diretor, agindo isoladamente, terd poderes para executar os
seguintes atos:

(a)  Endosso de cheques para depésito nas contas da Companbhia;
(b)  Receber citagdes e intimagdes; e

(c) Assinatura de comespondéncias de rotina que nfo crie qualquer
responsabilidade para a Companhia.

Artigo 23 — Todos e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores da
Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negécios da Companhia, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, sido
expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito.

CAPITULO VHI
CONSELHO FISCAL

Artigo 24 — O Conselho Fiscal da Companhia, que nio tera cardter permanente,
somente serd instalado quando por solicitagiio dos acionistas na forma da lei, e serd
composto de 4 (quatro) membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou néo,
eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento, medjante a
indicagio de 1 (um) membro ¢ respectivo suplente por cada acionista. ;

Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal, quan
terfio direito a reuncragdo a ser fixada pela Assembleia Geral

Parégrafo Segundo — As deliberagdes do Conselho Fi
maioria de votos e langadas no livio préprio.

P

) CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONST ES FINANCEIRA

. Raconhee, Fimuas
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Artigo 25 — O exercicio social coincidird com o ano civil, tendo infcio em 1° de janeiro

e término em 31 de dezembro de cada ano calendério. Ao final de cada excrcicio social,

a Diretoria fard elaborar, com base na escrituragiio mercantil, as demonstragdes
e financeiras previstas na legislagiio pertinente, a serem submetidas & Assembleia Geral,
f juntamente com a proposta de destinag8o do lucro l{quido do exercicio.

Parsgrafo Unico — As demonstragées financeiras referidas neste artigo deverdo
ser auditadas anualmente por auditores independentes registrados na Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM"}.

Artigo 26 — O lucro liquido, verificado no balango geral encerrado em 31 de dezembro
de cada ano, apds as dedugdes legais, terd a seguinte destinago:

. , (&) 5% (cinco por cento) para a constituigio de reserva legal, até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social);

(b)  25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do
art. 202 da Lei 6.404/76 ser distribuido como dividendo obrigatério; e

(c) O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagdo que for determinada
pela Assembléia Geral.

Artigo 27 — A Companhia poderd levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagdo do Consetho de Administrag#o, dividendos & conta
de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribufdo ao término do
respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei.

Pardgrafo Primeiro — Ainde por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
poderfio ser declarados dividendos intermedidrios, & sua conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango levantado.

Pardgrafo Segundo — Também, mediante deliberacdo ‘do Conseclho de
Administrag8o, os dividendos intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros @;
sobre o capital social.

Pardgrafo Terceiro — Dividendos intermedidrios ¢ intercalares deverdio semp
ser creditados e considerados antecipagéo do dividendo obrigatorio.

Artigo 28 — Os dividendos atribuidos aos acionistas serfio pagos nos p
incidindo corre¢io monetdria e/ou juros se assim for determinado pela
Geral e, se nfio reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da publicagfio/
autorizou sua distribuigfio, prescreverfio em favor da Companhia.

do
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DISSOLUGAQ E LIQUIDAGCAO
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CAPITULO X1
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS E LEI APLICAVEL

Artigo 30 ~ Fica estabelecida a arbitragem para dirimir qualquer controvérsia, disputa
ou litigio (doravante “Controvérsia”) oriunda ou relacionada 20 presente Estatuto Social
ou a0 Acordo de Acionistas, se houver, que nflo possam ser resolvides por negociagio.

Paragrafo Primeiro — A arbitragem serd conduzida perante a Cﬁmarﬁ FGV de -
Conciliagio ¢ Arbitragem, de conformidade com suas regras entlio em vigor.

Paragrafo Segundo ~ A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) érbitros, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, onde seré proferida a
sentenca arbitral

Artigo 31 — A lei a ser aplicada para esse Estatuto Social e para a resolugio de
Controvérsias oriunda ou relacionada ao presente Estatuto Social serd a da Repiiblica
Federativa do Brasil.

CAPITULO X31
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 32 - A Companhia ¢ scus administradores deverfio respeitar e cumprir as regras
de. povernanga aprovadas pelos acionistas, bem como os Acordos de Acionistas
celebrados entre os acionistas da Companhia, desde que depositados em sua sede social
ou que deles a Companhia tenha tomado conhecimento como parte interveniente.

Artigo 33 — Os casos omissos neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas, se
houver, serdio resolvidos pela Assembleia Geral ¢ regulados de acordo com os preceitos
da Lei 6.404/76. .

Artigo 34 - A Compa.nh_ia disponibilizaré acs acionistas, acesso aos contralos com
partes relacionadas, acordos de acionistas ¢ programa de aquisi¢lo de agSes ou de Aﬁ
outros titulos ou valores mobilidrios de sua emiss&o.

derir a seguimento
ercado de balcdo

de governanga %
-se & presente ;

da transcritz

' Artigo 35 ¢ Em caso de abertura de capital, a Companhia deverg a
especial $Bbolsa de valores ou de entidade mantenedora
organizado Bgeassegure, no minimo, niveis diferenciados de

valquer outra manifestaglo,
wor todos s presentes e € ¢o6p
#in geral,
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