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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selegcdo
do fornecedor e gestdo e fiscalizagdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18, X,
da Lei n® 14.133/21.

A partir da identificagdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIVEL DE RISCO
MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO
Prioridade
Alta
Prioridade
Média
PROBABILIDADE
Baixa = 1 3 Prlorlldade
Baixa
Baixo=1 | Médio=2| Alto=3
IMPACTO
3. ANALISE DOS RISCOS
RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO
Erros nas medic¢oes dos X Baixa [ Baixa Uniforme inadequado,
funcionarios, defeitos no produto | 5 \edia [ Média insatisfacdo dos usudrios, atraso
final, prazo de entrega ndo nas atividades devido a falta de
cumprido 0 Alta XAlta uniformes




SETOR/ EQUIPE

DESCRICAO RESPONSAVEL

Inspecao rigorosa das medigdes antes da
PREVENTIVA |produgdo, contrato detalhado sobre prazos de Fiscal do contrato/Setor
entrega e especificagdes

Manter fornecedores alternativos prontos para
CONTINGENCIAL | atender a demanda, negociar prazos flexiveis com |Fiscal do contrato/Setor
os fornecedores

PROBABILIDADE IMPACTO

Atraso na entrega, escassez de
uniformes durante eventos
importantes, comprometimento
da imagem da institui¢cao

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

Fornecedor ndo conseguir atender
a demanda de ultima hora ou em
periodos criticos (ex: eventos)

DESCRICAO

Planejamento antecipado das demandas,
PREVENTIVA |acompanhamento continuo do andamento da Setor requisitiante
producao dos uniformes

Estabelecer clausulas contratuais com prazos bem | Setor de planejamento/assessoria

CONTINGENCIAL . o
¢ definidos. juridica

RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO

O Baixa [0 Baixa Desconforto, danos a imagem
institucional, insatisfag¢do dos
usuarios devido ao uso de

[ Alta acessorios inadequados

Falhas no fornecimento de
acessorios de qualidade, produtos | L] Média [ Média
incompativeis com os uniformes O Alta

SETOR/ EQUIPE

DESCRICAO RESPONSAVEL

Avaliagdo rigorosa de qualidade , testagem de
PREVENTIVA | modelos de acessdrios, previsdo de estoque de Fiscal do contrato
seguranga

Negociar contratos que incluam a substituicdo de
CONTINGENCIAL |acessorios defeituosos, manter fornecedores Fiscal do contratol
emergenciais

PROBABILIDADE IMPACTO

Produtos inadequados, demora na
entrega, re-trabalho, aumento nos
custos de producdo e insatisfagao
geral

Falhas no fornecimento de
acessorios de qualidade, produtos

incompativeis com os uniformes

SETOR/ EQUIPE

DESCRICAO RESPONSAVEL

Definir especificacdes claras e imutaveis no
PREVENTIVA contrato, acompanhamento constante do Fiscal do contrato
andamento do pedido




Pré-aprovagao das especificagdes de uniformes e
CONTINGENCIAL | acessorios antes da producao, acordo sobre Fiscal do contrato/setor requisitante
variagdes possiveis

4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A andlise de risco realizada para o Registro de Pre¢o para a aquisi¢do de uniformes sob
medida e acessdrios para a Fundagdo Casa da Cultura e suas extensodes revelou diversos fatores criticos
que podem impactar o processo de fornecimento e a satisfacdo dos usuarios finais. Entre os principais
riscos identificados, destacam-se os erros nas medi¢des dos uniformes, atrasos nas entregas, problemas
com a qualidade dos produtos e falhas na gestdo de estoques. Esses riscos podem gerar danos
significativos, como insatisfacdo dos funcionarios, comprometimento da imagem institucional, custos
adicionais e atrasos nas atividades planejadas.

No entanto, as medidas de mitigacao e prevencao estabelecidas, como a implementacao de
processos rigorosos de controle de qualidade, o planejamento antecipado das entregas, o uso de
fornecedores alternativos € o controle de estoques, apresentam-se como solugdes eficazes para reduzir
significativamente a probabilidade de ocorréncia desses riscos. A adocdo de clausulas contratuais
detalhadas e o monitoramento continuo do desempenho dos fornecedores também sao fundamentais para
garantir o cumprimento dos prazos e das especificagdes acordadas.

Em suma, com a aplicagdo das medidas preventivas e de contingéncia recomendadas, ¢
possivel mitigar os principais riscos associados ao processo de aquisicdo de uniformes sob medida e
acessorios, assegurando a continuidade das atividades da Fundag¢ao Casa da Cultura e o atendimento
adequado as suas necessidades operacionais. O sucesso do projeto dependerd da gestdo eficaz e do
cumprimento rigoroso dos processos estabelecidos, garantindo a qualidade, a pontualidade e a satisfagao
dos usuarios finais.

Esses resultados fornecem uma base so6lida para a implementacao de um plano de compras
seguro e eficiente, com a confianca de que os riscos serdo gerenciados de forma proativa e eficaz.

Maraba - PA, 31 de margo de 2025.
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