1 INTRODUGAO

O Programa Academia da Saude, criado em 2011, teve como ponto de partida
para sua estruturagdo uma série de experiéncias na drea da saude que tinham como
foco o desenvolvimento de a¢des de promogdo da salide, ocorrendo principalmente
no nivel municipal.

Do universo das acdes analisadas, um ponto em comum se destaca e deve ser
incorporado como central ao programa: a importancia de se contar com estrutura
fisica propria e adequada.

A presenga de uma estrutura fisica, além de potencializar as atividades, dando-
lhes melhores condigdes de realizagdo, permite enriquecer a propria realidade espacial
do territorio, criando mais um espago de uso e vivéncia para as comunidades locais.

As portarias do Programa Academia da Saude trazem as necessidades minimas
para a construgdo das estruturas fisicas denominadas, no cotidiano do programa, de
“polos”.

Com o objetivo de potencializar o desenvolvimento das acdes concretas do
programa, em especial a constru¢ao dos polos, foi construido este material de apoio
técnico e operacional intitulado Manual de Infraestrutura do Programa Academia da
Saude.

A finalidade deste manual é oferecer elementos e estratégias para promover o
planejamento participativo na definigdo do espago e construcdo dos polos do
programa Academia da Saude.

O processo de construgdo dos polos deve refletir os valores centrais do
Programa Academia da Saldde, bem como os da prépria atencdo bdésica e, por
consequéncia, do SUS, sintetizados em uma abordagem integral, universal, equitativa e
participativa.

Na drea da engenharia e arquitetura, encontramos elementos como a
ambiéncia, acessibilidade e sustentabilidade, que permitem potente aproximacdo com
as quest8es da drea da salde.

Espera-se que este manual seja apropriado de forma critica por seu publico-

alvo: engenheiros, arquitetos, gestores e trabalhadores da salude, dos mais diversos
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territérios do Pais, que terao em conjunto a tarefa de construir o polo do Progra-'é;fj)1
Academia da Saude considerando sua propria realidade.

O primeiro passo que propomos, no capitulo 2, é apresentar o programa para
estabelecermos alinhamento sobre os principais elementos na sua formatagdo e
operacionalizagdo, condigcdo necessaria para os passos seguintes.

O terceiro capitulo traz a ambiéncia como elemento-chave do processo de
implementacdo do Programa Academia da Saude. A ambiéncia é apresentada como
ferramenta que favorece o estabelecimento de uma metodologia de trabalho capaz de
articular os diferentes saberes dos sujeitos envolvidos com o processo de produgdo de
saude no territério.

O principal desafio langado neste manual é o desenvolvimento dos projetos
arquitetdnicos a partir da realizacdo de oficinas de ambiéncia, que trazem para o
coletivo os significados e o reconhecimento de suas potencialidades e limitagdes,
envolvendo os principais atores do processo: profissionais da atencdo basica, da
vigilancia em salde, do programa, da comunidade, conjuntamente com engenheiros,
arquitetos e gestores da saude.

O capitulo 4 apresentara o programa de necessidades, ou seja, o conjunto de
caracteristicas e condicdes exigidas na realizacdo das atividades que serdo
desenvolvidas nos polos, e que definem e originam a proposicdo para o
empreendimento a ser implantado. Serd apresentado o programa de necessidades das
trés modalidades de polos do Academia da Saude, o detalhamento dos equipamentos
que devem ser construidos nesses espacos. No capitulo 5, discutiremos o estudo de
viabilidade como analise técnico-econ6mico-financeira do empreendimento para que
o polo seja efetivamente implantado, em face da conjuntura e perspectiva do seu
desenvolvimento.

No capitulo 6, falaremos sobre a preferéncia do local para a construcdo do
polo, a qual seja pensada a partir de questdes como: mobilidade, acessibilidade,
ambientes efetivos e vulnerabilidade social, para que assim seja definida a escolha de
um ambiente acolhedor e dindmico onde os individuos querem estar. Em relacdo a
elaboragdo do projeto, descreveremos, no capitulo 7, as etapas do seu

desenvolvimento. A saber: estudo preliminar, projeto basico e projeto executivo.
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No capitulo 8, as questdes relativas a acessibilidade serdo aprofundadas.

Abordaremos a importéncia e relevincia de pensar o espago do polo a partir do direito

ao desenvolvimento e a autonomia assegurado a todos e todas, sem qualquer
discriminacdo. Para tanto, aponta-se a necessidade de os projetos arquitetonicos de
saude estarem adaptados para a circulagdo de pessoas com deficiéncia (fisica, visual,
auditiva), com mobilidade reduzida, bem como idosos, obesos, gestantes etc.

No capitulo 9, apresentaremos o conceito de sustentabilidade e conforto
ambiental, que sdo essenciais para projetar um polo que, além de ser dispositivo para
as atividades do programa, seja um espago publico de qualidade, esteticamente

atraente, ecologicamente correto e, principalmente, democratico, da idealizagdo a

utilizagdo.
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Ao serem iniciadas as reflexdes sobre as questdes relacionadas ao

planejamento e a construgdo dos polos do Academia da Saude, é necessario uma

apresentacdo geral do programa, buscando criar uma base comum para todos os

leitores e condi¢cdes para o desenvolvimento dos trabalhos que virdo.

O Programa Academia da Saude se concretiza com o desenvolvimento de a¢des
de producdo do cuidado, de promogdo de salide e de modos de vida sauddveis, em
estruturas proprias e adequadas, denominadas polos.

Esses polos sdo estabelecimentos de salde da atengdo basica e devem estar
articulados com os demais dispositivos das Redes de Atengdo a Saude e da Rede de
Producdo Social da Saude (fig. 1), em consondncia com a Politica Nacional de Aten¢do
Basica (PNAB), considerando a abordagem integral do individuo nos contextos social,

familiar e cultural.

Figura 1 — O Programa Academia da Satde e sua articulagdo com a Rede de Atengdo
a Sadde (RAS) e a Rede de Produgdo Social da Saide
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-




Fonte: DAB/SAS/MS.

Neste sentido, o polo torna-se um espago de encontro, de produgao da saude e

de vida, dinamizado pelas atividades propostas para o seu funcionamento.

2.1 Solicitacdo de recursos do Programa Academia da Saude

O Distrito Federal ou o municipio, com o objetivo de pleitear habilitagéo ao
recebimento do recurso financeiro, deverd cadastrar sua proposta no Sistema de
Monitoramento de Obras (Sismob), utilizado pelo Ministério da Saude para
monitoramento de obras na atencdo basica. Os seguintes documentos e informacgdes
deverdo ser fornecidos no cadastro:

a) localizagdo do polo do Programa Academia da Satde a ser construido,
com endereco completo;

b) coordenadas geograficas do local da construgdo por meio de ferramenta
disponibilizada no Sismob;

¢) certiddo de registro emitida pelo cartério de registro de imodveis
competente ou, alternativamente, por termo de doacdao de forma
irretratavel e irrevogavel por, no minimo, 20 (vinte) anos ao Distrito
Federal ou ao municipio, conforme documentagdo exigida em lei como
habil a prova de propriedade e ocupagdo regular do imével ou, ainda,
mediante declaracio comprobatdria da condigdo de terreno publico;

d) trés fotos do terreno, no minimo;

e) modalidade de polo do Programa da Academia da Saude a ser
implantada, qual seja: bésica, intermediaria ou ampliada;

f) numero de habitantes a serem cobertos pelo polo do Programa
Academia da Saude;

g) estabelecimento de saude de referéncia no ambito da atencdo basica da
area de abrangéncia do polo;

h) a indicacdo do Nucleo de Apoio a Salde da Familia (Nasf) do territorio

ao qual o polo estard vinculado, quando houver.



A abertura do cadastro de novas propostas ¢ informada anualmente pelo:”

Ministério da Salde, por meio de seus canais de comunicagdo. Os recursos de s
investimento para o Academia da Satde podem ser origindrios de programa, proprio

do MS, ou por emenda parlamentar.

2.2 Modalidades dos polos do Programa Academia da Salde

Os incentivos financeiros para a construgdo dos polos, disponibilizados pelo
Ministério da Satide para os municipios e o Distrito Federal, variam de acordo com a

modalidade do polo habilitado, conforme a figura 2.

Figura 2 — Modalidades, areas e valores dos polos

» composta de espago de vivéncia, espago com equipamentos e
espago multiuso,

e area minima total de 300 m?;

» 0 repasse para essa modalidade é de RS 80 mil/polo (oitenta mil
reais por polo habilitado).

» composta de espago de vivéncia com estrutura de apoio, espago
com equipamentos e espago multiuso;

« area minima total de 312 m?;

* 0 repasse para essa modalidade é de RS 100 mil/polo (cem mil reais
por polo habilitado).

* composta de espago de vivéncia com estrutura de apoio, espago
com equipamentos e espago multiuso;

e area minima total de 550 m?;

e 0 repasse para essa modalidade é de RS 180 mil/polo (cento e
oitenta mil reais por polo habilitado).

Fonte: DAB/SAS/MS.




O ente federativo habilitado podera incluir também outras estruturas flSlcas no
polo do programa, as quais serdo consideradas itens complementares a proposta. Nao
sdo permitidas adaptacdes no projeto que excluam ou diminuam as dimensdes das
estruturas que compdem o polo, nas trés modalidade apresentadas.

importante destacar que os polos deverdo ser construidos na drea de
abrangéncia do estabelecimento de saude de referéncia no ambito da atengdo basica.

Vale ressaltar que, concluida a obra, de acordo com o art. 618 do Cddigo Civil
n2 10.406/2002, o empreiteiro de materiais e execucdo respondera durante 5 (cinco)
anos pela solidez e seguranga do trabalho da construgdo. Portanto, somente expirado
este prazo, o municipio poderd receber eventuais novos recursos financeiros para

ampliacdo ou reforma (BRASIL, 2009).

2.3 Repasse dos incentivos financeiros de investimento

O municipio contemplado com a construcdo de polo recebera os recursos

financeiros de investimento nas seguintes formas:

Figura 3 — Repasse do recurso de investimento

e repasse de 20% do valor total aprovado apés publicacdo da portaria de habilitacio;
« finalidade: realizar os tramites necessdrios para elaboragdo dos projetos e |

desenvolvimento do processo licitatério ou da execugdo direta, a fim de emitir a
Ordem de Inicio do Servigo.

informacoes solicitadas no Sismob;
e finalidade: desenvolvimento e cxccur;ao da obra.

» repasse de 20% do valor total aprovado, mediante o atestado de conclusdo da obra,
oficio encaminhado & CIB comunicando o término da obra, fotos correspondentes as
etapas de execucao da obra e demais informacgdes solicitadas no Sismob;

» finalidade: realizar a finalizacdo da obra e identificacdo visual do polo.

Fonte: DAB/SAS/MS.

e repasse de 60% do valor total aprovado, mediante a apresentacdo da Ordem de |
Inicio do Servigo, fotos correspondentes as etapas de execucdo da obra e demais |




Os polos do programa habilitados nos anos de 2011 e 2012 tém a %a

monitorada pelo Sismob, porém a incluséo de documentos relativos a solicitagdo de™,

alteracdo de enderego e solicitagdo de parcelas é feita EXCLUSIVAMENTE no sistema
do Fundo Nacional de Saude.

Os polos habilitados a partir do ano de 2013 sdo monitorados pelo Sismob,
onde deverdo ser incluidos os documentos exigidos.

As informacdes sobre o inicio, execuc¢do, andamento e conclusdo da obra do
polo do Programa Academia da Sadde serdo inseridas no Sismob pelo ente federativo
habilitado, sendo de responsabilidade do gestor de saude a continua atualizagdo

desses dados até a finalizagdo do processo, responsabilizando-se ainda pela veracidade

e qualidade dos dados fornecidos.

2.4 Custeio

A finalizagdo da construgdo, devidamente comprovada no sistema
correspondente por meio da aprovacdo da terceira parcela e com a realizagdo da
identificacdo visual do polo, habilita o Distrito Federal e os municipios a seguirem para
a segunda fase do processo, que € a solicitacdo de custeio para o desenvolvimento das

atividades planejadas.

Para tanto, o Ministério da Saude repassa recursos de custeio nas seguintes

formas:
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e para municipio COM Nasf implantado: transferéncia mensal e reguléﬁ(

fundo a fundo, no valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais) por polo, por meii%

do Piso Varidvel da Atengdo Bésica;

e para hunicipio SEM Nasf implantado: transferéncia mensal e regular, fundo
a fundo, no valor total de R$ 3.000,00 (trés mil reais), independentemente
da quantidade de polos no Distrito Federal ou municipio, por meio do Piso

Variavel da Vigilancia em Saude.

2.5 Desenvolvimento das a¢des do Programa Academia da Saiude

A gestdo das atividades do Academia da Saude é de responsabilidade dos
municipios e Distrito Federal, seguindo os parametros estabelecidos nas portarias do
programa.

De maneira geral, espera-se que no polo do Programa Academia da Salde seja
desenvolvida ampla e diversificada agenda de atividades, abarcando os oito eixos
tematicos, voltados para a comunidade como um todo, e de forma integrada com os
demais dispositivos das RAS e da Rede de Producdo Social da Saude. Essa agenda de
atividades deve refletir associadamente as intencionalidades da saude do territério e
os anseios das pessoas envolvidas, trabalhadores e usudrios. Para aprofundar a
questdo, recomenda-se a leitura do Manual Instrutivo, respectivamente os Volumes |
(Gestdo) e Ill (Organizagdo do Processo de Trabalho), os quais discutem o impacto do
Programa Academia da Saude no territério, e o de Processo de Trabalho, que discute o

papel do profissional e a construgdo dessa agenda.

Entre os principais pontos colocados nas portarias estdo:




escolhidos entre os CBOs especificados;

e funcionamento do programa com a agenda minima de 40 horas
semanais, em pelos menos dois turnos, realizando agdes previstas nos
eixos tematicos do programa;

e registro das atividades realizadas nos sistemas de informagdo indicados

pelo Ministério da Saude.

Recomenda-se instituir no territério um Grupo de Apoio a Gestdo do Polo,
composto por profissionais da atengdo bdsica, incluindo os do Nasf, quando houver, e
do proprio Programa Academia da Saude, da gestdo publica, dos parceiros e pessoas

da comunidade, para planejar e discutir as atividades do programa no territério.



3 AMBIENCIA

A ambiéncia é uma das diretrizes da Politica Nacional de Humanizagdo (PNH),
do Ministério da Saude, que preconiza a participagdo de diferentes sujeitos na
discussdo e implementagdo de qualidades fisicas dos espagos e equipamentos,
favorecendo novas relacdes, novos modos de trabalho e de uso.

Essa diretriz parte da compreensdo de que a produgdo das condi¢des de uma
vida sauddvel e de espacos sauddveis e acolhedores ndo pode ser pensada sem a
implicacdo e o protagonismo dos sujeitos que neles e com eles convivem e se inter-
relacionam (BRASIL, 2008).

Ambiéncia na satde é definida como um espaco fisico, social, profissional e de
relacdes interpessoais que deve estar relacionado a um projeto de saude. Pode ser
entendida como um método de inclusdo que aposta na composi¢do de saberes como
potencializadores para mudangas. Como desafio conceitual e de método, busca
sintonizar “o que fazer” com o “como fazer”(BRASIL, 2008).

Diante dos espacos propostos para os polos do Programa Academia da Saude,
os potenciais de uso podem ser explorados a partir dos interesses e saberes da
comunidade local, dos profissionais e de outros atores envolvidos. As preexisténcias do
lugar devem ser respeitadas para que o0s equipamentos sejam apropriados e
reconhecidos pelos usudrios. As caracteristicas climaticas, topograficas, geograficas,
culturais e as identidades também devem ser consideradas como modo de fortalecer a
inclusdo dos usuarios na implantagdo do programa.

Ao considerar as diferentes faixas etdrias, géneros, capacidades fisicas e
cognitivas, mais adequada estard a infraestrutura para realizar as agdes do programa
de acordo com realidade local. Por conseguinte, maior serd a capacidade de inclusdo e
de adesdo de diferentes sujeitos, o que fortalece o cardter inclusivo e integrativo do
servigo no territorio.

A possibilidade de os espagos terem multiusos, como atividades artisticas e

culturais, educacionais e de lazer, amplia as dimensdes coletivas das agbes de saude.
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evitando ociosidade e maus usos dos espagos e dos equipamentos.

Como o Programa Academia da Saude busca reconhecer os determinantes
sociais de saude a partir da realidade do territdrio e da comunidade, as oficinas de
ambiéncia tornam-se dispositivos potentes quando incluem os usuarios e a
comunidade local na discussdo sobre as unidades e seus servigos, principalmente
considerando a dimensio de cuidado no &mbito da atengdo bésica e das RAS.

Os polos do programa se constituem como espagos de carater intersetorial,
com foco na salde; portanto, recomenda-se que todos os sujeitos devam estar
inseridos e participantes do processo desde o inicio, a fim de que estejam apropriados
dos seus objetivos, bem como das formas estabelecidas coletivamente para o uso de
todos os locais a serem construidos.

As oficinas de ambiéncia sio dispositivos que visam a criar areas coletivas de
discussdo e decisdo, com a inclusdo de diferentes sujeitos. Nesses momentos, busca-se
promover discussdes sobre a assisténcia e 0s processos de trabalho, verificar e
problematizar o que as regulamentacdes definem sobre os espagos e seus usos, e
negociar o melhor arranjo que responda ao programa, em conjunto com as equipes de
saude e sociais do territorio.

Os encontros promovidos por essas oficinas poderdo potencializar a capacidade
de andlise e de reflexdo das praticas assistenciais e dos processos de trabalho,
favorecendo o protagonismo dos diferentes sujeitos envolvidos na implantagdo do
Programa Academia da Salde. Aproveita-se o momento de discussao sobre os espagos
para oportunizar discussdes e alteragoes nos modos de estar, ocupar, usar, trabalhar e
cuidar.

Comunicar o projeto de um espago para pessoas que dominam os
conhecimentos de desenho técnico é um desafio, mas, como facilitadores, existem
padrdes normativos que devem ser seguidos. No entanto, comunicar o desenho
técnico para leigos exige criatividade para além das técnicas e das normas.

Comunicar envolve o contetido a ser informado, o sujeito comunicante, o
sujeito receptor da informacdo, o contexto e o objetivo da comunicagdo. No caso de

projetos de ambiéncia, como objetivo, buscamos incitar, por meio do olhar sobre os
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espacos, a andlise e discussdo das atividades e dos contextos que envolvenié'ua " -
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ocupacdo e uso. Qual o projeto de saude? Quais os processos de trabalho? Cn(idk;

t
modo de atencdo e de gestdo existente e pretendido pela intervengdo espacial? Ness

processo, intenta-se deslocar o sujeito ocupante do espago para além do que ele
apreende fisicamente pelos seus sentidos, incitando-o a analisar as subjetividades, os
cendrios e suas proporgdes, ressignificar os usos dos espagos e suas proprias posturas
como ocupante.

Aqui apresentaremos algumas consideracdes que podem auxiliar nesse
processo, visando a maior participa¢do de usuarios e de ocupantes dos espagos na
comunicacao de projetos de ambiéncia:

e primeiramente, devemos considerar os diferentes niveis de conhecimento e as
capacidades cognitivas dos sujeitos envolvidos na comunicagdo;

e 0 comunicante deve buscar se inserir no contexto que envolve o projeto
técnico e analisar o espaco como parte de um projeto de saide onde se quer
intervir pela ambiéncia. Ele tem um saber técnico, mas depende da apreensdo
e compreensdo do contetdo, pelos demais, para disparar a intervencao
objetiva e subjetiva;

e se possivel, o local deve ser o préprio da intervengdo para que o recurso da
insercdo fisica possa ser utilizado na comunicagdo. Se ndo, este deve pelo
menos considerar um clima de seguranca de modo que os receptores sintam-se
a vontade para falar;

e o ideal é que a apresentacdo do desenho ocorra depois de uma fala sobre
ambiéncia, em linguagem clara, acessivel, cuidando da compreensdo pelos
receptores;

e cuidar da visibilidade do que se estd apresentando é imprescindivel, isso
demanda cuidar da iluminagdo, dos contrastes, do foco visual. Muitas sdo as
diferencas de acuidade visual que devemos considerar numa apresentacdo;

e para pessoas que tém auséncia ou grande limitagdo visual, dispor de recursos
tateis de comunicacdo é uma maneira de inseri-los no processo. Deve-se
considerar a simultaneidade da comunicagdo para as diferentes condicdes
visuais de modo que nio haja prejuizos na compreensdo e na participacao;

e se possivel, tentar usar a tridimensionalidade para facilitar a visualizagdo do
espaco. Isso pode ser feito por programas de computador, por desenho em
perspectiva ou por maguetes que possam, inclusive, ser tateadas;

* usar recursos que promovam a interagdo entre desenho, ou maquete, e os
participantes favorece a construgdo coletiva e a cogestdo. Papéis vegetais sobre
desenho, canetas coloridas e escalas graficas que favoregam a manipulagdo sdo
alguns elementos que podem ser utilizados;
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e buscar associacies entre os espagos apresentados e 0s das atmdadg_g/ Q,"‘
cotidianas dos receptores pode ajuda-los a se apropriar das propostas ;rmt

semelhangas de uso; A

e fazer a memoria de todo o processo e promover sua validagdo em grupé?\\\
favorece que os resultados da comunicagdo sejam analisados e reformulados,
se necessario.

Acreditamos na poténcia do trabalho como um processo criativo e nao
restringimos aqui as possibilidades de comunicacdo, mas defendemos que, para a
construcdo de um projeto cogerido de ambiéncia, mais importante que comunicar é se
fazer entendido e promover a participagdo do outro, buscando sempre balizar o
espaco fisico com as subjetividades associadas.

Buscando aproximar mais os gestores locais do programa com a perspectiva de
ambiéncia, para que esta influencie no momento de decisdo, traremos, a Seguir,
sugestdo de como organizar uma oficina de ambiéncia, cujo intuito € construir

coletivamente a proposta do projeto arquitetdnico do polo Academia da Saude.

3.1 Oficina de ambiéncia

0 desenvolvimento das oficinas de ambiéncia deve estar estruturado de forma
que elas acontegam anteriormente ao projeto arquitetdnico do polo Academia da
Saude, visto que é a partir da produgdo do coletivo implicado com as atividades em
questdo que o projeto se consolida.

Para organizar a oficina, podem ser estabelecidos alguns critérios que
compreendam:

v a identificacio dos sujeitos implicados com o assunto, da forma mais
abrangente possivel, levando em consideracdo sempre a necessidade de
inclusio de trabalhadores, gestores e usudrios. A produgdo do projeto do
Academia da Saude precisa reunir todos os setores, secretarias, entidades e
6rgdos envolvidos, a fim de que a apropriagdo conceitual e formal seja ampla e
permita o comprometimento e a participagao de todos. De acordo com 0s
valores estabelecidos pela Politica Nacional de Humanizagdo, devem estar

presentes nesse momento Os espagos que se referem a autonomia e ao



protagonismo dos sujeitos, a corresponsabilidade entre eles, os vinculos
{»‘.F\h‘ﬁf"wa
solidarios e a participagdo coletiva; .

v a organizacdo da atividade de forma a proporcionar um momento de efetiva
construcdo: a oficina implica producdo coletiva, e ndo somente exposi¢do de
ideias para os sujeitos presentes; ao se conceber uma ambiéncia, é disparado
um processo de reflexdo a respeito das praticas e modos de fazer naquele
espaco; assim, 0s sujeitos envolvidos nessa reflexdo potencializam a ambiéncia
como ferramenta capaz de produzir adequagdes funcionais e espagos vivenciais
significativos para o territorio, construindo coletivamente as dreas, as praticas e
os processos de trabalho;

v as oficinas de ambiéncia trazem consigo a responsabilidade de proporcionar ao
coletivo a apropria¢do conceitual e formal, revelando o processo de trabalho a
ser desenvolvido, identificando os desafios e as potencialidades do territdrio,
planejando e organizando o processo de trabalho, produzindo como resultado
o programa de necessidades e todas as diretrizes principais que norteiam a
implantagdo do polo;

v com os sujeitos reunidos e apropriados dos objetivos do encontro, de posse de
material de apoio providenciado antecipadamente (papéis, canetas, fitas
adesivas, textos de apoio etc.), a oficina produz o programa de necessidades
para o projeto arguitetonico, a partir dos fluxogramas, dos elementos
estruturadores da proposta, dos registros das ideias, das demandas, das
especificidades do territério, das limitaces legais, formais e urbanisticas, dos
acordos e parcerias estabelecidos. O programa de necessidades é o elemento
norteador do anteprojeto, que, depois de retornar e ser aprovado pelo
coletivo, novamente reunido em oficina, estara em condi¢Bes de ser finalizado

e executado.



Como organizar uma oficina de ambiéncia?

Depois, tratar da estrutura da oficina: quem vai participar, onde vai acontecer, que materiais ™.,
serdo necessdrios, como serd organizar as discussdes (qual a metodologia) e como sera a
avaliagdo.

Partindo disso, vocé terd um esbougo de como acontecerd a oficina, lembrando sempre
que o planejamento ndo deve ser rigido, e sim o elemento norteador das atividades, para que
possamos trabalhar com eficiéncia e efetividade. A seguir, apresentamos um roteiro para ajudar
a organizar a oficina em seu municipio:

1. Publico: fazer o convite a sujeitos implicados com o assunto, da forma mais abrangente
possivel, levando em consideragdo sempre a necessidade de inclusdo de trabalhadores,
gestores e usuarios.

2. Local: pensar um ambiente que seja propicio a atividade, ou seja, uma reunido onde os
participantes deverdo se reunir muitas vezes em roda ou serem separados em grupos. Lugar
tranquilo que proporcione facil concentragdo e boa aclstica. Exemplo: um centro de
formacdo que tenha um auditorio ou sala para 20 pessoas, mais uma ou duas salas de
apoio, banheiro préximo e acesso a agua, lanche, café ou outras bebidas e comidas.

3. Materiais necessarios: para cada atividade pensada, deve ser mencionado o material a ser
utilizado. Por exemplo, para uma atividade de acolhimento e apresentacdo dos
participantes, sera feito um mapa do “territorio” de onde vém e cada um receberd um
papel colorido para escrever seu nome. A medida que as pessoas vdo entrando na sala, elas
escrevem o nome no papel e colam no mapa em cima do servigo o qual estd representando.
Para tanto, os materiais necessarios serdo: o desenho do territério, papéis coloridos, cola e
caneta.

4. Tempo de duragdo: prevé para tantas atividades o periodo médio de realizacdo e também o
tempo total da oficina. Tudo isso de acordo com a disponibilidade dos participantes e do
objetivo da oficina.

5. Metodologia: prevé como sera organizar as discussdes. A partir da defini¢do das tematicas,
escolher a metodologia, 0s responséveis, o tempo de duragdo e os materiais. Para cada
atividade a ser realizada, deve ser pensada qual metodologia sera mais adequada. Exemplo:
para a discussdo dos principios da PNH e como estes devem interferir na producdo do
processo de trabalho e construgdo do programa de necessidades, deve-se pensar em um
momento de apresentagdo destes, bem como uma vivéncia que faga compreendé-los
melhor.

6. Avaliagdo: pensar em um momento da oficina destinada a avaliagdo dela, tentando apontar
o que foi importante naquele momento; o que provocou de reflexdo para o seu préprio
processo de trabalho; quais as pactuagdes coletivas que poderdo sair como um dos
produtos da oficina; quais serdo os préximos passos da equipe gestora.

7. Defini¢do da programacdo: pensados todos os pontos acima, agora € definir como serd a
programacdo da oficina e divulgé-la antecipadamente para os convidados para que possam
se organizar da melhor maneira possivel para a participagdo.




4 PROGRAMA DE NECESSIDADES — AMBIENTES ¢,

O programa de necessidades consiste no conjunto de caracteristicas e
condicBes exigidas na realiza¢do das atividades que serao desenvolvidas nos polos,
define e origina a proposi¢do para o empreendimento a ser implantado. Deve conter a
listagem de todos os ambientes necessarios ao desenvolvimento dessas atividades. No
programa de necessidades, € onde nos preocupamos com a viabilidade econdmica e
funcional do projeto.

Os polos do Programa Academia da Salude deverdo ser inseridos em espagos
adequados as areas minimas dos terrenos para a implantagdo de cada modalidade.

Com o intuito de orientar os projetos arquitetonicos para cada um dos
ambientes e areas, cabe definir precisamente a finalidade e o uso, caracterizando os
espacos e as dimensdes necessarias ao desenvolvimento das atividades previstas no
programa de forma articulada entre as equipes de Atencdo Basica, outros profissionais
de areas afins e a comunidade.

E recomendado que os equipamentos, da drea de equipamentos, sejam
dispostos em formato de circuito, que é uma forma de organizagdo espacial. Essa
disposicdo permite a utilizagdo dos equipamentos de forma autdnoma e sequencial
pelo(s) profissional(is) e usuarios do polo.

Ressalta-se a necessidade de dispor de espagos verdes na elaboragdo do
projeto do polo, pensando nos ambientes que permeiam esta area, a acessibilidade
ambiental e funcional, as relacdes deste espago com o entorno, de forma a contribuir
na realizacdo de algumas atividades, tais como: capoeira, cirandas, tai chi chuan, entre
outras.

As figuras que serdo apresentadas neste capitulo sdo meramente ilustrativas e
tém o objetivo de orientar os profissionais na elaboragdo do projeto arquiteténico e
complementares dos polos do programa. Os projetos deverdo ser elaborados de
acordo com a realidade local e os dimensionamentos de cada terreno.

A partir da identificagdo das atividades a serem desenvolvidas nos polos, foram
definidas as estruturas fisicas minimas necessarias para cada modalidade,

apresentadas a seguir.
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4.1 Programagio arquitetdnica minima e figuras do polo de modalidade basica do

Programa Academia da Saude

Tabela 1 — Programa de necessidades do polo de modalidade basica - ambientes

1 Area para equipamentos 100,
14 Barras paralelas 1%

1.2 Espaldar simples

1.3 Banco

1.4 Prancha para abdominal

1.5 Barra horizontal tripla

1.6 Barras marinheiro 25

SRt

éncia (const

3 Area livre

50,00 50,00

3.1 Barra fixa de apoio 2

Subtotal

Area de acessos, circulacio e paisagismo

I

Fonte: (BRASIL, 2013a).
*Cada unidade equivale a um par de barras paralelas.
**Cada unidade equivale a um par de barras marinheiro.
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Figura 4 — Planta baixa do polo de modalidade basica
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Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 5 — Perspectiva do polo de modalidade basica 1

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014),
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




Figura 6 — Perspectiva do polo de modalidade basica 2

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 7 — Vista lateral do polo de modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 8 — Perspectiva frontal geral do polo de modalidade basica

3 S — ] (6 (S

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




Figura 9 — Vista lateral do polo de modalidade basica a partir da Unidade Bésica de
Saude

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 10 — Perspectiva do polo de modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 11 — Perspectiva do espago de vivéncia do polo de modalidade basica




Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 12 — Perspectiva do espaco com equipamento do polo de modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 33 — Perspectiva do espago multiuso do polo de modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.



4.2 Programacdo arquitetdnica minima e figuras do polo de modalidade
intermediaria do Programa Academia da Saude

Tabela 2 — Programa de necessidades do polo de modalidade intermediaria -
ambientes

Ambientes
Espaco com equipamentos :
1 Area para equipamentos 100,00
13 Barras paralelas i g
1.2 Espaldar simples
1.3 Banco
1.4 Prancha para abdominal
1.5 Barra horizontal tripla
1.6 Barras marinheiro 21

Total chi

Espaco de vivéncia com estrutura de apoio ;

2 Area de vivéncia (construgdo coberta) 45,00 45,00
3 Estrutura de apoio

3.1 Deposito 1 5,60 5,60
3.2 Sanitario masculino adaptado para PCD 1 2,60 2,60
3.3 Sanitario feminino adaptado para PCD 1 2,60 2,60
Subtotal 55,80

Area de paredes e circulagdo interna
Totakiny g e
Espago multiuso — Area externa

4 Area livre

4.1 Barra fixa de apoio
Total

Subtotal

Area de acessos, circulacdo e paisagismo

Area total

Fonte: (BRASIL, 20132).

*Cada unidade equivale a um par de barras paralelas.
**Cada unidade equivale a um par de barras marinheiro.




Figura 44 - Planta baixa do polo de modalidade intermediaria

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




Figura 55 — Perspectiva geral do polo de modalidade intermediaria 1

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 66 — Perspectiva geral do polo de modalidade intermediaria 2

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.



Figura 77 — Vista lateral do polo de modalidade intermediaria 1

Fonte: Elaborada por Fldvia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 88 — Vista lateral do polo de modalidade intermediaria 2

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




S

Figura 99 — Vista frontal do espago de vivéncia com estrutura de apoio do polo de
modalidade intermediaria

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 20 - Vista do espago com equipamentos do polo de modalidade intermediaria

5o

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




Figura 101 - Vista do espaco multiuso do polo de modalidade intermediaria

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

4.3 Programacao arquiteténica minima e figuras do polo de modalidade ampliada do

Programa Academia da Saude

Tabela 3 - Programa de necessidades do polo de modalidade ampliada — ambientes

: nto:

1.6 Barras marinheiro

trut

Area com equipamentos 150,00
.4 Barras paralelas ir
1.2 Espaldar duplo 1
1.3 Bancos 3
1.4 Prancha para abdominal 3
1.5 Barra horizontal tripla 1
3 3k

2 Sala de vivéncia 1 50,00 50,00
3 Estrutura de apoio

3.1 Sala de orientacgdo i 9,00 9,00
3.2 Deposito 1 10,80 10,80
3.3 Sanitario feminino 1 2,60 2,60
3.4 Sanitario masculino 1 2,60 2,60
3.5 DML 1 2,00 2,00
3.6 Copa 1 3,00 3,00




e

| Subtotal
Area de paredes e circulagio interna

Area livre
Barra horizontal de apoio
=

Subtotal
Area de acessos e paisagismo
Fonte: (BRASIL, 2013a). _ o
*Cada unidade equivale a um par de barras paralelas.

**Cada unidade equivale a um par de barras marinheiro.




Figura 112 - Planta baixa do polo de modalidade ampliada

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




Figura 123 - Perspectiva geral do polo de modalidade ampliada

Fonte: Elaborada por Flévia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 134 - Perspectiva geral do polo de modalidade ampliada 2

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




Figura 145 — Perspectiva lateral do polo de modalidade ampliada 1

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Fonte: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 156 — Perspectiva lateral do polo de modalidade ampliada 2

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




Figura 167 — Perspectiva lateral do polo de modalidade ampliada 3
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Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).

Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 178 — Vista Lateral do polo de modalidade ampliada 1
R

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




Figura 189 - Vista lateral do polo de modalidade ampliada 2

Fonte: Elaborada por Fldvia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 30 - Vista frontal do espago de vivéncia do polo de modalidade ampliada

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa,

4.4 Espago com equipamentos

Presente nas trés modalidades de polos do Programa Academia da Saude, o
espago com equipamentos consiste em um ambiente ao ar livre destinado as préaticas
corporais e atividades fisicas. Nesta area, estdo previstos os seguintes equipamentos:

barra paralela, espaldar simples ou duplo, bancos, pranchas para abdominal, barra

horizontal tripla e barras marinheiro.




Esse espago requer especial atencdo neste manual tendo em vista qui

(da]

responsaveis pela construgdo do polo devem compreender as possub:hdad&s de {; Z:&

)
realizagdo de atividades pelo usuério e, assim, poder concebé-lo de forma que permi

a efetiva utilizagdo.

N&o é objetivo fazer uma descrigdo biomecénica das atividades possiveis nestes
equipamentos, mas sim uma apresentagdo basica de sua utilizacdo, por meio de uma
linguagem que facilite a compreensdo daqueles que ndo possuem conhecimentos
especializados, habilidades e atitudes relacionadas aos equipamentos e/ou as praticas
corporais e atividades fisicas.

Os equipamentos aqui apresentados ndo se esgotam neste manual, e suas
utilizacbes e disposicdes devem ser discutidas com os responsaveis pela implantaco
do polo, a fim de ampliar as informagdes aqui contidas e aproximar cada vez mais a
realidade do programa com a do territdrio. Porém nenhum dos equipamentos
indicados em portaria, respeitando a modalidade do polo, pode deixar de ser
construido.

Para a construgdo dos equipamentos, podem ser utilizados materiais como:
alvenaria, metais, ago, madeira tratada, a depender da realidade local e da indicacdo
do profissional responsavel pelo projeto, a fim de garantir a plena e efetiva utilizacdo
dos equipamentos.

Eles foram descritos aqui de maneira elementar e recomendamos a
visualizagdo dos croquis sugestivos de cada um, disponiveis neste manual e no site do
Programa Academia da Salude (www.saude.gov.br/academiadasaude). Também
abordamos, de forma geral, algumas possibilidades de utilizacdo deles, ressaltando
que cabera aos profissionais que atuam nos polos a adequagdo das atividades a
populacdo local, de acordo com seus objetivos, experiéncias e expectativas.

Ao locar os equipamentos, é importante entender a sua utilizagdo e disposicdo.
O circuito é uma forma de organizagdo espacial em que o usudrio podera utilizar os

equipamentos de forma auténoma e sequencial.




Figura 191 - Vista do espaco

intermediaria

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa

Figura 202 - Espago com equipamentos da modalidade ampliada

ST MK ot 0 i e o e 4

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

A partir deste momento, serdo apresentad_os 0s equipamentos que devem

fazer parte da drea de equipamentos do polo.
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4.4.1 Barra horizontal tripla i{ S C
O\ Q'Eg - /&

Este equipamento permite a realiza¢do de atividades nas quais o individuo fica? N\_ Pig

@) /’" .’J

A

em suspensdo, ou seja, com os bragos esticados para cima, segurando a barra com as

mios voltadas para si ou para fora, mais préximas ou mais distantes, e “puxa”
suspendendo o préprio corpo. Outra possibilidade é a realizagdo do exercicio para a
regido abdominal ao segurar a barra com os bragos esticados e “trazer” a coxa, com as

pernas dobradas, em dire¢do ao abdémen.

A construcdo em trés alturas distintas possui o objetivo de contemplar usuarios
de diferentes estaturas e comprimentos de bragos.

As unidades da barra horizontal podem ser construidas juntas, conforme consta
no croqui, ou cada unidade pode ser estabelecida de forma individual, em locais

distintos, conforme a disponibilidade de espago.

Figura 213 - Barra horizontal tripla

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

4.4.2 Barra(s) paralela(s)

Uma unidade consiste na composicdo de duas barras. Consiste em barras
metalicas, com as bases na posicdo vertical e as que serdo efetivamente utilizadas para
a realizacdo da atividade na posicdo horizontal. Também permite atividades nas quais
o usuéario fica em suspensdo, contudo a posicdo dos bragos é diferente, ja que as

barras ficam na altura do tronco (mais para baixo ou para cima, a depender da
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estatura do usudrio). Assim, as maos ficam nas barras e o corpo, da cintura para «

fica acima da altura das maos. )

No croqui sugerido, hd a orientagdo de que as barras possuam distancias

diferentes nas suas extremidades, assim ndo estdo literalmente dispostas de forma
paralela. E importante que as duas tenham a convergéncia para formar as distancias
sugeridas nas extremidades, a saber: 50 cm e 60 cm. Optamos por permanecer na sua
nomenclatura mais usual para facilitar a compreensao. Tal sugestdo objetiva

contemplar usudrios que possuam diferentes comprimentos de troncos e ombros.

Figura 224 — Barra paralela

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

4.4.3 Bancos
Consistem em estruturas semelhantes aos que encontramos em diversos

espacos publicos. Possui uma base e um local, que fica na posi¢do horizontal, no qual

ocorrera o contato com o corpo do usuario.

Permitem a prdtica de exercicios para as pernas nos quais os usudrios podem
sentar e levantar (e suas variagdes); também possibilitam a realizacdo de exercicios
abdominais, entre outros. Ha a sugestdo de construcdo de bancos com trés alturas

para aumentar a dificuldade da atividade.

Figura 235 — Bancos




Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

4.4.4 Pranchas abdominais

Consistem em equipamentos nos quais a base e consequentemente o corpo do
usudrio ficam na posicdo inclinada. H4 uma barra em formato de T na extremidade
mais alta do equipamento na qual o usudrio poderd apoiar os pés ou as mdos, a
depender da posigdo do corpo e do tipo de abdominal: elevando o troco (tradicional),
fixar os pés no T; levando as pernas estendidas em diregdo ao tronco, fixar as mdos no
T. Permite, conforme a denominacdo, a realizagdo de exercicios abdominais, com o
usudrio acessando-a pelo lado, com a dire¢do da cabega para cima ou para baixo.

A construcdo de pranchas com diferentes inclinagdes possui o objetivo de

alterar a dificuldade da atividade.

Figura 246 — Pranchas abdominais

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

4.4.5 Barras marinheiro
Consistem em barras com a estrutura na qual as médos serdo apoiadas para a
realizacio do exercicio, possuindo uma parte na horizontal e outra inclinada. As

diferentes inclinagdes/alturas sugeridas alteram a dificuldade da atividade.
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Permitem a realiza¢gdo do movimento mais conhecido como flexdo de bragos, ,Vofv.?:;;,;;!:“-fii’:
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em que o usudrio apoia as maos na barra e desce o corpo, retornando a posigdo inicial?’ R B\
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Figura 25 — Barra marinheiro

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

4.4.6 Espaldar

Consiste em barras que dardo suporte na posigdo vertical e na horizontal.

S3o inumeras as possibilidades de atividades neste equipamento, sendo mais
utilizado para alongamentos. No polo de modalidade ampliada, as unidades do
espaldar podem ser construidas juntas, conforme o croqui sugestivo, ou cada unidade

pode ser estabelecida em locais distintos.

Figura 268 — Espaldar simples para o polo de modalidade basica e intermediaria

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.
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Figura 279 — Espaldar duplo para o polo de modalidade ampliada i»-J‘"

Fonte: Elaborada por Flévia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

IMPORTANTE

A utllnzagao de alguns equipamentos, em especna[ a barra horlzontal e paralela, requer
que o usuario possua certo grau de forc;a e/ou resnstenc: wscular, o que limita a
utillzagao destas em algumas formas de attwdad_e_s..:_.;.'..

tera o profissional de saude do polo que podéra’ fazer as at;ldﬁta’gﬁ'es, aded‘dagaes e

opcoes necessarias a utiliza¢do dos equipament

4.5 Espaco de vivéncia e estrutura de apoio

Os espacos de vivéncia sdo utilizados para a realizagdo das atividades previstas
no programa, tais como: praticas corporais e atividades fisicas; acdes de promogdo da
alimentacdo sauddvel; préticas integrativas e complementares; préticas artisticas e
culturais; produgdo do cuidado e de modos de vida sauddveis; educagdo em saude,
meio ambiente e desenvolvimento sustentavel; planejamento e gestdo; e mobilizagdo

da comunidade.
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4.5.1 Espago de vivéncia da modalidade bdsica

40.

Figura 40 — Espago de vivéncia da modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

4.5.2 Espago de vivéncia e estrutura de apoio da modalidade intermedidria

Na modalidade intermedidria, existe o espago de vivéncia com estrutura de apoio,
conforme descrigdo:

e depdsito — ambiente interno destinado a guarda de materiais para o
desenvolvimento das atividades relacionadas aos eixos de atividades do Programa
Academia da Saude;

® sanitario feminino — ambiente interno, com lavatorio e bacia sanitdria, destinado
ao uso do sexo feminino e adaptado a pessoa com deficiéncia (ABNT
NBR 9050/2004);

® sanitario masculino — ambiente interno, com lavatério e bacia sanitaria, destinado
ao uso do sexo masculino e adaptado a pessoa com deficiéncia (ABNT

NBR 9050/2004).




4.5.3 Espaco de vivéncia e estrutura de apoio da modalidade ampliada

Na modalidade ampliada, o espago de vivéncia e a estrutura de apoio possuem

os seguintes ambientes, conforme descrigdo:

sala de vivéncia — ambiente interno destinado as atividades dos eixos de

atividades do programa;

e estrutura de apoio composta dos seguintes ambientes;

0 sala de orientagdo com lavatdrio — ambiente interno destinado a

realizar abordagens individuais, tais como: acolhimento, prestar
orientacdes, realizar avaliagao;

depdsito — ambiente interno destinado a guarda de materiais
para o desenvolvimento das atividades relacionadas aos eixos de
atividades do Programa Academia da Saude;

sanitario feminino — ambiente interno, com lavatério e bacia
sanitaria, destinado ao uso do sexo feminino e adaptado a
pessoa com deficiéncia (ABNT NBR 9050/2004);

sanitario masculino — ambiente interno, com lavatorio e bacia
sanitaria, destinado ao uso do sexo masculino e adaptado a
pessoa com deficiéncia (ABNT NBR 9050/2004);

depdsito de material de limpeza (DML) — ambiente interno
destinado a guarda de materiais de higienizagdo da edificagao.
Prever tanque para lavagem de utensilios de limpeza,

copa — ambiente interno destinado ao preparo de lanches dos
profissionais, com dimensdo minima de 1,50 m. Prever

instalagdo de bancada com pia.




Figura 281 — Vista frontal do espago de vivéncia com estrutura de apoio da
modalidade ampliada

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

4.6 Espago multiuso

O espago multiuso é a area ao ar livre. Os locais de acesso e o paisagismo
deverdo ser organizados, planejados e construidos de acordo com os elementos
existentes no ambiente, tais como edificios, vegetagdo, pragas, ruas, calgadas, entre
outros, visando uma paisagem construida e humanizada.

Este espago poderd ser integrado com a area de equipamentos desde que eles
sejam preservados. Para o desenvolvimento das atividades propostas, é necessario
que neste ambiente nio existam obstrugBes de drvores, postes ou qualquer barreira
fisica.

Neste espaco, podem ser acrescidas estruturas como furos e encaixes para
armacdo de redes, utilizadas para jogos esportivos. A barra horizontal de apoio,
integrante deste espaco, e ndo da drea de equipamentos, deverd ser instalada nas

extremidades e servird, principalmente, para o alongamento dos usuarios.



Figura 292 — Barra para apoio fixa

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura 303 — Espa

¢o multiuso da modalidade basica e intermediaria

pom

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.



Figura 314 — Espago multiuso da modalidade ampliada

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.




5 ESTUDO DE VIABILIDADE =2 ___0

O estudo de viabilidade é uma andlise técnico-econdmico-financeira do ™

empreendimento para que o polo seja efetivamente implantado, em face da
conjuntura e perspectiva do seu desenvolvimento. Para tanto, é necessdria a escolha
do local (veja no préximo capitulo), o levantamento topogréfico, os estudos
geotécnicos, o entendimento da legislagdo vigente, bem como o entendimento inicial
do custo estimado e recursos disponiveis, questdes iniciadas no Programa de
Necessidades Arquiteténico (PNA) que vdao tomando corpo.

Dessa forma, é importante, neste momento, a participacdo dos profissionais
envolvidos com o projeto arquiteténico (arquiteto e/ou engenheiro) para a
implantagdo do programa juntamente com os gestores locais, profissionais do
programa e usuarios no estudo de viabilidade do projeto.

No estudo de manchas, tracamos os vinculos desejdveis entre determinados
espagos e grupo de espacos, bem como os distanciamentos, que devem ser
respeitados. Os fluxos iniciais aparecem nesta fase. Essa pesquisa n3o direciona a
concepedo do projeto para determinada forma arquitetdnica, e sim norteia o conceito
dos espacos, ofertando vdrias possibilidades de criacdo para o projeto dos polos do

Programa Academia da Saude.

Figura 325 - Estudo de manchas do polo basico

Fonte: DAB/SAS/MS.



Figura 336 - Estudo de manchas do polo intermediario

Fonte: DAB/SAS/MS.

Figura 347 — Estudo de manchas do polo ampliado

Fonte: DAB/SAS/MS.



6 O LOCAL PARA CONSTRUGCAO DO POLO

A localizagdo adequada de um polo do Programa Academia da Salide depen
da complexidade socioespacial nas diferentes escalas do territério urbano e se
definida a partir de diretrizes relacionadas, em termos gerais, 3 infraestrutura urbana e
a realidade social da populagdo, em um contexto local (unidade de vizinhanga)
associado ao desenho urbano e ao desenho universal e global (bairro e cidade) e a
mobilidade urbana, além de fatores socioecondmicos.

De maneira ampla, propomos que questdes relativas a mobilidade, a
ambientes efetivos, & vulnerabilidade social e 3 acessibilidade formem a base
conceitual que deva perpassar as demais andlises sobre a escolha do local. No
esquema a seguir, apresentaremos rapidamente tais conceitos. Para saber mais sobre

o tema da acessibilidade, observar o capitulo 8.

MOBILIDADE: pode serdefinida como atributo associado as pessoas e aos bens que corresponde
as diferentes resposta as por individuos e agentes econémicos as suas necessidades de
deslocamento, co: s dimenstes do espaco urbano e a complexidade das atividades

- proporcionam quali # de vida, possibilidades de escolha, igualdade de oportunidade,
Pprogresso social, crese © econdmico e boa aparéncia, ou seja, sdo ambientes bem sucedidos

de prazer e bem-esta
conceito se encaixa a




O conhecimento desses conceitos pode permitir que as atividades e atribuicé S0
propostas pelo polo do Programa Academia da Saude definam a escolha de um“"-"—-'
ambiente acolhedor e dindmico onde os individuos querem estar. Este é o objetivo
almejado.

Com tal entendimento, cabe ao profissional designado para o desenvolvimento
do projeto, juntamente com os gestores, profissionais envolvidos e a comunidade
local, realizar levantamento dos espagos disponiveis no territério, identificando a
representagdo social deles para a comunidade e as caracteristicas locais relacionadas 3
dindmica de uso desses pontos. Assim, a equipe responsdvel pelo projeto do polo
partira de elementos sociais e politicos para identificagdo da é4rea ideal, favorecendo a
construcdo futura de um senso de pertencimento dos atores envolvidos com o polo do
programa a ser construido.

E importante ressaltar que hoje as praticas de salde convergem para a
integragao das acdes de atengdo, promogdo e prevencdo, de modo que as
intervencdes sobre os problemas sejam também sobre as condigdes de vida da
populagdo.

Assim, ao visitar os possiveis locais, o arquiteto ou engenheiro, juntamente com
0s gestores e profissionais e usudrios envolvidos, j& deverdo ter conhecimento do
Programa Academia da Salde e o entendimento do significado deste espaco, para a
definicdo da area mais apropriada.

Os condicionantes externos devem ser respeitados nessa escolha, tais como a
orientagdo solar, os ventos dominantes, as eventuais fontes de poluigdo sonora ou
visual etc.

A localizagdo do polo precisa estar conectada com a comunidade, onde, além
de uma compreensdo clara e ampla do espago fisico e do processo de urbanizagdo
desse lugar coletivo, as dimensdes e formas topogréficas do local devem se fazer
presentes.

As caracteristicas espaciais do meio em que serd inserido o polo sdo de
fundamental importéncia e devem ser cuidadosamente respeitadas, para que reflitam
um ambiente atrativo, acessivel e sustentavel, de forma a garantir sua utilizagdo com
seguranca, autonomia e conforto, independentemente do género, raga, idade,

condicdo fisica e caracteristicas antropométricas e sensoriais.




Na malha urbana, deverdo ser avaliados as ruas tangenciais, a dlrega
intensidade do tréfego, as vias de acesso, a localizagdo das redes de infraestrutura”
urbana, os marcos, os monumentos e as tendéncias de futuro desenvolvimento
urbano, tais como estacies de metrd, paradas de énibus, pracas, jardins, iluminacdo
publica, mobilidrio urbano e outros.

O polo deve dialogar com as politicas publicas e o seu legado deve criar espacos
saudaveis para a pratica das atividades previstas no programa.

Com o local para a construgdo definido, é necessario respeitar a legislacio
urbanistica, que podera limitar a volumetria da edificacdo e impor afastamentos que,
por sua vez, determinam certas tipologias. Assim, estamos diante de definicdes
fundamentais do projeto. Devem ser analisados também o Cédigo de Edificagdes e o
Plano Diretor quando for o caso. As Caracteristicas topogréficas do terreno muitas
vezes nos levam a solugdes arquitetdnicas ou 3 adogdo de um tipo de partido
arquitetdnico que respeita os elementos naturais.

Em Brasilia, por exemplo, as Normas e Gabaritos (NGB) determinam para cada
situacdo a taxa de ocupacdo, a taxa de construcdo, a altura maxima e os afastamentos

das edificagbes, além dos usos permitidos.
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7 ACESSIBILIDADE

Segundo a norma técnica NBR 9050/2004 da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), a acessibilidade é definida como a possibilidade e condicdo de
alcance para utilizacdo, com seéguranca e autonomia, dos espagos, mobilidrios e
equipamentos urbanos, das edificacées, dos transportes e dos sistemas e meios de
comunicagdo por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (ABNT. 2004, p.
2).

Ao desenvolver o projeto, é necessério planejar o espago para que ele seja
acessivel, alcangado, acionado, utilizado e vivenciado por qualquer pessoa, inclusive
aquelas com mobilidade reduzida. O termo acessivel implica tanto acessibilidade fisica
como de comunicagdo. Vale ressaltar que, a partir da publicagdo da Lei n® 10.098, de
19 de dezembro de 2000, as gestdes publicas devem se preocupar em pensar o espaco
com énfase na promocdo da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

Por definicdo da norma, barreiras sio quaisquer tipos de entrave ou obstaculo
que limitem ou impegam o acesso, a liberdade de movimento e a circulagdo com
seguranca das pessoas. As barreiras arquitetdnicas urbanisticas estdo relacionadas as
existentes nas vias publicas e nos espagos de uso publico.

Entdo € necessario prever espacos livres de barreiras fisicas, com dimensdes
apropriadas para acesso e mobilidade a todo tipo de usudrio, principalmente, as
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,

A NBR 9050/2004 estabelece os critérios e os parametros técnicos para
desenvolvimento de projetos acessiveis, considerando as diversas condigdes de
mobilidade e de percepcdo do espaco. Objetivando promover acessibilidade, os
projetos dos polos do Programa Academia da Saude deverdo ser desenvolvidos
levando em consideracio os principios do desenho universal e os critérios técnicos
desta norma, estabelecendo, assim, ambientes de uso democratico nos quais todas as
pessoas, inclusive aquelas com deficiéncia fisica, sensorial e/ou intelectual, idosos,
obesos, gestantes, entre outras, tenham condigbes de uso, compreensio e expressao

de acordo com as suas necessidades.
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habilidades e de interagcdes com objetos e locais e reforcam fisicamente o atendimento’
aos principios do SUS. Para tanto, é necessario que os espagos do Programa Academia
da Sadde sejam pensados de modo a:
* eliminar barreiras arquitetdnicas e de comunicacgdo;
* Promover acesso, respeitando as capacidades individuais;
= atender aos diferentes niveis de compreensdo dos individuos;
* promover legibilidade espacial e informativa;
* prevenir riscos, ofertando ao usudrio seguranca fisica e psicoldgica para
OcCupar e atuar no espaco;
" Ppromover o menor desgaste fisico, mental e emocional possivel; e
" garantir adequada ergonomia, considerando a flexibilidade dos espacos,
capacidades e funcionalidade dos usuarios.

E importante Prever, na estrutura fisica dos polos, circulagdes e trajetos
internos e externos, acessiveis, que devem ser interligados de forma continua,
desobstruida e sinalizada, garantindo autonomia, seguranca e especialmente o acesso
as pessoas com deficiéncia.

Os trajetos externos devem incorporar estacionamento/vaga para deficiente,
calcadas rebaixadas, faixas de travessia de pedestres e rampas devidamente
dimensionadas e sinalizadas. Ja Os trajetos internos devem incorporar corredores,
pisos, rampas, escadas, portas, banheiros, devidamente dimensionados e sinalizados.

Os projetos arquitetdnicos de saude devem estar adaptados para a circulacdo
de pessoas com deficiéncia (fisica, visual, auditiva) e para aquelas com mobilidade

reduzida, como idosos, obesos, gestantes etc.



8 SUSTENTABILIDADE E CONFORTO AMBIENTAL

A sustentabilidade remete a um duplo significado: garantir um process
continuado, duradouro e forte; e criar iniciativas que estejam de acordo com o
principio do desenvolvimento sustentével. A continuidade das politicas de promocéo
de saude é especialmente importante tendo em vista que se trata de iniciativas de
natureza complexa, envolvendo processos de transformacéo coletivos com impacto a
médio e longo prazo.

A nogdo de sustentabilidade implica necessiria busca entre equidade,
qualidade de vida, equilibrio ambiental e a necessidade de desenvolvimento com
capacidade de suporte. Mas também se associa premissa da garantia de sustentacdo
econdmico-financeira e institucional dos projetos, politicas, programas e agdes.

A descontinuidade das politicas e programas costuma ser grande obstaculo 3
operacionalizagdo de agBes intersetoriais; e ai se apresenta o principio da
sustentabilidade. A dupla perspectiva da sustentabilidade, isto é, aquela articulada ao
desenvolvimento sustentdvel e a referida & continuidade das politicas e programas é
muito importante para o Programa Academia da Satde.

O desenvolvimento sustentével pressup&e considerar a viabilidade econémica
e ambiental das acdes e iniciativas executadas no espaco. A questdo da continuidade
das politicas e programas também pode ser entendida em termos da continuidade
administrativa e da retroalimentacgio pela populagdo, que, ao identificar respostas as
demandas locais e reconhecer os impactos alcangados, assume o acompanhamento
dos projetos e consegue assegurar sua vitalidade e n3o interrupcéo.

Para que a sustentabilidade em suas duas dimensdes esteja garantida, é
importante atentar aos principios da promocdo da satde, uma vez que o Programa
Academia da Satide possui espaco privilegiado para praticas nesse sentido.

A arquitetura sustentdvel para o polo pode significar utilizar materiais proprios
da regido, envolver a comunidade no projeto e propor criagdes coletivas, como a
construgdo e o cultivo de uma horta comunitéria no espaco do polo — também é um

compromisso honesto com o desenvolvimento humano e a estabilidade social,
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O objetivo é buscar, por meio do projeto arquiteténico, construir esﬁf?g
simples e de baixo custo com alto grau de sustentabilidade sem fazer uso dos aditivos
tecnoldgicos, buscando em cada polo um grau de autossuficiéncia, respeitando o
conforto ambiental e a acessibilidade. Como exemplo, a escolha do local do polo onde
0s usudrios ndo necessitem de grandes deslocamentos. Essa escolha estimula a
participacdo dos cidaddos nas atividades do polo.

Portanto, a sustentabilidade pode ser garantida por meio de decisdes tomadas
no desenvolvimento do projeto arquiteténico, com o uso de referenciais como
orientagdo solar, sistemas de ventilagdo e iluminagdo naturais, arranjo dos espacos,
mobilidrio, equipamentos, tecnologias e materiais especiais.

O conforto ambiental ou conforto do ambiente & uma questdo que se
apresenta cada vez mais como o grande aliado produgdo de satude e de sujeitos.

Ao pensar um espago de promocdo da sadde e produgdo do cuidado dentro do
contexto do Programa Academia da Sadde, devemos levar em considerac¢do o conforto
ambiental.

Na busca pelo conforto ambiental, é necessario equilibrio do profissional
quando da elaborag¢do do projeto, tendo a razdo e a sensibilidade como diretrizes
desse conforto.

O propdsito é trabalhar o espaco fisico de modo que contribua para a produgio
de saude e de sujeitos, promovendo o didlogo destes com o ambiente, contemplando
0 espago fisico, psiquico, emocional, patrimonial, buscando seguranca
(previsibilidade), equilibrio (estabilidade) e cogni¢do (reconhecimento).

Em outras palavras, a proposta é a criagdo de espagos munidos de elementos
onde o conforto abranja ndo sé o fisico, mas também o sensorial. Os sujeitos reagem
positivamente ou negativamente a cada estimulo produzido pelo entorno; assim, o
cuidado nas escolhas, como a textura dos materiais, das formas e cores dos
equipamentos, do paisagismo com espécies coloridas e perfumadas, da correta
orientacdo dos equipamentos com relacdo ao sol, do nivel de ruido, entre varios

outros aspectos, deve ser observado.




9 ELABORACAO DO PROJETO

A partir das oficinas de ambiéncia, do estudo de viabilidade e das definigf"’)’é)s

escolha do local e do programa de necessidades, inicia-se a elaboragdo do projeto.
Os projetos para a construgio dos polos serdo desenvolvidos, basicamente, em

trés etapas, apresentadas a seguir: estudo preliminar, projeto bdasico e projeto

executivo.

9.1 Estudo preliminar

E o estudo efetuado para assegurar a viabilidade técnica a partir dos dados
levantados no PNA, bem como de eventuais condicionantes do contratante. Neste
momento, definimos o melhor partido arquiteténico para a elaboracdo do
anteprojeto.

Com o programa de necessidades (fisico-funcional), descrito no capitulo acima
e definido pelo Ministério da Saude, e com as caracteristicas minimas dos ambientes
necessarios ao desenvolvimento das atividades previstas nos polos, comecamos o
estudo preliminar, que visa 3 andlise e escolha da melhor solucdo que responda ao
programa de necessidades, sob os aspectos legais, técnicos, econdmicos e ambientais

deste empreendimento.

9.2 Anteprojeto ou projeto basico

O projeto basico, elaborado com base no estudo preliminar, pode ser definido
como o conjunto de informagdes técnicas necessarias e suficientes para caracterizar os
servicos e obras. Oferece o detalhamento necessario para a definicio e quantificacdo
dos materiais, equipamentos e servigos relativos ao empreendimento (RDC 50). E um
estudo apresentado em desenhos sumadrios, em nlmero e escala suficientes para
perfeita compreensdo, por parte do responsavel pelo empreendimento, da obra
planejada.

O projeto basico conterd ainda os elementos descritos da Lei de Licitagdes e

Contratos (Lei ne 8.666/1993), fundamentado em especificagbes técnicas e




Quantitativas de materiais, equipamentos e servicos, bem como em

construtivos e prazos de execugdo corretamente definidos.

9.3 Projeto definitivo ou projeto executivo

No projeto executivo, sio apresentadas plantas, cortes e elevagdes esclarecendo
todos os pormenores do que se constituira a obra a ser executada, com a assisténcia
dos autores dos projetos da estrutura e das instalacGes, da distribuicdo dos elementos
do sistema estrutural e dos pontos de distribuicdo de redes hidrdulica, sanitdria,
elétrica, telefénica, de ar-condicionado etc. Para tanto deve se observar as normas
para projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de satide definidas pela Anvisa.

(ANVISA, 2004).

10 MATERIAIS PERMANENTES E DE CONSUMO, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS

Os bens patrimoniais financiados pelo MS submetem-se as mesmas normas
legais que os demais bens que compdem o patriménio do seu Estado, municipio ou do
Distrito Federal. Por ser g3 administragdo patrimonial uma atividade de muita
importancia e responsabilidade, este capitulo se dedica a definir e sugerir os
equipamentos, mobilidrios, materiais de consumo e permanentes para os polos do
programa.

O Manual Técnico de Orcamento (MTO) de 2014, publicado pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo, define os elementos de despesa da contabilidade
federal e tem por finalidade identificar os objetos de gasto, material de consumo,
servicos de terceiros prestados sob qualquer forma, obras e instalagdes, equipamentos
e material permanente, entre outros, que a Administracdo Publica utiliza para a
consecucdo de seus fins (BRASIL, 2013b).

Segundo Portaria n? 448, de 13 de setembro de 2002, as despesas correntes
(custeio) sdo destinadas 3 reforma, aquisicio de materiais de consumo; e as despesas
de capital (investimento) a construgcdo, ampliacdo e aquisicdo de equipamentos e

material permanente.
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limitada ha dois anos. Podemos citar: combustiveis; gas engarrafado; sementesb% :
e mudas de plantas; géneros de alimentagdo; material de construgdo para
reparos em imoveis; material de prote¢do e seguranca; material de expediente;
materiais para copa e cozinha; produtos de higienizacdo; material grafico e de
processamento de dados; material para esportes e diversdes; material para
fotografia e filmagem; material; uniformes, tecidos e aviamentos; material de
artesanato; entre outros materiais ndo duradouros;

¢ material permanente: é aquele que, em razdo do uso corrente, nio perde a
identidade fisica e/ou tem durabilidade superior h& dois anos. Podemos citar:
aparelhos e equipamentos de comunicacdo; equipamentos e utensilios
médicos; aparelhos e equipamentos para esporte e diversdes; aparelhos e
utensilios domésticos; colecBes e materiais bibliograficos; instrumentos
musicais e artisticos; aparelhos de som; maquinas fotograficas e de filmagem;
aparelhos e equipamentos gréficos; aparelhos e utensilios de escritorio;
ferramentas e utensilios de oficina; mobilidrio em geral; veiculos diversos e

outros.

Vale ressaltar que, para o melhor funcionamento do polo, é necessdrio que
haja materiais adequados para a realizacio das atividades. A partir do recebimento do
custeio, o municipio deve organizar o planejamento financeiro para essa compra.
Lembrando que se deve também adequar os espacos com mobiliario e equipamentos

para utilizagdo dos profissionais e usudrios.

lementos de despesa da

tofederal.gov.br/informacoes-orcamentarias/manual-
ecnico/MT02014.pdf
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ANEXO B - CROQUI ESPALDAR
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ANEXO C - CROQUI BANCOS
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ANEXO D - CROQUI PRANCHAS PARA EXERCICIOS ABDOMINAIS
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ANEXO E - CROQUI BARRAS ASSIMETRICAS HORIZONTAIS
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ANEXO F — CROQUI BARRAS MARINHEIRO
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ANEXO G - CROQUI BARRAS PARALELAS
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ANEXO H - ESTUDO PRELIMINAR DO POLO DE MODALIDADE BASICA
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ANEXO I - ESTUDO PRELIMINAR DO POLO DE MODALIDADE INTERMEDIARIA
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