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Secretaria Municipal de Saude
Departamento de Planejamento e Licitagdes

ANALISE DE RISCOS

Processo n° 05050562.000048/2025-74
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, seleg¢do
do fornecedor e gestao e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIVEL DE RISCO
MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

Prioridade
Alta

Média = 2 Prioncade

PROBABILIDADE

. Prioridade
Baixa = 1 .
Baixa
Médio = 2 Alto = 3
IMPACTO
3. ANALISE DOS RISCOS
RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
[] Baixa L] Baixa Interrupcdo  de  tratamentos e
Desaba.ls‘.[emmento de medicamentos 0 Média [ Média proced.lmeiltos n}efhcos, aumento de
essenciais complicac¢des clinicas e sobrecarga
X Alta X Alta nas unidades de saude.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Planejamento adequado da aquisicdo com base no
PREVENTIVA consumo médio dos ultimos meses, garantindo | Setor requisitante.
quantitativos suficientes para o periodo emergencial.

Estabelecimento de fornecimento escalonado e
CONTINGENCIAL | possibilidade de remanejamento emergencial de | Setor requisitante.
estoques entre unidades de satde.




PROBABILIDADE IMPACTO
L] Baixa [] Baixa ,
Questionamentos juridicos sobre a Possivel - atraso ~do  processo e
dispensa de licitacio X Média X Média necessidade de  justificativas
p ¢ 0 Alta 0 Alta adicionais.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Fundamentacdo detalhada da necessidade da Coordenacio de Almoxarifado e
PREVENTIVA contratacdo  emergencial, incluindo documentos Depa rtam(e;:nto de Planciamento de
técnicos e parecer juridico demonstrando a Licri)ta Ses !
conformidade legal. GOCS:
D1spon1blhza(;ao‘ de? do.cumentacao comprobatoria Cromnad do Almeowring o
CONTINGENCIAL e Departamento de Planejamento de
eventual auditoria ou questionamento dos 6rgdos de cparta L
controle. Licitagdes.
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
X Baixa L Baixa Ineficiéncia no gasto publico,
Falhas na pesquisa de precos. 1 Média (1 Média comprometendo a economicidade e
0 Alta X Alta a transparéncia da contratacao.

DESCRICAO

RESPONSAVEL

Pesquisa de mercado prévia, comparando pregos com .
PREVENTIVA contratag¢des recentes e fontes confiaveis de referéncia, E;I;f:t?;ento de Planejamento de
como painéis de precos governamentais. goes.
Revisdo do contrato com possibilidade de
renegociagdo dos valores caso sejam identificadas
discrepancias significativas em relagcdo aos pregos de Coodenasie  de  Almosarids
CONTINGENCIAL mercgdo; aphca(;ao de cltmri contratua1§ que e Departamento de Planejamento de
permitam ajustes no pre¢o conforme necessidade; Licitacdes
acionamento dos orgdos de controle para orientagdo s
sobre medidas corretivas em caso de suspeita de
sobrepreco.
RISCO 4 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
[] Baixa [] Baixa Unidades de saude sem insumos
L o L criticos,  comprometimento  da
Atraso na entrega pelo fornecedor. X Média H Média execugdo dos atendimentos e
aumento da demanda por medidas
D Alta X Alta emergenciais adicionai
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Estabelecimento de cronograma de entrega com prazos .
PREVENTIVA curtos e exigéncia de comprovacdo de capacidade Ee partalmento de Plancjamento. de
. icitagdes.
logistica do fornecedor.
Aplicacdo de sangdes contratuais e possibilidade de Denart to de Planei 9 Gl
CONTINGENCIAL | convocagdo de outro fornecedor para suprir a demanda L.e p? amento de Hancjamento. de
emergencial. 1e1agocs.




4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e
contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo da
execugdo do objeto e da gestdo contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboracdo do processo licitatorio e na execu¢do do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevencao desses riscos.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratagao, as acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comecarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratagdo classifica-se como de risco médio.
Importando nas seguintes recomendagoes:

a) Pesquisa de mercado prévia, comparando precos com contratacdes recentes ¢ fontes
confidveis de referéncia, como painéis de pre¢os governamentais;

b) Fundamentacdo detalhada da necessidade da contratacdo emergencial, incluindo
documentos técnicos e parecer juridico demonstrando a conformidade legal;

c¢) Planejamento adequado da aquisi¢ao com base no consumo médio dos ultimos meses,
garantindo quantitativos suficientes para o periodo emergencial; e

d) Estabelecimento de cronograma de entrega com prazos curtos e exigéncia de
comprovagdo de capacidade logistica do fornecedor.

Maraba - PA, 04 de fevereiro de 2025.

Documento assinado eletronicamente
Zenaide de Morais Fernandes
Coordenadora de Almoxarifado

Documento assinado eletronicamente
Lucilia Lima Azevedo
Farmacéutica

Documento assinado eletronicamente
Mariana Costa de Souza
Coordenadora de Licitacao e Compras

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.

Documento assinado eletronicamente
Werbert Ribeiro Carvalho
Secretario Municipal de Saude de Maraba



sel g

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Zenaide de Morais Fernandes, Coordenadora de
Almoxarifado, em 05/02/2025, as 15:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de agosto de 2023 .

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Mariana Costa de Souza, Coordenadora de Licitagoes e
Compras, em 05/02/2025, as 15:54, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §

1°, do Decreto n® 397, de 2 de agosto de 2023 .

il
el o
' ;
assinatura

eletronica

Documento assinado eletronicamente por Lucilia Lima Azevedo, Farmaceutica, em 06/02/2025, as
10:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de
agosto de 2023.

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 0375809 ¢ o
e HE P codigo CRC 4E2839FF.

Rod. Transamazdnica, Sn, Agropolis do Incra - Bairro Amapa - Maraba/PA - CEP 68502-620
compras.sms@maraba.pa.gov.br, 33230345 - Site - maraba.pa.gov.br

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 05050562.000048/2025-74 SEIn°® 0375809
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