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ANALISE DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO: Especificacao deficiente da demanda

DANO: Contratacao e execucdo deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: Alto

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,

AGAO IVA: inici
CAO PREVENTIVA contemplando quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE CONTINGENCIA: | Havendo erro, devolver para complementagdo das informagdes.

RESPONSAVEL: EGPA

ETAPA: ELABORAGAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratagéo e execugao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: | Alto
Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que couber, os

ACAO PREVENTIVA: requisitos previstos nos termos do art. 18, §1°, da Lei n°
14.133/2021.

ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: EGPA

ETAPA: ELABORACAO DA MINUTA DO CONTRATO
RISCO: Minuta deficiente ou com vicios que prejudicam o andamento do procedimento
licitatorio.

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucdo deficiente
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: | Alto

5 Elaborar lista de observancia as disposigbes da Lei n® 14.133, de
ACAO PREVENTIVA: 2021 e o disposto na Termo de Referéncia.
AGAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas na minuta de contrato.

CONTINGENCIA:
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RESPONSAVEL:

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

ETAPA: ELABORACAQ DE PARECER JURIDICO OU PARECER TECNICO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal, conforme o art. 53 da lei n® 14.133 de 2021.

DANO: Auséncia de analise pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: Médio

ACAO PREVENTIVA: ?;ZE?S;L?J?? de verificacdo contemplando o item “analise pelo
T\CKO DE Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao

CONTINGENCIA: juridica.

RESPONSAVEL: NUCLEO JURIDICO - EGPA

ETAPA: PUBLICAGAO NO PNCP E NO TCM-PA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de publicacdo da licitacdo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: | Médio
% Adocdo de lista de verificacdo contemplando o item
ACAO PREVENTIVA:
"publica¢do/divulgagao”.
ACAO DE Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
CONTINGENCIA: apresentacio da proposta.
RESPONSAVEL: SML-PMA

ETAPA: AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
RISCO: Auséncia de autorizagio para contratacdo da empresa que ofertou a proposta mais
g vantajosa.
BANG: Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizacao ou
. revogacao/anulacdo da licitacdo, problemas na gestdo do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: | Alto

Atentar se todos os requisitos foram plenamente atendidos pelos

ACAQ PREVENTIVA; setores nas fases do procedimento.
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AGAO DE Reavaliagao dos atos processuais a luz das exigéncias da Iegislagéo‘%

CONTINGENCIA: vigorante.

RESPONSAVEL: AUTORIDADE SUPERIOR DA ESCOLA DE GOVERNANCA PUBLICA DE
ANANINDEUA

FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacao das garantias contratuais.

DANO: Descontinuidade da prestagdo dos servigos e transtornos para a administragdo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: | Alto

L Garantir que a empresa selecionada retina as condi¢des técnico-
ACAO PREVENTIVA: operacional e financeira necesséria a execugdo do objeto.

AGAO DE Convocar remanescente.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: DAF

ETAPA: DESIGNAGAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS

RISCO: Designacdo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo Subsidiaria da

DANS: Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: | Alto

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do

ACAO PREVENTIVA: : AR
contrato e proporcionar capacntagao.

ACAO DE Indicar servidores capacitados
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: DDI

ETAPA: DESIGNAGAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizagdo direta da Administragdo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Média

Incluir na Clausula da fiscalizagdo, dispositivos de indicagao de fiscal

AGAQ PREVENTIVA: : Sl e
e preposto e as respectivas atribuigdes.
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ACAO DE Solicitar, imediatamente a constatagao, a designagao formal do
CONTINGENCIA: preposto.
RESPONSAVEL: DDI
ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS
RISCO: Execucdo em desacordo com o contrato;
DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: | Alto

g Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente a entrega
ACAO PREVENTIVA: dos materiais solicitados pela contratante.
AGAO DE N3o liberagdo de pagamento e aplicagdo sancdes administrativas.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: DDI
ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO
RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

. planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: Alta
Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de
AGAO PREVENTIVA: quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,
etc.
AGAO DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: DAF
ETAPA: REPACTUAGOES/REAJUSTES DO CONTRATO
RISCO: Desequilibrio do contrato; Prorrogagio desvantajosa; Uso de indices distintos dos
: fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.

DANO: Prejuizos ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: | Médio




Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de

materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na analis

@AR/

AGAO PREVENTIVA:
- das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a
permanéncia da vantajosidade do contrato.
ACAO DE Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
CONTINGENCIA: maior. Negociar pregos mais vantajosos.
RESPONSAVEL: DAF

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: Retengao dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

DANO: Responsabilizagao subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: | Médio

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos, de

ACAQ PREVENTIVA: acordo com o Cédigo Tributério do local da prestagdo dos servigos,
bem como dos encargos sociais.

AGAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: SEPOF

ETAPA: SANCOES

RISCO:

Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditorio e ampla

defesa.
DANO: Impossibilidade de reparagéo dos prejuizos ocorridos.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: | Alto
- Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
ACAO PREVENTIVA: LR PO TS ki
, administrativo disciplinar.
ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: NUCLEO JURIDICO (NUJUR)

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N3o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

DANO: Prejuizo ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: Baixo




ACA BN AMANNOL A

ACAO PREVENTIVA: ;
e ressarcimentos.
ACAO DE Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a
CONTINGENCIA: segurafios dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.
RESPONSAVEL: DAF

© 1. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
Art. 18, §1°, Xill, Lei n® 14.133/2021

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é viavel e
tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a
contratacdo em questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Este Estudo Técnico segue as diretrizes da Lei n°14.133 de 1° de abril de 2022 e da Lei Municipal
n°3.294 de 24 de janeiro de 2023.

Ananindeua/PA, 14 de abril de 2025.

Resp ela Elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar:
Reginaldo Demetrio da Silva Dergan
Diretor Administrativo e Financeiro

AUTORIZACAO PRELIMINAR DO ORDENADOR DE DESPESA:

Nos termos do artigo 2° da Lei Municipal n® 3.422, de 27 de dezembro de 2024, a Escola de Governo do
Pard — EGPA, constituida sob a forma de autarquia e dotada de autonomia técnica, administrativa e
financeira, possui como competéncia planejar, coordenar, executar e avaliar agdes de formagao,
capacitacao e aperfeicoamento continuo dos servidores publicos municipais, visando ao aprimoramento
da qualidade dos servicos prestados a populagéo.

Assim, autorizo a formaliza¢io do Processo Administrativo com o objetivo de contratar docente para
1 a realizacdo de capacitacdo destinada aos servidores da Prefeitura Municipal de Ananindeua, voltada ao
conhecimento, andlise e troca de experiéncias sobre praticas metodolégicas e inovagdes na area de
capacitacéo e gestdo publica municipal.

Diretor Geral da Escola de Governanga Publica de Ananindeua
ORDENADOR DE DESPESA

ESCOLA DE Assinado de forma digital por
GOVERNANCA ESCOLA DE GOVERNANCA
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