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ANEXO Il
MATRIZ DE RISCO

A fim de trazer maior seguranca ao processo de concessdo da Loteria Municipal de Belém e tornar sua execugao mais eficiente, entende-se necessdrio
o levantamento dos diversos tipos de riscos associados ao projeto e alocagdo adequada dos mesmos a fim de que eles sejam assumidos pela parte
gue tenha maior capacidade de administra-los.

No caso da Concessdo em questdo, a Matriz de Aloca¢do de Riscos registra quais os riscos contratuais serdo assumidos pelo Poder Concedente, quais
os riscos serdo assumidos pela Concessiondria, e, ainda, os eventuais riscos cujas responsabilidades serdo assumidas em conjunto, de forma
compartilhada entre o Poder Concedente e a Concessionaria pelo do potencial contratado no que se refere as eventuais situacdes com impactos no
projeto que estardo sob a sua responsabilidade, bem como, orienta, de forma objetiva, as discussdes e encaminhamentos dos eventos que possam
acometer o projeto, em especial os de impacto no equilibrio econémico-financeiro.

Por 6bvio, ndo hd como se exaurir todos os possiveis eventos que poderdao acometer a relagdo contratual, ainda mais se tratando de projeto de longo
prazo, como é o caso da Concessao do servigo Publico de Loterias do municipio de Belém, servigo esse, inédito, para a administra¢cdo publica municipal
e ainda em regulamentac¢do em nivel federal.

Por fim, saliente-se que esta Matriz de Alocacdo de Riscos é elemento componente e indissocidvel do instrumento de contrato oriundo do
procedimento administrativo da licitacdo para a Concessao do servigo publico de loteria do municipio de Belém.

Apresenta-se nesse relatério a referida MATRIZ DE RISCO, elaborada conforme as determinacdes legais e com objetivo de refletir a maior parte dos
riscos mitigdveis do projeto.

Os riscos foram assim divididos:

a) Risco de performance

b) Risco de demanda

c) Risco operacionais

d) Risco de fraude

e) Risco Término antecipado

f) Risco econémico-financeiro

g) Riscos juridicos

h) Outros riscos
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Probabilidade

Alocagao Impacto L Mitigagao
Risco consequéncia (publico/privado/ | (Alto/médio/ . X (medidas, procedimento para
compartilhado baixo ocasmnal/rfemota/ im minimizar o risco
provavel

1.1 Dificuldade do concessionario em atingir os Aumento de custos originais da privado Médio provavel Estabelecimento de penalidade
parametros minimos de performance- nivel se operagdo impactando na receita pelo ndo atingimento de niveis
Servigos. da Concessiondria. minimos de servigos.

1.2 Dificuldade do concessionario em atingir os Aumento de custos originais da privado Médio provavel Estabelecimento de penalidade
parametros minimos de performance- nivel se operagdo impactando na receita pelo ndo atingimento de niveis
Servigos. da Concessionaria. minimos de servigos.

1.3 Necessidade de revisdo dos parametros Aumento de custos originais da publico médio provavel Recomposi¢do do equilibrio
estabelecidos para os niveis minimos de servicos | operagdo impactando na receita econdmico-financeiro do contrato.
por constatagdo de ineficiéncia dos parametros da Concessiondria.
originais- ndo atendimentos da qualidade
esperada.

1.4 Gestdo inadequada da concessionaria causando Redugdo do Faturamento Privado Médio/alto Provavel Extingdo antecipada do contrato
gueda recorrente nos niveis de desempenho projetado pela concessionaria por ndo atingimento recorrente dos
requerido. com impacto no repasse para o niveis de desempenho

Poder Concedente.
2- RISCO DE DEMANDA
Alocagao Impacto Probabilidade Mitigagdo
Risco consequéncia (publico/privado/ | (Alto/médio/ | (frequente/provavel/ (medidas, procedimento para
compartilhado baixo remota/improvavel minimizar o risco

2.1 | Aumento do jogo ilegal no municipio de Belém Redugdo do Faturamento Poder concedente Médio remota Aumento da fiscalizagdo pelo Poder
projetado pela concessionaria e Concedente ou rescisdo contratual.
impacto no repasse para o Poder
Concedente.

2.2 | Nao atingimento da demanda projetada para Redugdo do Faturamento privado médio provavel Adogdo de estratégias de marketing;

comercializagdo dos produtos lotéricos,
ressalvadas as hipdteses que tal evento tenha

projetado pela concessionaria e

Revisdo dos planos lotéricos e
incremento da premiacgao.
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2.3 | como causa algum risco alocado ao poder impacto no repasse para o Poder
Concedente Concedente
2.4 | Redugdo inesperada da receita devido a queda Redugdo do Faturamento Privado Médio provavel Vinculagdo de novos investimentos
de demanda causada por desempenho da projetado pela concessionaria e com base em gatilhos associados a
economia impacto no repasse para o Poder demanda
Concedente
2.5 | Redugdo da receita devido a queda de demanda Redugdo do Faturamento compartilhado Médio/alto provavel Recomposigcdo do equilibrio
causada pela instituicdo da Loteria Estadual do projetado pela concessionaria e econdmico-financeiro do contrato.
Para. impacto no repasse para o Poder
Concedente
3-  RISCO OPERACINAL
Alocagao Impacto PrObablhdad? Mitigacao
Risco consequéncia (publico/privado/ | (Alto/médio/ (frec!uente/ provav?I/ (medidas, procedimento para
compartilhado baixo ocasmnal/r?mota/ fm minimizar o risco
provavel
3.1 Dificuldade de implantagdo dos requisitos Alocagdo de investimentos, privado Médio Provavel Realizagdo de estudos para
tecnoldgicos da concessao. custeio operacional acima do identificagdo dos requisitos
previsto. tecnoldgicos necessarios para
Atraso no inicio ou atender ao contrato e contratagdo
desenvolvimento do servigo de equipe técnica especializada.
Aplicagdo de penalidades
3.2 | Alteragdo das condigcGes de execugdo do servigo Redugdo do Faturamento Poder médio ocasional Recomposigdo do equilibrio
por solicitagdo do Poder Concedente, exceto para | projetado pela concessionaria. Concedente econdmico-financeiro do contrato.
adaptacgGes as determinagdes legais ou as
disposi¢des do contrato
33 Cancelamento de série e/ou de produto lotérico Redugdo do faturamento privado médio ocasional Implantagdo de fiscalizagdo
por culpa da Concessionaria, incluindo produtos projetado no Plano Lotérico, durante o processo de elaboragéo,
comercializados em desacordo com a aprovagdo | afetando concessiondrio e Poder divulgacdo e distribuigdo dos
do Poder Concedente. Concedente. produtos lotéricos.
3.4 Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos | Atraso no inicio da operagdo do privado médio provavel Realizagdo de estudos para

no contrato, plano de implantagdo e planos
lotéricos.

servico e/ou comercializagdo de
produtos lotéricos.

identificacdo dos requisitos
necessarios para correto. Aplicagdo
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de penalidades cumprimento dos
prazos estabelecidos, estabelecer
plano de Gestdo.

3.5 Obsolescéncia tecnolégica dos equipamentos Deficiéncia na entrega de um privado Médio/alto provavel Aquisi¢do e contratagao de

utilizados na concessdo servigo adequado e atual a equipamentos e servigos que
populagdo e/ou Redugdo do preservem a atualidade do servigo
faturamento projetado pela prestado, em conformidade com o
Concessionaria com impacto no disposto no art.62, § 22 da Lei n2
repasse ao Poder Concedente. 8.987/1995.

3.6 Operacionalizagdo incorreta do pagamento de Redugdo da receita liquida privado médio remota Contratagdo de seguro.
premiag0Oes aos apostadores, inclusive em prevista no Plano Lotérico
relagdo a pagamentos efetuados a maior.

3.7 Falhas na prestagdo dos servigos, incluindo falhas | Prejudicialidade a prestagdo do privado baixo provavel Contratagdo de seguro/prestagdo
na seguranca do local de sua prestagdo, defeitos | servigo adequado. de garantia de execugao.
nos equipamentos, bem como erros causados
por terceirizados ou subcontratados.

3.7 Prejuizos causados a terceiros pela Dever de indenizar os prejuizos privado baixo provavel Contratagdo de seguro ou agdo de
Concessionaria, seus empregados, prestadores causados, acréscimo de custo regresso em face de prestadores de
de servigos, terceirizados, subcontratados ou para a concessiondria. servigos, terceirizados,
qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada subcontratados ou qualquer outra
a Concessionaria, no exercicio das atividades pessoa fisica ou juridica vinculada a
abrangidas no Contrato de Concessdo. Concessiondria.

3.9 Roubos, furtos, destruicdo e danos em geral, Prejudicialidade a prestagdo do privado Médio provavel Contratagdo de seguro.
intencionais ou ndo, dos equipamentos e bens servigo adequado.
necessarios a prestagao dos servigos.

3.10 | Ineficiéncias ou perdas econGmicas decorrentes Redugdo na receita liquida privada Médio provavel Realizagdo de estudos para
de falhas, negligéncia, inépcia, omissdo ou das projetada pela Concessionaria. identificagdo dos custos inerentes
préprias atividades da Concessionaria na ao cumprimento do objeto do
execugdo do Contrato. contrato.

3.11 | Risco reputacional decorrente da associagdo da Frustragdo da expectativa de privado Baixo remota Obter certificagdes que atestem o

imagem da concessionaria com o aumento da
dependéncia pelo jogo ou atividades ilicitas

demanda.

exercicio das atividades de modo
responsavel e seguro.
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4-  RISCO DE FRAUDE

Probabilidade

Alocagao Impacto e el Mitigacao
Risco consequéncia (publico/privado/ | (Alto/médio/ q P X (medidas, procedimento para
5 . ocasional/remota/im .. .
compartilhado baixo . minimizar o risco
provavel
Ocorréncia de fraudes em apostas fisicas ou Perda de credibilidade da Loteria privado alta ocasional Definigdo de indicadores que
virtuais, bem como em seus respectivos sorteios do Municipio e redugdo da permitam a identificagdo de
receita liquida prevista no Plano situagOes estatisticamente atipicas
Lotérico. que indiciem a utilizagdo do jogo

para fins escusos; defini¢do de
mecanismos de report automatico
as autoridades competentes;
contratagdo de auditoria
independente e aquisicao de
equipamentos certificados.

Fraude no sistema de apostas Elevagdo do custo operacional. privado Alto remota Investimento em sistemas e
processos de monitoramento que
garantam o elevado grau de
segurancga operacional

5-  RISCO DE TERMINO ANTECIPADO

Probabilidade

Alocagao Impacto T e Mitigacao
Risco consequéncia (publico/privado/c | (Alto/médio/ q N P (medidas, procedimento para
5 . I/ocasional/remota L .
ompartilhado baixo minimizar o risco

/improvavel

Encampacao concedente alto remota Previsao de indenizagao a
Concessionaria pelos investimentos

Interrupgao do contrato por - )
ndo amortizados, lucros cessantes.

interesse publico, apds lei
autorizativa.

Faléncia concessiondria Interrupgao do contrato por privado alto remota Acompanhamento da saude
faléncia da concessiondria. financeira da concessionaria por meio
de relatdrios anuais.
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5.3 | caducidade Interrupgao do contrato por privado alto remota Fixagdo de niveis de desempenho da
deficiéncia de desempenho da concessionaria- Acordo de Nivel de
Concessionaria. servigo.

5.4 | Rescisdo amigavel Interrupgao do servigo por compartilhado alto remota Estabelecimento de critérios
constatagdo de inviabilidade de contratuais para rescisdao amigavel do
continuidade do servigo. contrato

5.5 | anulagdo Anulagdo do contrato por falha compartilhado alto remota Estabelecimento de critérios para
de natureza diversa e insanavel reembolso de valor residual.

5.6 | Decisdo politica Encerramento do contrato por Poder concedente Alto remota Previsao de indenizagao a
decisdo politica, contraria a Concessionaria pelos investimentos
concessao ndo amortizados, lucros cessantes.

6- RISCO ECONOMICO-FINANCEIRO
Alocagao Impacto Probabllldade’ Mitigacao
. a . o . e (frequente/provave ) :
Risco consequéncia (publico/privado/co | (Alto/médio/ . (medidas, procedimento para
mpartilhado baixo I/ oca.swnaI/ ’remota minimizar o risco
/improvavel

6.1 Inadequada estimativa dos tributos e das Redugdo do Faturamento privado médio remota Realizagdo de estudos para

respectivas aliquotas aplicaveis a projetado pela identificagdo dos tributos incidentes
comercializagdo dos produtos lotéricos. concessionaria. e de suas respectivas aliquotas.

6.2 Estimativa incorreta dos custos de investimentos | Aumento dos custos Privado Alto remota Realizagdo de estudos para
necessarios a consecugdo do Projeto. projetados pela identificagdo dos custos inerentes ao
Concessionaria. cumprimento do objeto do contrato.

6.3 | Incidéncia de custos excedentes relacionadosao | Aumento dos custos Privado Médio provavel Realizagdo de estudos para
objeto do contrato. projetados pela identificagdo dos custos inerentes ao
concessionaria. cumprimento do objeto do contrato

6.4 | Alteragdo de prego dos insumos necessarios a Redugdo da receita liquida privado Baixo possivel Readequagdo dos custos de

adequada execugdo dos servigos lotéricos. projetada pela concessionaria operacionalizagdo dos servigos
lotéricos.

6.5 | Capacidade financeira e/ou de captagdo de Elevagdo do custo efetivo de Privado Alto possivel Hedge cambial e/ou busca de

recursos pela Concessionaria, assim como financiamento. financiamento em moeda corrente
variagdo nos custos de capital préprio e de nacional.
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empréstimos e financiamentos obtidos para
arcar com as obrigagOes decorrentes do
contrato, inclusive das variagdes cambiais
6.6 | Erro na estimativa de custos e/ou gastos, mesmo | Aumento dos custos Privado Baixo possivel Realizacdo de estudos para
nos casos que demandam prévia aprovagdo pelo | projetados pela identificagdo dos custos inerentes ao
Poder Concedente. concessionaria. cumprimento do objeto do contrato.
6.7 | Constatagdo superveniente de erros ou omissdes | Redugdo na receita liquida privado médio remota Realizagdo de estudos para
na Proposta ou em qualquer outra projegado ou projetada pela concessionaria identificagdo dos custos inerentes ao
premissa realizada pela Concessionaria, inclusive cumprimento do objeto do contrato
nos levantamentos que subsidiaram a Proposta.
6.8 | Custos associados a gestdo inadequada de Aumento dos custos Privado Médio provavel Estabelecimento de plano de gestdo
empresas subcontratadas. projetados pela de contratos.
concessionaria.
7-  RISCO JURIDICO
Alocagao Impacto Probabllldade’ Mitigacao
. a . - . Y 1 (frequente/provave . .
Risco consequéncia (publico/privado/co (Alto/médio/ . (medidas, procedimento para
mpartilhado baixo I/ oca.5|onaI/’remota minimizar o risco
/improvavel
7.1 | Superveniéncia de alteragdes legislativas federais | Supressdo ou aumento de Compartilhado Alto remota Reequilibrio  econdémico-financeiro,
sobre jogos e loterias modalidades a serem sendo possivel a assungdo, pela
exploradas ou surgimento de Concessionaria, de eventuais
novos produtos de loterias. modalidades lotéricas que venham a
ser instituidas, mediante prévia e
expressa  anuéncia do  Poder
Concedente; ou extingdo antecipada,
mediante rescisdo amigavel
7.2 | DecisGes judiciais e administrativas, ndo Impossibilidade de prestagdo Poder concedente Alto provavel Ampla participagdo dos 6rgdos de
fundamentadas em a¢do ou omissdo da dos servigos. controle no procedimento licitatério;
Concessionadria, que impegam a execugao do recomposigao do equilibrio
contrato. econdmico-financeiro do Contrato
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em favor da Concessiondria ou
extingdo antecipada amigavel.
7.3 | Decisdes judiciais e administrativas de qualquer Dispéndio indevido pelo Privado Médio provavel Contratagdo de Seguro
natureza, fundamentadas em agdo ou omissdo Poder Concedente.
da Concessionaria, inclusive por falha ou fraude,
que reflitam em atribuigdo de responsabilidade
ao Poder Concedente.
7.4 | Alteragdes na legislagdo ou regulagdo tributaria, Redugdo na receita liquida Poder concedente Médio Provavel Recomposigado do equilibrio
exceto IR sobre renda da concessionaria. projetada pela concessionaria econdmico-financeiro do contrato
7.5 | Alteracdo das normas sobre as atividades objeto | Redugdo na receita liquida Poder Concedente Alto provavel Recomposic¢do do equilibrio
do Contrato, com exce¢do das normas projetada pela concessionaria econdmico-financeiro do contrato
meramente procedimentais e de padronizagao.
7.6 | Edicdo de normas que restrinjam ou vetem a Frustragdo da expectativa de Privado Médio remota Promover publicidade de acordo com
divulgacdo publicitdria dos produtos. demanda as diretrizes da Certificagdo do Jogo
Responsavel emitida pela WLA.
8- OUTROS RISCO
Alocagao Impacto Probabllldade’ Mitigagao
. a . - . Y 4 (frequente/provave . .
Risco consequéncia (publico/privado/co (Alto/médio/ . (medidas, procedimento para
mpartilhado baixo \/ oca.swnaI/ ’remota minimizar o risco
/improvavel
8.1 | Reclamagbes de terceiros/indenizagdo Impacto financeiro negativo Privado Baixo remota Contratagdo de seguros-
para concessionaria responsabilidade civil
8.2 | Elementos ndo segurdveis caracterizados por Publico Alto Remota Recomposigdo do equilibrio
forga maior ou caso fortuito que causem econdmico-financeiro do contrato ou
prejuizos a continuidade dos servigos. extingdo antecipada amigavel.
8.3 | Elementos seguraveis caracterizados por forga Plano de seguros- Lucros Cessantes

maior ou caso fortuito que causem prejuizos a
continuidade regular dos servigos
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Manifestac¢des sociais e/ou publicas que Reducdo do faturamento privado baixo Plano de seguro- Risco Civil.
interfiram na prestagdo dos servigos lotéricos, projetado pela
por até 15 (quinze) dias consecutivos ou ndo em Concessiondria ou
um periodo de 12 (doze) meses a partir da data prejudicialidade a prestagao
de eficacia do contrato desde que ndo sejam do servigo adequado.
objeto de seguros oferecidos no Brasil ou por até
90 (noventa) dias consecutivos ou ndo em um
periodo de 12 (doze) meses da data de eficicia
do contrato, desse que seja objeto de seguro
oferecido no Brasil
Fato do principe que efetivamente onere a Redugdo na receita liquida Poder Concedente Alto provavel Recomposicdo do equilibrio
execugao do Contrato. projetada pela concessionaria econdmico-financeiro do contrato.
Greves gerais ou locais e dissidios coletivos de Interrupgdo da prestagdo dos privado baixo Contratagdo de seguro.
empregados da Concessionaria, de seus servigos lotéricos.
fornecedores, subcontratados ou terceirizados
Diego Nunes Costa Ada Marilia Oliveira de Brito Nogueira
SANDRA
HELENA Assinado de forma
RIBEIRO digital por SANDRA
L da Costa Dant HELENA RIBEIRO
ucas dat.osta bantas CRUZ:14488175 cruz:14488175287
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