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NOVIDA PO PESSOAS

MAPA DE RISCO

Objeto: Prestacdo de servicos de treinamento e capacitacdo dos servidores dos setores
Administrativo, Financeiro e Juridico da Agéncia de Saneamento de Paragominas (SANEPAR)
sobre a Nova Lei de Licitacdes e Contratos — Lei n°® 14.133/2021.

O presente Mapa de Risco visa identificar, classificar e propor medidas preventivas e de
contingéncia para os principais riscos associados a contratacdo direta, por inexigibilidade de
licitacdo, do servigo de capacitacio presencial sobre a Nova Lei de Licitacdes e Contratos — Lei
n°® 14.133/2021. A andlise segue as diretrizes da referida lei e as boas praticas de planejamento,

sendo dividida em trés fases do ciclo de contratagdo:

- Planejamento da Contratacao.
- Seleciao do Fornecedor
- Gestido do Contrato

Para cada risco identificado, sdo avaliados: a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial,
o tipo de dano, as a¢des preventivas e de contingéncia, bem como os responsaveis pelas medidas

corretivas.

FASE: Planejamento da Contratacio

Risco Probabilidade | Impacto | Dano Acdo Acio de | Responsavel
Identificado Preventiva Contingéncia
Defini¢ao Baixa Médio Contratagdo | Validagdo Esclarecimentos | Equipe  de
incompleta do de um curso | técnica prévia | e retificacdes no | Planejamento
€scopo do que ndo | do Anexo I | edital, se
Servigo de atenda  as | pela area | necessdrio
capacitacio necessidades | demandante e

técnicas da | revisdo pela

Agéncia. EPC
Estimativa de | Baixa Médio Contratagdo | Pesquisa de | Nova rodada de | EPC e Setor
precos com sobre | precos ampla | cotacOes e | de Compras
incompativel preco, em miultiplas | reformulacio
com 0 causando fontes
mercado danos a0

erdrio.
Justificativa Baixa Alto Dificuldade | Adocdo de | Revisiodo TR e | EPC
insuficiente de especificagdes | republicacdo do
para a julgamento e | técnicas edital
inexigibilidade recebimento | padronizadas
de licitacdo

FASE: Sele¢do do Fornecedor

Risco Probabilidad | Impact | Dano Acdo Acdo de | Responsdvel
Identificado e 0 Preventiva Contingéncia
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Participacdo de | Alta Médio | Atraso Critérios Inabilitagdo e | Comissao de
fornecedores que significativo | técnicos convocagdo do | Selecao
ndo atendem aos ou objetivos  no | préximo
requisitos cancelament | edital classificado
técnicos o da
minimos contratacao,
com
necessidade
de reiniciar o
processo de
selecdo.
Questionamento | Média Médio | Prejuizo ao | Fundamentacd | Respostas Comissdo e
s ao edital ou erdrio e ndo | otécnicaclarae | técnicas dageis | Procuradori
impugnacdes atendimento | parecer juridico | e a
da prévio reprogramacga
necessidade 0
de
capacitacio
da Agéncia.
Apresentacdo de | Alta Médio | Impugnacdo | Exigéncia clara | Inabilitacio e | Comissdo de
documentacio da e conferéncia | convocacgdo do | Selecdo
incompleta  ou contratacio rigorosa proximo
invalida ou atraso classificado
FASE: Gestdo do Contrato
Risco Probabilidade | Impacto | Dano Acio Acio de | Responsavel
Identificado Preventiva Contingéncia
Prestacio  do | Baixa Alto Capacitagdo | Acompanha | Notificar a | Fiscal do
Servico de ineficaz, que | mento contratada Contrato
capacitacdo em ndo atende as | rigoroso da | para corregdo
desacordo com necessidades | execug¢do do | das falhas e,
o contratado da Ageéncia, | curso, com | em caso de
gerando base no | ndo resolugdo,
prejuizo ao | Termo  de | aplicar as
erario. Referéncia, penalidades
e contratuais
comunica¢cd | previstas.
o continua
com a
empresa
contratada.
Atraso ou | Baixo Médio Atraso  na | Inclusdo de | Multa Fiscal do
cancelamento capacitacdo | cldusulas contratual e | Contrato e
do curso nas dos contratuais acionamento Superintend
datas servidores, claras sobre | de  empresa | &npcia.
programadas compromete | o remanescente
ndo 0 | cronograma
cronograma | de execucdo,
e o | definindo as
planejament | datas de 24,
oda Agéncia | 25 e 26 de
setembro de
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2025, e as

penalidades

por

descumprim

ento
Baixa Médio Baixo Desperdicio | Comunicacad | Solicitar Superintendé
frequéncia ou de recurso | o formal | justificativa ncia
ndo participacio publico, uma | com os | formal para a | Demandante
dos servidores vez que a | servidores auséncia e | e Fiscal do
inscritos no vaga foi | selecionados | avaliar a | Contrato
curso paga, e ndo | e suas | possibilidade

capacitagdo | chefias, de
da equipe. destacando a | substituicdo

importancia | ou

e a | participacdo

obrigatoried | em futura

ade da | turma, se

participagdo | contratualmen

no te previsto.

treinamento.

Conforme art. 103 da Lei n° 14.133/2021, este Mapa de Gerenciamento de Riscos serd assinado
pela Equipe de Planejamento da Contratacao.

Assinado de forma digital
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Paragominas, 09 de setembro de 2025.

Isley Martins dos Santos
Presidente Equipe de Planejamento
matricula n°1118549

Jamilly Dias Martins
Membro da Equipe de Planejamento
matricula n° 1202061

Ariany da Silva Oliveira Rocha
Membro da Equipe de Planejamento
matricula n°1201842

Amanda Sibna Souza Melo Duarte
Membro da Equipe de Planejamento
matricula n°1201838.
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