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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO (ETP)

1. INFORMAGCOES BASICAS

Orgdo: Secretaria Municipal de Educacdo

CNPJ n°®: 31.094.573/0001-55

Depa!rfamento Departamento Pedagogica

requisitante:

Responsavel: Sileide de Nazaré Brito Goncalves

Matricula: 100325-9

Objetivo da Aquisicdo de material esportivo para atender as necessidades da
contratagdo: Secretaria Municipal de Educacdo de Augusto Corréa—PA.

CARGO/FUNCAO: Departamento Pedagdgica
MEMBRO: Integrante Requisitante
NOME TO TITULAR: Sileide de Nazaré Brito Goncalves
MATRICULA 100325-9
CARGO/FUNCAO: Auxiliar Administrativo - SEMED
MEMBRO: Integrante Administrativo
NOME TO TITULAR: Marcos Vinicius dos Santos Oliveira
MATRICULA: 135300-4
CARGO/FUNCAO: Secretario Adjunto
MEMBRO: Integrante Administrativo
NOME TO TITULAR: Esmael Carlos da Silva Sousa
MATRICULA 135848-0

2. Andlise e Gerenciamento de Risco
2.1 A analise de risco foi elaborada de forma criteriosa, considerando a natureza do contrato,
o objeto da contratacdo, as partes envolvidas e as caracteristicas do mercado, sob
responsabilidade da equipe de planejamento. Conforme pode ser visto a seguir:

Avaliacdo e Tratamento dos Riscos Identificados

RISCO RELACIONADO AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01

RISCO

de Risco (MGR) e Termo de

Estudos Técnicos Preliminares
(ETP), Mapa de Gerenciamento




------------

AUGUST
CORR

L TR RIS RCe

|SEMED

Referéncia (TR) deficientes ou
inconsistentes

PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 - EspesilikarR o
inconsisténcias tecnicas
Elaboragado do ETP, MGR e TR
DANO 2 com auséncia de itens
normativamente previstos.
DANO 3 Requisitos té-cnicos nao
atendidos.
Convocagdo de servidores com
conhecimento técnico adequado
ACAO PREVENTIVA 1 disponiveis a demanda para a
elaboracdo correta da descricao
dos itens
(Formacdo da equipe) Realizacao
ACAO PREVENTIVA 2 de cursos, seminarios e palestras
ligadas ao tema.
Pesquisa de contratos
ACAO PREVENTIVA 3 semelhantes no ambito da
Administragao Publica
Revisdo dos artefatos pelos
servidores que compdem as
ACAO PREVENTIVA 4 areas envolvidas e, em
consequéncia, participagao do
processo de contratacao
Uso de modelos instrumentais
ACAO PREVENTIVA 5 técnicos preestabelecidos pelo
orgdo competente.
Reexame de documentos
ACAO DE CONTIGENCIA 1 durante o planejamento da
contratagao.
Cancelamento do certame e
ACAO DE CONTIGENCIA 2 inclusdo da demanda em outro
processo.
RISCO Contratagao com sobrepreco.
PROPABILIDADE BAIXO
ki IMPACTO ALTO
DANO 1 Prejuizo ao Erario
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Realizar ampla pesquisa de prego

ACAO PREVENTIVA 1 obedecendo a orientagdo
normativa especifica para tal fim.
ACAO PREVENTIVA 2 Considerar custos com frete.
ACAO DE CONTIGENCIA 1 Cancelamento da Aquisicao

ACAO DE CONTIGENCIA 2

Nao adjudicagdo do certame.

RISCO

Definicdo inadequada e
descricao inadequada dos itens

PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Utilizagdo parcial dos itens
DANO 3 Prejuizo ao erario.
RISCO 03 Pesquisar a descricdo dos itens
ACAO PREVENTIVA 2 corretamen'ie, prmcufaimente
em relagdo a medidas e
composi¢do dos itens
Realizar um novo processo
ACAO DE CONTIGENCIA 1 licitatdrio para aquisi¢ao do
objeto
RISCO SR o prpeessa
administrativo de aquisigao.
PROPABILIDADE MEDIO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Indisponibilidade dos materiais
DANO 2 !ncwsnstencnas tecnl.c?s nf)sj
tramites do processo licitatorio.
Indicacdo tempestiva dos
integrantes da equipe de
w planejamento e estabelecimento
RISCO 04 MR iV ENITvA L de prazos dando condigdes de
trabalho para os envolvidos se
dedicarem ao processo.
Definir com clareza qual o papel
de cada componente da equipe
de contratagdo, levando em
ACAO PREVENTIVA 2 conta as normas legais,

possibilitando que cada
participante saiba exatamente
qual sua responsabilidade no
processo.
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Conscientizagdo da importancia

da pronta indicagdo da equipe de

planejamento e suas atribuicdes
dentro do processo.

ACAO PREVENTIVA 3

Reunides periodicas para
ACAO PREVENTIVA 4 verificacdo do cronograma do
processo.

Atribuir prioridades de
contratagdo levando em conta o
ACAO PREVENTIVA 5 momento atual vivido e o prazo
para finalizacdo desse processo e

de outros.

Acelerar as demais fases da

ACAO DE CONTIGENCIA 1 cOntratacin,

Reexame dos documentos

ACAD Dk EONTIOENGA preparatorios da contratagdo.

Organizar forga tarefa para diluir
responsabilidades e garantir a
finalizacdo tempestiva das fases

ACAO DE CONTIGENCIA 3 processuais, obedecendo
sempre os prazos legais
estabelecidos para cada etapa
do certame.

RISCO RELACIONADO A SELECAO DOS FORNECEDORES

Atraso ou suspensdo no

RISCO processo licitatorio em face de
impugnacodes
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO MEDIO
DANO 1 Indisponibilidade dos itens do
processo
RISCO 05 Elaboragdo do planejamento da
ACAO PREVENTIVA 1 confrata.(;a_o consultando
solucdes similares em outros
orgaos.
Definigdo dos critérios de
ACAO PREVENTIVA 2 selecdo de fornecedores com

respaldo na jurisprudéncia do
orgdo.
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ACAO PREVENTIVA 3

cacretac. MURKIEO] 06 EHRCOG00

Verificagdo do teor de
impugnacdes e recursos em
contratagoes similares.

ACAO PREVENTIVA 4

Estrita observancia as
recomendacdes da drea juridica
do 6rgao

ACAO DE CONTIGENCIA 1

Realizar a contratagao
emergencial se o item for
indispensavel para a realizacdo
das atividades nas escolas ou
nao SEMED

ACAO DE CONTIGENCIA 2

Alocagao integral da Equipe de
Planejamento da Contratagdo na
resposta e mitigacdo das causas
que originaram a suspensdo do

processo licitatoério.

RISCO RELACIONADO A GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO 06

RISCO

Auséncia de acompanhamento e
de fiscalizagdo concomitante a
execucdo do contrato

PROPABILIDADE

MEDIO

IMPACTO

MEDIO

DANO 1

Distorcdes na execucdo do
objeto que somente serdo
detectadas na etapa de
recebimento

DANO 2

Necessidade de retrabalho e
atraso na entrega do objeto que
estard em condicOes de ser
aceito

ACAO PREVENTIVA 1

Equipe de planejamento da
contratac¢do inclui no modelo de
execucao do objeto a previsdo
de acompanhamento e
fiscalizacdo concomitantes a
execucdo, incluindo a
possibilidade de inspecdes in
loco e diligéncias, quando
aplicaveis, bem como a forma de

execucdo desses procedimentos
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‘ Gestor do contrato avalia a
| possibilidade de, na execucdo do
‘ ACAO DE CONTIGENCIA 1 contrato, dividir demandas
grandes e longas em demandas
menores e mais curtas

Responsavel pela gestdo do
contrato ndo detém as

RISCO competéncias multidisciplinares
necessdrias a execugdo da
atividade
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO MEDIO
N3o fiscalizacdo adequada dos
. DANO 1 aspectos sobre os quais ndo

detém competéncia
N3do detecgdo de
DANO 2 descumprimento de partes da
avenga com suas consequéncias
Capacitacdo dos servidores,
equipe de planejamento da
contratacdo estabelece lista de
verificacdo nas medidas
preventivas de fiscalizagdo no
modelo de gestdo do contrato

RISCO 07

ACAO PREVENTIVA 1

Nomeacgdo de equipe
ACAO DE CONTIGENCIA 1 multidisciplinar de fiscaliza¢do

. do contrato

Augusto Corréa, 12 de maio de 2025.

de 1.3
Sileide de Nazaré Brito/Goncalves y
paaré B. Gonganes

Diretora Pedagdgica Gileide de N L EONGAIA
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a
Auxiliar Administrativo Secretario Adjunto
Matricula: 135300-4 Decreto n® 013/2025
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