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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da
contratacao, selecdo do fornecedor e gestéo e fiscalizacdo do contrato, de acordo
com os termos estabelecidos no artigo 72, |, da Lei n® 14.133/21.

A partir da identificagdo dos riscos e da respectiva probabilidade de
ocorréncia e impacto, € possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar,
aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias para cada situacao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de
probabilidade de ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO
MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO|

Prioridade
Alta

Prioridade
PROBABILIDADE Media

Prioridade
Baixa

Baixo=1 | Médio =2

IMPACTO
3. ANALISE DOS RISCOS
PROBABILIDADE IMPACTO
[] Baixa U] Baixa
x Média x Média Utilizacdo, por parte da

CONTRATADA, de materiais de

Elaboragdo do Termo de baixa qualidade, bem como

Referéncia inadequado




emprego de produtos que nao
[ Alta [ Alta possuem descri¢ao necessarias.

DESCRICAO RESPONSAVEL

Elaborar adequadamente o termo de referéncia
PREVENTIVA | conforme as caracteristicas do objeto contratado e | Equipe de planejamento
solicitar a revisao deste, pelo setor competente.

CONTINGENCIAL | Refazer o Termo de Referéncia. Equipe de planejamento
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO
~ x L] Baixa L] Baixa - .
Contratagdo de Empresa que nao Prejuizo ao atendimento das
tenha capacidade de executar o x Média x Média necessidades de troca de material
Contrato O Alta 0 Alta desgastado.

DESCRICAO RESPONSAVEL

PREVENTIVA Avaliagdo da capacidade técnica Operacional da CEL
empresa
CONTINGENCIAL Repes§ap contratual e reinicio do processo CEL
licitatorio

RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO
[] Baixa [1 Baixa
~ ; . Deficiéncia na entrega dos
Atraso na contratagao x Média x Média . . &
produtos licitados.
] Alta (1 Alta
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Fiscalizar o contrato sobre prazo de execucao para

PREVENTIVA
entrega dos produtos

Fiscais designados

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para
CONTINGENCIAL | que a CONTRATADA venha a cumprir todas as
demandas de cada d6rgdo.

Nome Gestor do contrato e
CPA, AJur e CONGEM

4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta analise de riscos permite a identificacdo e avaliagado dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagcdo e da gestao contratual. Para cada
risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagcdo da execucdo do objeto e da gestdo
contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos
para a minimizagao dos riscos no elaboracdo do processo licitatorio e na execucéao




do contrato, propor melhorias capazes de auxiliar na prevencao desses riscos.

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso
na presente contratagdo, as agdes a serem tomadas, com base no desenho do
mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Acdes de
contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comecgarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratacido classifica-se como de
risco médio. Importando nas seguintes recomendacgoes:

1. A equipe de Planejamento envolvidos no processo de contratacéo
deverao se atentar para o risco 1;

2. Exigir atestados de capacidade técnica e comprovagao de enderego
da empresa para mitigar o risco 2

3. Os fiscais designados e a CPA junto com Ajur e Controladoria
deverao se atentar para o risco 3
Maraba - PA, 10 de maio de 2024.

Documento assinado eletronicamente
Patricia Machado Almeida
Membro da equipe de planejamento

Documento assinado eletronicamente
Mariana de Jesus dos Santos
Membro da equipe de planejamento

Documento assinado eletronicamente
Leia Lino Barbosa
Membro da equipe de planejamento

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.
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eletrénica Documento assinado eletronicamente por Patricia Machado Almeida, Equipe de Apoio, em

17/06/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°® 397, de 2 de agosto de 2023.


https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf

Documento assinado eletronicamente por Wania Cristina Gomes Ferreira, Presidente, em
17/06/2024, as 15:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°® 397, de 2 de agosto de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana de Jesus dos Santos, Equipe de Apoio, em
17/06/2024, as 15:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°® 397, de 2 de agosto de 2023.

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

= acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 0036616 ¢ o
AP codigo CRC 665F86AA.
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