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De SEFAZ 
Maria Mendes da Silva 

. 	

de Souzudroefito 

Para Central de Licitações,e Contratos 	 otaçoeS e CO 

Fabiana Nascimento 	 8C ' 

Atenciosamente, 	................ 	 . 	 :. 	: 

MARIA 	E Assinado de forma 

MENDES .) !MENDESDA EM DE  
SILVA.3505V 053003491 

da ~s:O24.O7.3O 
003491/) 	12:06:28 -0300' 

Maria Mendes da Silva 
cre 	Municipal de }azecIa 	 CENTRAL DE UCTAÇAO E CONtRATOS- CLC 

Dec.006/2021 . 	 RECEBEMOS EM 	1 0 IJI 
À4 :4'— H. 

ASSNATURA 
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DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA (DFD) N° 002/2024 - SEFAZ 

PARAUAPEBAS 

SETOR REQUISITANTE 	ADMINISTRAÇÃO 

RESPONSÁVEL 	PELA ARTHUR CARVALHO FERREIRA 

2 JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO DOS SERVIÇOS 

1.1. O Mwiicípk. de Parauapehas - MP, atialmente, rea1i o pagamento 	vençimnos, 
proventos, aposentadorias e pensões dos servidores da Administração Pública Direta e indireta 
e instituidos, por intermédio do contrato n. 20190326 de 27 de agosto de 2019, de crédito em 
conta corrente aberta no BANCO BRADESCO, com vigência até 27/08/2024. 
1.2. Com o propósito de dar continuidade nas atividades retromencionadas, há que se 
considerar a necessidade da negociação da administração bancária da folha de pagamento dos 
servidores ativos, inativos e pensionistas, comumente chamada de "venda da folha de 
pagjitp pj 	içps", ppr prp jjiçp iatório. 
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1.3. Além disso, há que se considerar, também, que o Município deve ter condições de 
negociar taxas e demais tarifas bancárias de modo a reduzir suas despesas operacionais e' 
proporcionar à Administração menores preços e maior vantagem. 

1.4. Neste sentido, pelo exposto, pela importância dos ativos e dos serviços de gestão de folha 
de pagamento desta Administração, é imprescindível que o Município de Parauapebas realize, 
.a contratação de Instituição Financeira para continuidade dos citados pagamentos, garantida a ,  
maior vantajosidade ao Município. 

Wj 

3 QUANTITATIVO DO SERVIÇO  A  SER CONTRATM)O 

Por tratar-se de servico unico, a quantidade solicitada de um servico e suficiente para atender a 
demanda desta Secretaria 

6 INDICAÇÃO DO MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO E O 
RESPONSAVEL PELA FISCALIZAÇÃO 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO ARTHUR CARVALHO FERREIRA 

SUPERVISORA: IRANTLDE SALES TELES MORAES 

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA. 

TITULAR: MARIA MENDES DA SILVA 

RESPONSÁVEL PELA FISCALIZAÇÃO: JOSÉ HENRIQUE DE ALENCAR JÚNIOR 
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Parauapebas, Pará, 03 de julho de 2024. 
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR N° 002/2024 - SEFAZ 

1 	INFORMAÇÕES BASICAS 

3. 	AREA REQUISITANTE 

ÁREA REQUISITANTE RESPÓNSAVEL 

Secretaria Municipal de Fazenda 

Administração 

MARIA MENDES DA SILVA 

ARTHUR CARVALHO FERREIRA 
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4. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO ( 

Para atendimento da necessidade, os serviços prestados deverão englobar: 

a - Processamento da folha de pagamento dos servidores -e funcionários ativos, inativos da 
Administração Pública Direta do Município de Parauapebas, em caráter de exclusividade; 

5.1.4: O EVEF trouxe a informação de que à época da contratação, o valor auferido com o-
contrato firmado em 2019, com o Banco Bradesco S.A., correspondeu à R$19,46 (dezenove 
reais e quarenta e seis centavos por conta (CPF). 
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5.1.5. Em pesquisa recente, realizada pelo BR TEC, a média de valor por conta, dos ativos 

folha de pagamento negociados, das cidades com características semelhantes, em 2023, 

ficou em R$16,07 e a mediana em 11$17,52, conforme demonstrativo abaixo: 

Ite 1 	1 U Valor Venda Ativo após 1 	Total 	Valor por conta 1 Município 
1 F 	 ET1? 	] Servidores 	(CPF 	1 

Valor por conta /60 meses 
'D l  

1 Barearena R$ 7.181.452,80 6176:.. R$ 1.162,80 1 R$ 19,38 

2 Tucurui R$ 2960000 00 5.447 
R$ 543 42. R$ 9,06 

3 Abaetetuba R$80000000 7818 
R$108723 19,12 

4 Cameta 
13  

RS 645000000 6 135 
R$ 1.051;3 RZ 1752 

5 Altamim R 	7.051.05744 7224 R$:976,96 R$ 1627 

Média R$ 1607 

Mediana U 17,52 

5.1.6. Çontüdo, foi possível extrair dó: Estudo 	 uma 
vez ampliada a amostra, a media e a mediana do Preço por conta(CPF) se altera Vejamos no 
quadro abaixo 

3 Tuuon MA kkOZe R$9.796.0.00,0` R.$250 

4 •Cp4ipr P1 • ?i••.  34 

5 Barreiras BA 5.322 R$ 8.300.000, 00 R$ 25,99 

6 Pianaltina GO 3.490 R$ 4.900.905,00 R$ 23,40 

Mediana 	 1 
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Por fim, conforme o EVEF sabe-se que aliàda a particularidades de cada ente público, há muitas 
variáveis capazes de impactar o resultado da venda de um ativo, cuja venda/negociação pôde 
ocorrer através de processo licitatório,ou contratação direta. 

5.2. Justificativa Econômica 

5.2.1. Análise Macroeconômica 

5.2.1.1. Conforme abstrai-se do Estudo de Viabilidade Econômico-financeira realizado pelo 
Instituto BR TEC, a chamada Venda da Folha de pagamento teve início em 2005 a 
"Administração Publica vem construindo e consolidando parcenas estratgicas com instituições 
fmanceiras para pagamentos, antecipações, emprestirnos, aplicaçõe dentre outros serviços, 
aproyettando-se de sua estrutura operacional, necessaria para o sucesso le suas operações" 

5.2.1.2. Tais contratações vem ocorrendo por meio de Processo Licitatorio ÓW Contratação 
Direta, cuja breve analise das vantagens e desvantagens estão bem resumidas no quadro abaixo 

5.2.1.3. O município de Parauapebas vinha processando a Folha de Pagamento dos servidores 
municipais através de contratação direta até 2018, quando optou pelo processo licitatório, na 
modalidade PREGÃO PRESENCIAL, do tipo MAIOR OFERTA, que contou com a 
participação de duas Instituições Financeiras, e após longa competição, resultou na venda do 
ativo por R$12.220.000,00, demonstrando que essa foi a melhor escolha feita pelo município. 
Mais detalhes do processo licitatório realizado em 2019, podem ser consultados no endereço 
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eletrônico 	do 	TCMIPA, 	em 	: 	hts://wv.tcm.pa.gov.br/mura1-de- 
licitacoes/licitacoes/ficha13356780 

5.2.2. Análise Microeconômica 

VÍNCULO TOTAL DE CPF'S 

COMISSIONADOS 1.06 

CONCURSADOS 4.835 

CONTRATA-DOS: 4.201 

PENSIONISTAS 121 
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INATIVOS 	 1 

OUTROS 

6 

44 

TOTAL 1 	 - 	 10.163 

5.3.2.2. O valor total bruto da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos do Município 
de Parauapebas/PA é de R$90.378.899,97 (noventa milhões, trezentos e setenta e oito mil, 
oitocentos e noventa e nove reais e noventa e sete centavos) e o valor da folha líquida é de 
R$7134715.,15 .(s»t....:trs miffi.ks, qjiarpçntps ç. ipt qpppjJ, setecentos qj.jinze 
reais e quinze centavos), sendo 

7 	t»o Átios 	1 IÚMY.OS ,  Reimoilis.tas iT ioi 
1 Concursados Comissionado Contratados 

s 
____J--- 

Ate 100000 135 
—L_----_- 

3 
------ 

3 	 O 
- 
O O 

__ 
121 

DeR$1O00O1a r iI 	i " 
R$200000 

j 

De R$.000,01 à 1 22 350 
j 	

1 2 O 376 
R$3.000,00 

De R$3.000,01 à 1 60 2263 3 	. 0 O - 2327 
R$4.00.0,0.0 

De R$4.000,01 à 42 85 824 O O O 951 
R$5.000,Q0 

De R$5.000.01 à 143 139 90 O O O 372 
R$6.000,OO 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, no  244, Bairro União! Parauapebas - PA. CEP 68.515-000 
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5.12.4. Sobre 	an1ise dos fluxos projetados o somatório d's jio.dntos avaliados Ibi de 
RS30.938.32171. c nftwnie demonstrado no quadro abaixo. extraido do 1'studo de Viabilidade 
Ecoiiómieo-Finnnccirtj: 

PRODUTO 	 VPL RS) 

Mediante análise detalhada e consideradas todas as premissas analisadas no citado Estudo, foi 
-recomendado valor -mínimo de ... para realizada do futuro certame que escolherá a histituitço 
Financeira .para centralização dos ativos em referênciá. 

6. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 
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6.1.1. Objetivando arrecadar receita extraorçamentária, União, Estados e Municípios tem 
realizado certames para venda do ativo folha de pagamento, considerado um ativo especial 
intangível pelo TCU (Acórdão 1940/2015), e este mesmo objetivo é almejado pelo Município. 

6.1.2. Para efetivação desta contratação, o Município precisou avaliar seu ativo, o que foi feito 
por meio deste de um Estudo de Viabilidade Econômico-Financeiro. 

&1.3. 3 Somente a partir desta avaliação foi possível identificar o melhor valor a ser negociado 
com uma instituição financeira, que pagara a Administração pelo direito de processar a folha 
dos servidores ativos, inativos e pensionistas da administração  direta do Poder Executivo 
Municipal durante 5 (cinco) anos 

6.1.4. A contratação tera que ser feita com uma mstituição financeira autorizada a funcionar 
pelo Banco Central do Brasil e que atenda todos os requisitos de qualificação e habilitação, 
inclusive econômico-fmanceira, exigidos para este tipo de prestaçao de serviços 

6 1 5 A partir da avaliação do ativo e considerando o valor mmimo estimado para venda do 
referido ativo, que foi de R-$.19.350.00  0,00 (dezenove milhões, trezentos e cinquenta--- mil reais) 
a Admmistracao pode optar por realizar processo liitatorio ou negociar diretamente com 
bancos publicos que se interessem pela prestação dos serviços de processamento do pagamento 
da folha de salarios pelo periodo de 60 (sessenta) meses Isto porque, a lei permite contratação 
direta de ente publico para ente publico, desde que as condições da prestação de serviços sejam 
as regularmente providas pelas instituições financeiras e o pagamento da maior oferta seja feito 
com base nos preços de mercado 

6.1.6. A princípio , e recomendado que a mstituição fmanceira seja escolhida por meio de 
procedimento de licitação conforme determina a Lei 14,133/2021. E para serviços comuns de 
natureza continuada, a lei determina que seda adotada a modalidade pregão, como outros 
municípios vêm fazendo. 	: 

6.1.7. Portanto, caso a Administração opte pela realização do procedimento de Pregão, previsto 
ina Lei 14..13!2021 	form- -s gerida pçlg ççp§gl~pria contratada e através do fVF q!w 	çj 
adotada a forma presencial em razão de que a Administração precisa auferir a maior receita 
extraorçamentária possível, o que só pode ser concretizado com a presença fisica dos 
representantes das cinco maiores instituições financeiras do país, que serão credenciadas e 
representadas nos termos da lei e do Edital. 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, n°244, Bairro União/ Parauapebas - PA. CEP 68.515-000 
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6.1.8. Outrossim, a forma presencial ainda é indicada como necessária e a única possível de 
viabilizar a contratação, considerando quç a plataforma utilizada pelo Município de 
Parauapebãs para operaciõnalizar os pregões eletrônicos é o COMPRAS.GOV  e esta NÃO 
DISPÕE DE FERRAMENTAS ADEQUADAS. PARA A REALIZAÇÃO DO PREGÃO POR 
MAIOR OFERTA, TORNANDO-SE DESSA FORMA INVIÁVEL E IMPRATICÁVEL O 
PREGÃO ELETRÔNICO. 

6 L 9.' Convem destacar ainda, que referidos 'representantes sempre tem limite de alçada para 
apresentar suas propostas, mesmo quando instados a elevar o valor da oferta pelo Pregoeiro E, 
mesmo tendo limites elevados estes poderão ser ultiapassados pelos demais licitantes, pois as 
ofertas são desconhecidas e feitas durante o certame Em razão disto, a disputa pela maior oferta 
fica acirrada e ivalquer licitante pode solicitar ao Pregoeiro a suspensão da sessão para contatar 
seu superior hierárquico e obter autorização pata aumentar a oferta, o que permitira apresentar 
proposta ainda mais vantajosa para a Administração Estas consultas podem sLr feitas durante a 
sessão, mediante solicitação e autonzação do Pregoeito sendo absolutamente legais  e de 
elevado interesse publico pois possibilitam que a Administra 	bt ção oenha o maior valor de 
oferta peLo referido ativo 

6.1.40.  Aliado aos motivos ja expostos, no Pregão Presencial o Pregoeiro pode prestar 
esclarecimentos imediatos durante a sessão, promover diligências destinadas a esclarecer ou ,a 
complementai o procedimento licitatorio, verificar imediatamente as condiç&s 4e habilitação e 
execução da proposta, apresentar manifestações recursais pro porcionando maior celeridade aos 
procedimentos, uma vez que em regra, ocorrem na propria sessão publica, sem prejuízo da 
competição de preços O Pregão Piesencial permite uma participação mais ativa do pregoeiro, 
estimulando os licitantes a melhorarem suas ofertas, o que não ocorre no Pregão Eletrômco, no 
qual o pregoejro atua de forma menos mnterativa, at porque não ha contato &P01 com os 
licitantes apenas publim.ações da movimentação e despachos suscintos dos atos praticados ou a 
praticar durante a sessão, tudo realizado de modo eletrônico com pouca interv..nção do 
Pregoeiro 

6 1.11.- As pesquisas mdicararn que o Pregão Presencial tem sido à:-.modalidade mais utilizada 
pelos entes públicos que desejam vender seu ativo folha de pagamento, tais como Tnbunais de 
Contas e Governos de Estados. 

8. 	OUTRAS DISPOSIÇÕES ACERCA DA SOLUÇÃO ESCOLIJIDÃ 

Com base em uma pesquisa de mercado abrahgente, realiada para obter uni amplo 
conhecimento das peculiaridades do setor, e levando em consideração a solução escolhida para 

Centro Administrativo Municipal— Rua F, n°244, Bairro União/ Parauapebas —PA. CEP 68315-000 
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atender a essa demanda, é essencial destacar os seguintes pontos que são fatores determinantes 
para a escolha da solução como um todo: 

8. 1. Natureza da Contratação: 

A solução definida por meio deste Estudo Técnico Preliminar trata de uma PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS COMUNS de natureza continuada, pelo prazo de 60 (sessenta) meses, podendo 
o contrato ser prorrogado por igual período, perfazendo o total de 120 (cento e vinte) meses, de 
acordo com o art. 107 daLei Federal n° 14.133/2021. 

8.2. Regime de Execução- 

Trata-se de demanda estimada urna vez que é:iniposível.indicar previ amente a quantidade exata 
do que será processado na folha mês a mês, considerando que o pagamento da folha e realizado 
todos os meses e pode sofrer alterações, mesmo que em menor quantidade 

Também, ha que ser considerado que não havera pagamento mensal por parte da Administração, 
mas recebent im o de valor da Maior Oferta que sera pago pela mstitulção fmanceira vencedora 
do certame ao Municipio 

Assim, muitos dispositivos da Lei 14 133/2021 não se aplicam ao caso concreto, que não e de 
aquisição de bens ou serviços, mas de venda de um ativoi. 	 folha de 
pagamento dos servidores ativos e inativos da administração direta do Poder Executivo 
Murnçtpal 

8.3. Da vigência do contrato 

Trata-se de uma soluçao de servmço ontmuo, tendo em vIstd que o Acordão TCU 1940/2015 
assim definiu o ativo folha de pagamento dos entes pubhcos que pode ser vendido a preço 

e.  
vauiajoso para a Mmmlstraço e gerar receita etraorçame»tana 

O futuro contrato deverá possuir vigência inicial de 5 (cinco) anos, ou seja, 60 (sessenta) meses, 
podendo ser prorrogado por igual período, até o limite decenal, observadas as disposições dos 
artigos 1.0.6e 1O7da Lei n° 1.4.133, .de 2021. 

8.4. Subcontratação: 

NÃO será permitido subcontratar, subempreitar, ceder ou transferir, total ou parcialmente o 
objeto da licitação, salvo exceção, quando os aspectos intrínsecos ao serviço de processamento 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, n° 244, Bairro União! Parauapebas - PA. CEP 68.515-000 
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da folha de pagamento, desempenhando pelas Instituições Financeiras, nos termos das regras do 
CMN/BACEN, exigirem; hipótese esta que somente poderá ocorrer em caráter de 
excepcionalidade e sob aprovação das partes, na forma da Lei vigente. 

8.5. 	Regime de Dedicação Exclusiva de Mão de Obra: 
À solução definida neste Estudo Técnico Preliminar NÃO se aplica o regime de dedicação 
exclusiva de mão de obra, porque trata de licitação especial de venda de ativo municipal. 

8.6. Normativos Especificos que Disciplinam os Serviços 
- Lei Federal 14.133/21- medição de liquidez e aferição da qualificação tecmca previstas no 
Edital, Termo de Referência e anexos 

- Normativas Bacen e CMN — no que se refere as regras de funcionamento das instituições 
financeiras emitidas, 	Banco Central do Brasil, com foco especial nas Resoluções 
5.058/202, 2,  que "Dispõe sobre a prestação de serviços de pagamento de salai ios proventos 
soldos, vencimentos aposentadoi ias e smnlat es pelas instituições financeiras? 1 

8 7 	Aphcação de licitação exclusiva ou com cola reservada (Art 48, inc 1 e III, da LC 
n 123/06) 

M. 

Para a solução apresentada neste ETP, NÃO serão aplicadas as determmações contidas na Lei 
Complementar n° 123/2006 quanto a obrigação de real i7açao de licitação exclusiva art. 48, 1) e 
de aplicação de reserva de cotas (art 48, III) para as Microempresas, Empresas de Pequeno 
Porte e Micioernpreendedores Individuais, om fuluo no artigo 49 da legislação citada, poique 
o objeto não pode ser executado por empresas deste porte 

Os serviços somente podem ser executados por mstituiçôes financeiras de grande porte que 
possuam estrutura operacional compativel com% o volume de processamentos estimados no item 
6 deste ETP 

). QUADRO DE MATERIAIS/SERVIÇOS E DESCRIÇC)ES 
COMPLEMENTARES 

1 Disponível em: 

https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%2OCM  

N&numero=5058 

Centro Administrativo Municipal —Rua1, n° 244, Bairro linião/Parauapebas —PA. CEP 68.515-000 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE. FAZENDA 

Itens 

Un 
Tipo Item Codigo 	 Descrição 	 Qtd 	Vir Umt 	Vir Total 	Vir cum 

kquisIço 

Contratação de Instituição financeira 

serviços de pagamentos de vencimentos, 

ITEM 	proventos, aposentadorias e pensões dos 	l - 
1 x= 1 R$19.350.000,00 

001 	 servidores/beneficiários em todas as Serviço 

esferas municipais em caráter de R$19350.000,00 R$19.350.000,00   

exclusividade conforme Termo de 

Referencia 

Total (R$) R$19 35000000 R19 350 00000 R$19 350 00000 

TABELA 18— Quado:deMateriais 

9.1. Descrições complementares 

O objeto contemplara os seguintes serviços especificos  

ViNCULO -- - TOTAL DE CPF S 

COMISSIONADOS 1065 

CONCURSADOS 4835 

CONTRATADOS 4.201 

PENSIONISTAS 12 

INATIVOS 6 

OUTROS 44 

TOTAL 
	

10.163 

(b) concessão de Crédito Consignado aos servidores mencionados na alínea "a" acima, sem 
exclusividade. 

cNPJ Nome 

21980999/0001-15 MUNTCIPIO DE PARAUAPEBAS 

Centro Administrativo Municipai—RuaF, no  244, Bairro tlnião/Parauapebas —PA. CEP 68.515-000 	- 

Tel (94) 3346— 1005 - e-mail: sefazclparauapebas.pa.gov.br  



PREFEITURA MUNICIPAl. DE PARAUAPEBAS 

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 
°M.4.4v 

DE 

Ad 	7' 
c FLSJ.- O  

u 

31.994.732/0001-78 FUNDO ESPECIAL DE CUSTEIO DE ILUNINACAO PUBLICA - FECIP 

35.411.793/0001-16 FUNDO MUN. DE TERRAS E REGUL. FUND. DO MUN. DE PARAUAPEBAS - FMTRF 

24.021.336/0001-07 FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA 

30.091.523/0001-51 FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DE PARAUAPEBAS - 
FUNTUR 

22.575.249/,0001-68 FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO - FME 

21.270j671QOO1-42 FUID.O MUNICIPAL DE JABITACO DE INTERESSE SOCIAL FMHIS 

24.022.582/0001-75 FUNDO MUNICIPAL DE INTEGRACAO E PROTAGOMSMO JUVENIL 

21.269.701/0001-09 FUNDO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE - FAIA 

12.581.232/0001-60 E'UNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE PARAUAPEBAS 

14.562.107/0001-38 	. FUNDO-MUNICII'ALDOSDIREITOS:  DACRIANCA-EDO ADOLESCENTE-DE 
PAR AUAPEBAS 

21.756.988/0001-93 	. 'fUNDO.NIUNICIPAL, DOS DIREITOS DA MULBER - FMDM 

30.157.494/0001-83 FUNDO MUNICIPAL DS.DIREITOS DA PESSOA CMO 	DEFICIENCIA DE 
PARÃUAPEBAS -:FM 

. 
DP  . DR 

30.157.385/0001-66 FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA 	. 	. - 

27.205.989/0001-26 	-. FUNDO MUNICIPAL PARA GESTAO DA MOV. DOS REC. DO FUNDEB 

14.562.056/00-44T FUNDQMUNfcPAL-DE êISJSTE1JCII S.OS. [AI. DE PRAUJEMS - F[A 

49À94.478/0001-99 SECRETARIA ESPECIAL DE GOVERNO - SEGOV 	- . 	.. 

48.914.596/0001-61 SECRETARIA MUN. DE JUVENTUDE -SEJUV 

48.890.764/0001-26 SECRETARIA MUN. DE URBANISMO- SEMURB  

49.356.408/0001-90. SECRETARIA MUNICIPAL DA-MULHER 	.. 

48.969.755/0001-25 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO 

49.238.980/0001-54 	. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSESTENCIA SOCIAL - SEMAS 

49.003.331/0001-74 	.. SECRETARIA MUNICIPAL DE--CULTURA-'.- 

49.381.26010001-43;:..'.:...,' 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 

48.983.551/0001-49 SECRETARIA MUNICiPAL DE EDUCAAO 

49.403.737/0001-44 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES - SEMEL 

49.139.044/0001-96 SECRETARIA MUNICIPAL DE }iABITACAO  

49.000.085/0001-05 SECRETARIA MUNICIPAL DE MINERACAO, ENERGIA, CIENCIA E TECNOLOGIA DE 
PARAUAPEBAS 

48.969.478/0001-50 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS 

49.347.090/0001-80 SECRETARIA MUNICIPAL DE PRODUCAO RURAL 

49.145.73510001-00 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 

49.196.412/0001-38 SECRETAIIIA MUNICIPAL DE•SEGURANCA INSTITUCIONAL E DEFESA DO CIDADAO 
-SEMSI 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, n° 244, Bairro União/ Parauapebas - PA. CEP 68.515-000 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAIJAPEBAS 	c-) FLS____ 

SECRETÁRIA MUNICIPAL DE FAZENDA Rub 

49.010.718/0001-58 SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 

49.146.649/0001-04 SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE 

35.250.517/0001-13 UNIDADE EXEC. DO PROJETO - UEP DO PROGRAMA MUN. DE SANEAM. AMBIENTAL, 
MACROD., RÉCUP. DE IGARAPES E MARGENS DO RIO PARAUAPEBAS - PROSAP 

TABELA 18— CNPJs Envolvidos 

(e) Pagamento de Fornecedores, em caráter preferencial 

Centro Administrativo Municipal —Rua F, n° 244, Bairro União! Parauapebas - PA. CEP 68.515-00 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAUAPEBAS 	( FLS.jL 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA ,.i. 

Conforme o Estudo de Viabilidade Econômico-Financeira, a estimativa básica é de que sejam 
realizados 609.780 (seiscentos e nove mil, setecentos e oitenta) processamentos de 
pagamentos de salários, proventos e benefícios ao longo da vigência do contrato (60 
meses), além do processamento do pagamento da folha de 130  salários, proventos e 
benefícios (5 exercícios), que perfazem o total de 50.815 (cinquenta mil, oitocentos e 
quinze). Estima-se também que a estes valores serão adicionados outros pagamentos a 
servidores, tais como férias -integrais ou fracionadas, vantagens -não computadas -na folha/mês e 
outros ressarcimentos legais que devem ser pagos junto da folha. 

11 	 EJPU TIPENPENTiS 	- 
NÃO há contratação correlata ou interdependente, porque o objeto licitado visa arrecadar receita 
para os cofres municipais, e o valor da Maior Oferta devera ser pago em parcela umca pela 
licitante vencedora do certame e os sçrviços prestados regiliar ç continuamente pçlo prazo ç 5 
(cinco) anos, prorrogaveis conforme art. 107 da Le,i n° 14 133/2021 

12 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO E JUSTIFICATIVA DO PREÇO (V 

A contratação esta estimada em valor global mmimo de R$ R819 350000,00 (dezenove 
milhões, trezentos e cmque1ta mare-  ais), por, sç tratar de item único.—  

O valoi minimo estimado levou em consideraçio as apurações, analises, premissas, restrições e 
estimativas apresentadas no Estudo de Viabilidade Econômico-Financeira— E\TEF 

13 JUSTIFICATiVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO  

Não haverá parcelamento do objeto, pois este não comporta parcelamento, alem de nio ser 
tecnicamente viavel, tampouco economicamente vantajoso para a Administração Portanto, a 
contratação não se enquadrada no art. 47, inciso II da Lei 14 133/2021 

Trata-se, portanto, de um único serviço, :flO havendo elementos técnicos e econômicos que 
embasam o parcelamento. 

14. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO 

Trata-se de ação prevista do PPA 2022-2025 e LOA 2024, alinhando-se o planejamento com a 
necessidade e sua contratação. 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, n 244, Bairro União! Parauapebas - PA. CEP 68.5.15-000 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE. FAZENDA 
flubnca 

15. BENEFÍCIOS/RESULTADOS A SEREM ALCANÇADOS COM A 
CONTRATAÇÃO 	

. 

O Município possui contrato vigente para. Centralização do ativo Folha de Pagamento dos 
servidores municipais com vigência até 27.08.2024. 

Desta forma, ratifica-se a necessidade de dar continuidade ao processamento da folha de 
pagamento através da realização de um certame que escolha a instituição financeira que fará o 
processamento dos pagamentos da folha de salarios dos servidores ativos, inativos e 
pensionistas da Admmistraçao direta, conforme Quadro abaixo contendo os CNPJs dos órgãos 
adereiites a nova Jicitaço, constantes do Estudo de Viabilidade Econômico -Financeira 

CNPJ Nome 

22.980.99910001-15 MUN1CJPIO DE PARAUAPEBAS 

31.994.73,21.0001-78 FUNDO ESPECIAL DE CUSTEIO DE ILUMINACAO PUBLICA - FECIP 

35.411.793/00ó 1 16 FUNDO MIJN DETERRASEREGUL FUND DOMUN DEPARAUAPEBAS 

24021 336/0001 07 FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA 

30.001.523/000131 FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DE 
PARAUAPEBAS - FUN FUR 

22.575,249/0001-68 FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO FMF 

21270167/0001 42r  FUNDO MUNICiPAL DE HAB. ITACAO DE INTERESSE SOCIAL FMHIIS 

	

30.157.385/0001-66 	FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA 

	

27.205.989/0001-26 	FUNDO MUNICIPAL PARA GESTAO DA MOV. DOS REC. DO FUNDEB 

	

14.562.056/0001-44 	FUNDO MUNICPAL DE ASISTENCIA SOCIAL DE PARATJPEBAS - FMAS 

	

49.194.478/0001-99 	SECRETARIA ESPECIAL DE GOVERNO - SEGOV 

48.914.596/000161 1 SECRETARIA MUN. DE JUVENTUDE - SEJUV 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, n°244, Bairro União/ Parauapebas - PA. CEP 68.515-000 

Tel (94) 3346— 1005— e-mail: sefaz(parauapebas.pa.gov.br 	. 



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARA UAPEBAS 

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 

DE 

o 	ri 	•;J7' 
OFLS oU O 

48.890.764/0001-26 1 SECRETARIA MUN. DE URBANISMO - SEMIJRB 

49.356.408/0001-90 1 SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER 

• 49.238.980/0001-54 . SECRETARIA MUNICIPAL DEASSISTENCIASOCIAL - SEMAS 

• 49.003.331/0001:74 . SECRETARIA MUNICJPAL DE CULTURA 

49.381.260/0001-43 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 

48.983.551/0001-49 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 

49.403.7371Õ001-44 SECRETARiA MUNICIPAL DE ESPORTES SEMEL 

49.139.044/0001-96 SECRETARIA MUNICIPAL DE l-IAI3ITACAO 

49.000.085/0001-05 SECRETARIA MUNICIPAL DE MINERACAO, ENERGIA CIENCIA E 
TECNOLOGIA DE PARAUAPCBAS 

48969478/0001-50 	4. SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS 

49347090/0001-80 SECRETARIA MUNICIPAL DE PRODUCAO RURAL 

49.145.735/0001-00 SECRETARIA MUNICIPAL DF SAUDE 

49.1.96.412/00 
1 
 0 hw38 SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA INSTITUCIONAL E DEFESA DO 

CIDADÀO- SEMSI 	................ 	.... ... 	• 

49010718/0001 58 SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 

35250517/0001 13 	UNIDADE LXEC DO PROJETO - UEP DO PROGRAMA MUN. DE SANEAM 
AMBIENTAL MACROD RECUP DF IGARAPCS E MARGENS DO RIO 
PARAUAPEBAS - PROSAP 

a) auferir receita extraorçamentária da ordem de pelo menos R$19.350.000,00 (dezenove 
milhões, trezentos e cinquenta mil reais) para reforçar o erário municipal; 

b) assegurar a qualidade dos serviços de processamento dôs pagamentos da folha de salários dos 
servidores ativos e dos proventos de aposentadoria dos inativos e benefícios dos pensionistas; 

c) possibilitar a geração de serviços bancários em condições favoráveis de taxas e tarifas 
bancárias para os servidores ativos, inativos e pensionistas. 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, n° 244, Bairro União! Parauapebas - PA. CEP 68.515-000 	\ 9)  
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAUAPEBAS 	( FLSL 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 

16. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS 

A partir deste ETP a Administração deverá: 

a) designar Pregoeiro/Agente de Contratação e Comissão de Licitação para executarem as 
atividades inerentes à realização da licitação de escolha da instituição financeira; 

b) providenciar a publicação do Edital e seus respectivos anexos, no Diário Oficial do 
Município e no PNCP, para realização do certame que escolherá a instituição financeira que fará 
a gestão da folha de pagamentos pelos próximos 5 (cinco) anos, 

c) divulgar a licitação para todos os bancos que detenham as condições minimas de participar do 
certame, 

d) designar a Comissão de Fiscalização do contrato, 

e) organizar o certame de modo que ele transcorra regularmente e atinja seus objetivos, que e 
obter a Maior Oferta pelo ativo folha de pagamento, 

f) publicar a homologação do resultado do certame ou da negociação direta feita com banco 
publico, 

g) assinar o contrato com a;" instituição financeira vencedora da licitação (ou da negociação), 

li) publicar extrato do contrato no Diario Oficial do Municipio e no PNCP, 

i) monitorar o inicio dos serviços, inclusive em relação a instalação ou adaptação do local onde 
funcionara o posto de atendimento presencial e eletrônico do banco vencedor da licitação, 

j) divulgar a todos os servidores a data de inicio das atividades da instituição vencedora do 
certame, inclusive com orlentaçôes quanto ao preenchimento de 	 instalaçãoformularios, baixa e instalação 
de aplicativos e outras providências que cada sen' idor, mdivtdualmente, deve adotar, 

Õ

k) definir os procedimentos de fiscalização continua da execução dos serviços após 
contratação,'-.. 

1) monitorar "a data do pagImento da Maior Oferta, conforme proposta e contrato firmado com 
a instituição financeira vcricedora da licitaçao, 

m) aplicar penalidade prevista no Contrato cm caso de atraso no pagamento da Maior Oferta, 

n) assegurar que a prestação do serviço seja regular e atenda os:õl,jefivos da licitação. 

16. DESCRIÇÕES DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E DAS O // 
RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS QUE PODEM SER ADOTADAS; 

A Contratada deverá adotar práticas de Sustentabilidade Ambiental, conforme prevê a Instrução 
Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logística e Tecnologia da 
Informação do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão e legislação correlatas, naquilo 
que couber; 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, n° 244, Bairro União! Parauapebas - PA. CEP 68.515-000 
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DE 
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Cumprir as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associação Brasileira de Normas 
Técnicas sobre resíduos sólidos; 

Cumprir diretrizes relativas à gestão integrada e ao gerenciamento de resíduos sólidos, 
obedecendo aos parâmetros estabelecidos pela Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010. 

NÃO há impactos ambientais identificáveis no caso concreto, contudo, sugere-se que a minuta 
de contrato deverá prever ações de ESG por parte da vencedora do certame ou da contratada 
diretamente pela Administração. 

17 DECLARAÇÃO DA VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Diante de tudo o que foi explicitado, o Estudo Técnico Prelimmar e conclusivo no sentido de 
que a solução aqui apresentada que corresponde a contratação de Instituição Financeira Publica 
ou Privada, regularmente em atividade, conforme legislação especifica, para Prestação de 
Serviços de (a) processamento dos pagamentos originados da Folha de Salarios dos Servidores 
Ativos Efetivos, Contratados Comissionados, inativos, aposentados e pensionistas da 
administração direta e mdireta do Poder. Executivo do Município, conforme Termo de 
Referência, em carater de exclusividade, (.b)-6 	de Crédito Consignado aos servidores 
mencionaos na ahnea "a" açima, sem exclusividade (c) Pagamento de fomedores, em 
carater preferencial, mediante contrapartida 	mostra-se possível tecnicamente, e 
fundamentadamente viavel e atende ao interesse publico, porque regularizara a arrecadação de 
recursos extraorçamentaria aos cofres municipais 

18 JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE 	(L/ 

Em atenção ao disposto no Art do artigo 6°, inciso XLI, da Lei 14 133/21, por meio da Equipe 
de Planejamento posiciona-se pela VIABILIDADE e RAZOABILIDADE de realização da 
contratação, por meio de licitação na modalidade de Pregão Presencial, de Instituição financeira 
que ofereça a maior oterta, visando a consecução da solução detalhada neste estudo, para 
atendimento a necessidade manifestada pela arca requerente no Documento de Fonnahzaço de 
Demanda autuado ao processo 

Parauapebas-Pará, 15 de julho de 2024. 

Assinatura dos responsáveis pela elaboração deste ET 

Arthur Carv o Ferreira 

Decret n° 525/2024 

Centro Administrativo Municipal - Rua F, n°244, Bairro União/ Parauapebas - PA. CEP 68.515-000 
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k- 2cJOc fc 	JhEhct 
Iranilde Sales Teles de Moraes 

Supervisor 
	 gomes 
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INSTITUTQ-BRASILEIRd--D`E TECNOLOGIA, 
EMPREENDEDORISMO E GESTÃO 

Desde 20/2" 

DE 

c 

\. RuDrica 
J 

O presente Estudo de Viabilidade para Análise Econômica e Financeira dos Ativos da 
Folha de Pagamento, realizado pelo Instituto Brasileiro de Tecnologia, 
Empreendedorismo e Gestão BR TEC, em conformidade com o Contrato n° 20240675 
firmado com o Município de Parauapebas, Estado do. Pará, em 18 de junho, tem por 
objetivo estimar o valor mínimo para realização do certame e escolha da Instituição 
Financeira que ficará responsável pela gestão da folha de pagamento dos servidores 
municipais. As informações foram coletadas de fontes seguras (portal da transparência, 
sites, dôcumentos epublicações oficiais e através da aplicação de questionário especifico 
respondido pelo município), tendo como referência o mês de maio de 2024. 

Processo n° 	 6.2024-001SEFAZ-1NEXIBILIDADE DE LICITAÇÃO 

Contrato n° 	 20240675 

Data assinatura 	18 de junho de 2024 

Área Solicitante 	Secretaria Municipal de Fazenda - SEFAZ 

Responsável da área 	Iris Maria de Paula Nascimento 

Fiscal do Contrato 

Objetivo do ETP 	Realização de Estudo Técnico de Viabilidade Econômico- 
financeira — EVEF, para estimar o melhor valor a ser pago 
pelos serviços referentes à gestão bancária da folha de 
pagamento dos servidores ativos e inativos da 
administração direta do Poder Executivo do Município, 
crédito consignado aos servidores mencionados e 
pagamento de fornecedores. 

• Rua Ouro Preto, 718 - Salas 404 e 405 	Bairro Bano 
Preto — Belo Horizonte — MG 

CEP 30170-044 
• - 	- 	CNPJ.15.555.941/0001-69 
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FLSJ 

CNPJ's VINCULADOS: 

CNPJ . 	. 	 . Nome  
2.980.999/0001-15  MUNTCIPIODEPARAUAPEBAS 	. 	.. 	 . 

31.994.732/0001-78 FUNDO ESPECIAL DE-CUSTEIO DE ILUMINACAO PUBLICA - FECIP 
35.411.793/0001-16. FUNDO MUN. DE TERRAS EREGUL. FUND. DO MUN. DE PARAUAPEBAS - FMTRF 
4.021.336Ï0001-07 	. FUNDO MUNICIPAL DECULTURA 	. 	. 	. 	 . 

0.091.523/0001-51 
_________ 

FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DE PARAUAPEBAS - 
FUNTUR 	. 	. 

2.575.249/0001-68 FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO - FME 
1.270.167!0001-42 	' FUNDO MUNICIPAL DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL FMHIS 	. 

4.022.582/000145 . FUNDO MUNICIPAL DE .ITEGCAO E PROTACONISMO JUVENIL 
1.269.701/0001-09 . FUNDO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE - FMA .. 

12.581.232/0001-60 	. FUNDO MUNICIPAL DE. SAUDE DE PARAUAPEBAS 
14.562.107/0001-38 FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA EDO ADOLESCENTE DE 

PARAUAPEBAS' 
21.756988/0001-93 FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA MULHER - FMDM 	 .. 
30:157.494/0001-83  FUNDO MUNICIPAL DOS I'REITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA.DE 

PARAUAPEBAS - FMDPDP 
0.157.385/0001-66 FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA 

27.205989/0001-26 .. FUNDO MUNICIPAL PARA GESTAO 'DA MOV. DOS REC. DO F.UNDEB 
4.562.056/0001-44 	.. FUNDO MUNICPAL DE ASISTENCIÃ SOCIAL DE-PARAUPEBAS L  FMAS 
9.194.478/0001-99 	.. SECRETARIA ESPECIAL DE GOVERNO - SEGOV '. 	 . 

8.914.596/0001-61 	- 	.' SECRETARIA MUN. DE JUVENTUDE - SEJUV  
8.890.764/0001-26 SECRETARIA MUN. DE URBANISMO S'EMURB 	' 

49:356.408/0d01-90 SECRETARIA MUNICIPALDA MULHER 
8.969.755/0001-25 	.' SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO- 
9:238.980/000l.54 	. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL SEMÁS  

9.003.33.1/0001-74 	- SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 
9.381160/0001-43 	. 	-' SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO  

18.983.551/000.1-49 	. SECRETARIA MUNICIPAL DEÉDUCACAO 	 . . . 

19.403.737/000I-44 	. SECRETARIA MUNICIPAL DE-ESPORTES - SEMEL 	 •. 	. 

19.139.044/0001-96 SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO 	 . 	. 	. 

49.000.085/0001-05 SECRETARIA MUNICIPAL DE MINERACAO ENERGIA CIENUA E TECNOLOGIA DE 
PARAUAPEBAS 	.. 

8.969.478/0001-50 . SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS 
19.347.090/0001-80 	, SECRETARIA MUNICIPAL DE PRODUCAO RURAL  
19.145:.735/0001-00 	. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 	 . 

49.196.412/0001-38. SECRETARIA MUNICIPAL 'DE SEGURANCA INSTITUCIONAL E DEFESA Do CIDADA® 
-.SEMSI 	. 	 . 	 . 

,19.O10.718/000I-58. SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 	. 	.. . - 

49:146.649/0001-04 ',SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE 
35250.51.7/9001-13 	. UNIDADE EXEU. DO 'PROJETO - OEP DO PROGRAMA MUNI. DE SANEAM. AMBIENTAL, 

MACROD.. RECUP. DE IGARAPES E MARGENS DO RIO PARAUAPEBAS - PROSAP 
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Esta obra contém 42 páginas. 

1. INTRODUÇÃO 

"O segredo no mercado não se dá por estar certo, mas sim por estar menos errado que os 
outros." Aswath Damodaram' 

Realizar um Estudo de Viabilidade Econômica e Financeira significa analisar se um 
determinado negócio (projeto) deve ser concretizado ou não. 

Um Estudo de Viabilidade Econômica e Financeira pode ser feito através de diferentes 
metodologias. O presente estudo procurou combinar a análise estatística, com base na 
observação de múltiplos de mercado (histórico de observações sobre projetos similares), 
mas a ênfase foi dada na capacidade de riqueza que o projeto é capaz de gerar (projetando 
os fluxos de caixa a valor presente). 

1 Aswath Damodaran (23 de setembro de 1957, Chenai, 	é um professor de finanças da Stem School of Busjngs, na 
Universidade de New York (NYU). onde ensina finanças corporativas e avaliação de ações121. E conhecido como autor de vários 
textos acadêmicos e práticos sobre avaliação, finanças corporativas e gestão de portfÓlio Disponivel em: 
httns://nt.wikinediaore/wiki/Aswath Dainodaran 	 - 
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2. 	CONTEXTUALIZÀÇÃO E JUSTIFICATIVA 

21. Levantamento Geral de Mercõdo 

Considerando 4ue, o Município de .Parauapebas possui contrato para centralização 
da folha de, pagamento com o. :Baiico Bradescó S.A., incluindo o processamento de 
100%. -da folha de pagamento dos 10.163 (dez mil, cento e sessenta e três) servidores da 

• Adniinistraão Direta e Indfreta do Município à época, com média de R$19,46 (dezenove 
- 	reais e quarenta e seis centavos,or conta (F). A média de. valor por conta, dos ativos 

folha de pagamento negociados, das cidades com características semelhantes, no 
Estadõ do Pará, em 2023, fiçou em  R$16,07 e a mediana em R$17,52, conforme 
demonstrativo abaixo, segundo' pes4usa recente realizada pelo BR TEC: 

Item Município' UF 
Valor Venda Ativo após 

ETP 
Total 

Servidores 
Valor por conta 

(CPF 
Valor por conta /60 

nieses. 

1 Barcarena PA R$ 7 181'.452,80 6176 R$ 1162 80 R$ 19 i8 

2 Tucuruí PA R$ 2.960A00,00 5.447 R$ 543,42 R$9,06 

3 Abaeteiuba PÁ R$ 8.500M00,00 7:818 R$ 1;087,23 R$ 18,1 

4' ddmetá PA .R$-6450.000,00 6.135 R$ 1.051,34 R$ 17,52. 

5 Altamira PA R$ 7 051 05744 7224 R$ 976,06 R$ 1627 

Média R$ 16,0 

Mediana R$ 17,52 

Tabela 01 Histórico de Observações -Vendas FOPAG —'Municípios Paraenses1  - 

- 2 Disponível em: ht1Ds,://www.tnipa.gpy.brjn......de-1icitacç.s 

Rua Ouro Preto, 718— Salas 404 e 405— Bairro Barro 
• ...• .  .; 	. 	Pretõ— BelóHorizonte — MG 

'CEP'30170-044 

/ 	 CNPJ 15.555.941/0001-69 

Página 7de42 



lNSTlTUTó.bASlLElRÓ»bE TECNOLOGIA, 
EMPREENDEDORISMO E GESTÃO 

Desde 2012  

DE 

. FLSL. 

Rubrica 

Outros Municípios onde a realização do Estudo Preliminar trouxe vantaj osidade: 

órgão 
Processo 

U 
Licitatório 	- Contrato 

.. Total 	Valor 	venda 
Servi 	ativo 	antes . 	 -do 

Valor 
•. Valor 	de 	venda 	- 	venda por 

Variação 
F 

Contratação 
. 

dores 	Estudo 
ativo após Estudo •conta 

(CPF) 

1 o CastnhaI Dispensa 117/2021 8.024 	R 	5300001 00 R$ 8.900.005,00 	67,92% R$ 1849 

2 
c 

Mrn. mau 	Inexigibilidade 
0610.21.1 

6.981 	R' 480000000 R$ 13400010 00 	179,17% 1t531,99 

3 Timon 
M Dispensa 	de 

001/2019 6.602 	R 	6300 000 00 R$ 9 706 000 00 	54,06% R$24,50 

14 Campo 

A 	Chamamento 

P 	Pregão 010903/2 
2;079 	R$ 1.000.000  00 1  R$ 2 600 000 00 	160,00% R$ 20,84 

L:._.......: 
Maior 1 	Eletrônico f022 

5 Barreiras Inexigibilidade 191/2022 

... 
5 322 	R$ 4200 00000 1 R$ 8 300 000 00 	98,00% R$ 25,90 

6 Planaltina Inexigibilidade o  33/2022 3.490 	P$ 2987 00000 R$ 4900 905 00 	6400% R$ 23 40 

Tabela 02 - Exemplos de impacto do ETP sobre a Venda de ativos FOPAG 

Contudo, sabe-se que aliada a particularidades de cada ente público, há muitas variáveis 
capazes de impactar o resultado da venda de um ativo, o que, será apresentado a seguir. 

2.2. Justificativa Econômica 

2.21, Análise Macroeconômica 

Desde 2005 a Administração Pública vem construindo e consolidando parcerias 
estratgictn instituições financeiras para pagamentos, antecipações, erhptstimos; 
aplicações, dentre outros. serviços, aproveitando-se de sua estrutura operacional, 
necessária para o sucesso de suas operações. E, se de um lado as organizações públicas 
passaram a contar com. urim grande facilidade para realizarem a gestão de seus 
Pagamentos, de outro, as instituições financeiras, além da exigência de contrapartidas 
corno. taxa -de juros e outras tarifas, aumentaram sua captação de clientes e passaram a 
ofertar outros produtos como empréstimos, seguros, títulos de capitalização, ações e a 
cobrança por serviços agregados como pagamentos de tributos, transferências, carnês, 
boletose cobrança. 
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O empréstimo consignado em folha de pagamento, um dos principais foc6s de estudo do 
presente trabalho, é uma modalidade de concessão de crédito de baixo risco que tem 
atraído as instituições financeiras para ,a aquisição, por tempo determinado, da 
folha de pagamento cia Administração Pública, tendo sido essa aquisição objeto de 
licitações em todo Brasil. E é obre o "preço" dessa aquisição que trata o presente Estudo. 
O objetivo deste Estudo é auxiliar o Município de Parauapebas na tornada de decisão para 
escolha do melhór valor a ser. obtido com. a licitação dos serviços de pagamento dos 
servidores municipais, além de assessorar a divulgação das informações para as 
instituições financeiras interessadas, análise dos contratos ou convênios na prestação de 
serviços, apoio na confecção da minuta de edital e escolha do melhor tipo de licitação, 
respostas aos questionamentos das instituições financeiras e análise das propostas 
recebidas na licitação'. 

Atualmente, o Muniçípio de Parauapebas possui contrato para Centralização dos 
ativos folha de pagamento dos servidores municipais com o Banco Bradesco S.A. 
com vigência até 27/08/2024. 

Hámuitas variáveis que provocam impacto no preço de um ativo. Um forte exemplo foi 
óbservado após 01/07/2018, com a entrada em vigor da Resolução n 4.639/2018, do 
Banco Central do Brasil, que regulamentou a portabilidade de contas bancárias. Segundo 
dados do Banco Central, apenas em 2018, mais de 3,2 milhões de pedidos de 
portabilidade foram registrados. 

Tal estatística teve, impacto marcante sobre a valorização do ativo "Folha de Pagamento", 
apontando queda no valor pago por conta (CPF), pelas instituições financeiras 
interessadas. 

Além da portabilidade, o avanço das empresas de tecnologia financeira, das 
criptomoedas, das contas digitais e do open banking, também produziram impacto sobre 
a precifação de ativos. 

Após a pandemia foi possível observar o avanço das 'contas digitais e o início da 
"disruptura" do tradicional mercado financeiro. Por outro lado, esse novo cenário 
estimulou a concorrência e a 'corrida" pela  ampliação da carteira, ou seja, a ordem era 
ampliar o número de clientes com ganhos em escala, dado que acaptação de recursos se 
encontrava estimulada pela baixa da Taxa Selic, que chegou ao patamar de 2,0% a.a., o 
mais baixo da história. 

/ 
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Os juros galopantes estavam agonizando na UTI do mercado financeiro, a renda fixa 

estava no CTI e o mercado de capitais, que protagonizou inúmeros circuit, breakers no 

ano de 2020, começaram a tomar um novo rumo em 2021, após a campanha. de vacinação 

e com a elevação da Taxa Selic para os atuais 10,75% a.a., uma reação do BACEN frente 

ao aumento da inflação impulsionada, dentre outros fatores, pela Guerra Rússia x 

Ucrânia, e recentemente os conflitos Israel x Palestina, que provocou a alta dos preços 

dos serviços, produtos e comodities, e que ,consequentemente, promove a elevação das 

taxas de juros em todo o globo. 

1997 Crise asiática 

1998 - 	Crise russa 

1999 Câmbio flutuante 

Crise do subprime nos EUA 

2017 Delação da JBS 

Coronavirus, queda no preço dd Petróleo e. 2OO . 
x 	e juros - 	- 	corte das taas d 

Tabela 03 - Histórico Circuit Breakers - Fonte: site Toro Investimentos 
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• Ano 	 Notas Explicativas 
1997 	Países como a Tailândia, Malásia; Filipinas e Coreia do Sul foraii surpreendidos com osreflexos de uma grande 

crise financeira. Em outubro de 1997, a Bolsa de Valores de Hong Kong registrou queda dei 0,4% derrubando outras 
Bolsas em todo inundo 	 •• 
A Bolsa de Valores do Brasil sentiu o efeito da crise nos principais países asiáticos e precisou realizar 3 paralisiçoes 
O mecanismo de circuit breaker foi acionado nos dias: 27 de outubro, e 07 e 12 de novembro daquele ano. 

1998 	Em setembro de 1998,-a Rússia passou por uma crise financeira gigante chegando a declarar que não conseguiria 
pagar suas dívidas internas e externas. Os efeitos dessa crise foram sentidos em várias economias do mundo, 
inclusive no Brasil local em que a Bolsa de Valores registrou perda de US$30 bilhões.  
Assim, aferrarnenta de circuil breaker foi acionada em 5 momentos diferentes para tentar controlar o mercado. Em 
•21 de agosto, 04, 10 (2 vezes) e 17 de setembro as atividades na Bolsa de Valores brasileira foram paralisadas 

1999 	O começo do ano de 1999 foi marcado por um período de desvalorização do real. A mudança no regime cambial 
nacional fez com que o Banco Central fosse obrigado a negociar dólares no Mercado Futuro, aumentando a 
quantidade de moeda americana nos nossos cofres e contribuindo pai a a queda do valor das açoes da Bolsa de 
Valores. 
Por isso, nos dias 13e 14:de janeiro de 1999, a Bolsa de Valores precisou interromper, suas atividades, realizando 
dois circuit hreakers.: 

Nesse ano, urna das maiores crises econômicas da história foi registrada. Começando pela falta de pagamento de 2008  
dividas entre os habitantes dos EUA 'e os bancos gerando algumas talencias e uni colapso na economia mundial 
Como a nossa economia esta diretamente ligada ao EUA, os efeitos foram sentidos aqui na Bolsa de Valores que 
precisou acionar o circuit breaker 6 vezes: em 29 de setembro, 6 de outubro (2 vezes), 10, 15 e 22 de outubro. 

2017 	Em 18 de maio de 2017 o mercado brasileiro sofreu as consequências da delação do dono da JBS Joesley Batista 
Na gravaçao o empresário revelou detalhes de operações que envolviam diversos politicos importantes entre eles o 
então presidente do Brasil, Michel Terner(MDB). 
Alem disso a prisão do ex diretor da companhia Frederico Pacheco de Medeiros foi anunciada Frederico foi citado 
como responsável pelo repasse de R$2 milhões da JBS para o então senador Aecio Neves (PSDB) 
Estes acontecimentos geraram unia queda significativa do valor das ações da Bolsa de Valores. Neste dia,,o-Jbovespa 
chegou a cair mais de 10% e algumas grandes empresas foram bastante afetadas. Corno a Ceinig (CMIG4), que 

• registrou queda de 41%no valor de suas ações. 

Tabela 04 - Quadro com explicações sobre o CircuitBreakers e Impactos Fonte: site Toro Investimentos 
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Evolução da Selic — 2018-a 2024 
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Gráfico 01 — Evolução Taxa Selic —Fonte: Histórico Bacen 

Taxa Do Inflação, 

O 	10 	20 	30 

Gráfico 02 — Inflação no Mundo - Fonte: Site Trading Economics - ref. 06/2024 
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País i Último 	Anterior 	Referência 1 Unidade 

Areiitina 276 292 2024-05 % 

Austrália 1 3.6 4.1 -  2024-03 % 

Brasil 3.93 3.69 2024-05 

Canadá 2.7 2.9 2024-04 % 

China 0.3 0.3 2024-05 % 

2024-05 

Frinça 2.3 2.2 2024-05 

rAlernanha 24 22 202405 

[dia 4.75 4.83 
%  

Indonésia 2.84 3 2024-05 % 

Itália i 0.8 2024-05 1% 

Japã 2.5 •2.7 12024-04 

México 4.69 4.65 2024-05 % 

Holànda, 27 27 r202405 

Rússia 8.3 7.8 2024-05 % 

Arábia 1:6 : 	1.6 1202405 

Cfliapura 2.7 2.7 2024-04 

África Do Sul 5.2 5.3 2024-04 % 

Coréia Do Sul 2.7 
.................................................................................... .... 

2.9 
.._..__..L 	...... ........ 

2024-05 % 

Espanb 1 3.6 3.3 r202405 	. % 

Suíca 1.4 :1.4 1 2024-05  

Turguia 

Reino Unido 2.3 3.2 2024-04 % 

Estados Unidos 3.3 3.4 2024-05 % 

Tabela 05 - Inflação no Mundo - Fonte: Site Trading Economics 	ref. 06/2024 

E o futuro ainda se mostra incerto. A pandemia do novo Coronavírus (CQVJD-19) levou 

ao isolamento e, consequentemente, trouxe transtornos e perdas de todas  ordem, 

induzindo, inevitavelmente a uma reflexão necessária em toda e qualquer negociação de 

ora em diante. 

Aliado aos desafios impostos pela Pandemia, observou-se a aprovação da Lei 

14.276/2021, referente ao FUNDEB e o veto presidencial ao seu §9° do-artigo 21. 

O parágrafo vetado pelo Presidente da República tratava do dispositivo que permitia aos 
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entes federados a transferência dos Recursos FUNDEB, para outras Instituições 
Financeiras para o Pagamento dos Profissionais da Educação, em respeito ,aos contratos 
de Centralização e Processamento de Folha de Pagamento firmados entre os milhares de 
municípios brasileiros e Instituições Financeiras Privadas. 

Referido veto, provocou reação assertiva, visto que diversos municípios vinham buscando 
a tutela jurisdicional que garantisse o cumprimento dos contratos já firmados, bem como 
permitisse o exercício da competência municipal de definir em qual instituição financeira, 
autorizada a funcionar pelo BACEN, o município operacionalizaria os créditos dos 
salários dos referidos profissionais. Acrescenta-se que, o veto presidencial foi derrubado 
pelo Congresso Nacional, em Sessão Conjunta, realizada em 17/03/2022, o que 
possibilitou a retomada do tema "venda de ativos folha de pagamento", extinguindo o 
risco de possível devolução dos valores negociados com Instituições Financeiras 
privadas. 

Não, obstante, a mudança de governo em 2023 trouxe impactos para os poderes, e que, 
aliados ao cenário econômico mundial, provocaram e ainda provocam um ambiente de 
incertezas e volatilidade no mercado financeiro, que pede reformas, dentre elas a tão 
falada Reforma Fiscal. 

Segundo a última Pesquisa Febraban de Economia Bancária e Expectativas, 
realizada com 18 Instituições bancárias, no período de 15.05.24 a 21.05.2024, a 

	

mediana para a taxa Selic coletada na pesquisa mostra mais dois, 	,25 cortes de. 0 	pp, 
seguido de cortes de 0,25 pp em até novembro, quando chegaria a 10,00% aa. Em relação 
à inflação, apesar da pressão recente observada na inflação de serviços, a maioria dos 
participantes (60%) ainda espera que o IPCA encerre o ano em tomo de 3,75% (consenso 
do Focus) ou abaixo de tal patamar.3  

Portanto, considerados os fatores supracitados, um estudo detalhado para a 
negoci7izenda do .ativo de folha de pagamento em tempos tão turbulentos, mostra-se, 
mais que uma recomendação, mas uma necessidade. 

Disponível em: 

(TU
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2.2.2. Análise Microeconômica 

2.2.2.1 Folha de pagamento 
Atualmente o processamento da folha de pagamento dos 10.163  servidores ativos e 
inativos do município, é realizado pelo Banco Bradesco S.A. com' vigência até 
27/08/2024. 
Por, se tratar de um ativo tão importante, é imprescindível que o Município de 
Parauapebas realize, á contratação de Instituição Financeira para continuidade dos 
citados serviços. 

TuV1) 	Rua Ouro Preto, 718— Salas 404.e 405 . Bairro Barro 
Preto Belo Horizonte - MG 

CEP 30170-044 
CNPJ 15.555.941/0001-69 
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3. METI VOS 

Indicar o melhor valor a sei considerado parwPrestação de Sérviçõsbancários para gestão 
financeira da folha de pagamento dos servidores/funcionários ativos, inativos, 
aposentados, pensionistas e estagiários, da Adinistfaçãõ Direta e Indireta do Município 
de Parauapebas/PA, com ,a realização de um processo licitatório/negociaão para escolha 

de ufria instituição financeira que pague ao Município para fazér esta gestão. 

..V cJ.x... 

rNa) 	Rua. Ouro Preto, 718 — Salas 404 e 405 Bairro Barro 
Preto — Belo Horizonte - MO  
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4.1. Análise dos Ativos 

Realizada a estimativa dos ativos a luz do metodo do Fluxo de Caixa Descontado - FCD, 
onde ,.o valor de qualquer ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuro dele esperado 
Sendo assim, o valor dos ativos do Mumcipio de ParauapebaslPA sera o somatorio dos 
fluxos de caixa futuros que serão gerados a partir dos ativos analisados, descontados a 

r,valor presente, respeitadas as demais premissas e restrições apontadas no presente 
Estudo. 

Importante destacar que todos os fluxos foram gerados a partir das seguintes analises 

pirâmide salarial dos servidores ativos, inativos, aposentados, pensionistas e estagiários, 

descontos de consignações facultativas, receitas com tarifas, consideradas as taxas atuais 
dé captação ejuros. 

Alem das analises supracitadas, foram gerados os seguintes fluxos no presente Estudo 
Receitas com a gestão de Fornecedores, emissão de Guias de arrecadação e outras 
considerações sobre outras possiveis receitas que podem ser geradas para a Instituição 
Financeira vencedora do processo hcitatorio/negociação, e que podem, sem duvida, 
agregar valor ao preço final do ativo em pauta 

Entretanto, cada licitante pode optar por explorar de um a todos os fluxos, dependendo 

de ,sua estratégia e posicionamento de mercado. 

As informações financeiras foram fornecidas pela Administração e as demais 
demonstrações foram coletadas no Portal da Transparência do município.  

O presente Estudo estimou o potencial de consumo de produtos e serviços das contas 

atuais e futuras com utilização de indices especificos e atualizados 

4.2. Atividades realizadas na analise dos ativos 

• Pesquisados dados sobre o perfil socioeconômico do Estado do Rio de Janeiro e 

do mimicípo-de Parauapebas/PA; 
• Preenchimento e analise do questionario enviado para o município; 

Rua Ouro Preto, 718 —Salas 404e405— Bairro Barro,  
Preto — Belo Horizonte- MG 

1 CEP 3O17O 044 
CNPJ 15555941/000169 
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• Estudo dos modelos licitatórios; 

• Estudo do potencial- de empréstimos de crédito cónsignado no município; 
• Pesquisa e análise -dos-fatores de interesse que as instituições, financeiras levam 
em consideração na avaliação da folha de pagamento; 

Análise econômico-financeira pela métodologia FCD;. 

Análise das informações financeiras e administrativas--do município; 

• Cálculo' 	de - 	 Payback,- 	Valor Presente; 	Valor Futuro, Custa 
Oeracinal, TIR (Taxa Interna de Retorno),- dentre outros; 
• Análise de licitações, similares; 

• Estimativa de potencialização- de consumo de produtos - serviços e tomada de 
crédito consignado; 

Gestão de risco: probabilidade de o resultado sw diferente do :esperado. A 
instituição financeira ao "comprar" a folha de pagamento, pagará adiantado por um 
conjunto de serviços e produtos que estão sujeitos aos riscos inerentes a essaantecipaçãó; 
• 1Estimativa de portabilidade de pontas e consignações; 

-. 	Análise da folha de pagamento e da pirâmide salarial: avaliação de empréstimos 
e financiamentos ativos, pagamentos a fornecedores e credores, taxas e custos de seriços 

• bancários, aplicação de recursos financeiros, renda média, orçamento planejamento 
para- s pródmos cinco anos; - 	 - 	 - 

Análise dos serviços de intermediação (operacional) -da folha de pagamento; 
• Análise e considerações jurídicas sobre- o edital. 	 - 

- 4.3.-Premissas consideradas na avaliação 

- Para estimar o. fluxo de caixa gerado, assumiram-s como premissas os seguintes 
- aspectos: 	 - 

• As informações dos servidores repassadas pelo município como pirâmide salarial, 
- carteira atual de crédito, consignado, pagamento a fornecedores, guias de arrecadação 

- - 	
- emitidas eorçamento; 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 

- 	

- . 	O valor - estimado foi .amortizado linearmente ao longo dos- fluxos projetados, 
- - 	

-- 

 

tendo como restrição o período de duração do contrato; 	 - 

- 	
- 	 - Foram considerados desembolsos com impostos diretos e indiretos de acordo com 

- 	
- a legislação vigente; 	- 

-- - 	
• 	Os custos de aquisição da- folha de pagamento- foram projetados individualmente-, 

- - 	 - 	

Rua Ouro Preto, 718 - Salas 404 e 405 - Bairro Barro 

	

Preto -- Belo Horizonte - MG 	- 
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• A• rentabilidade média considera. todas as contas correntes abertas para 
recebimento da folha de pagamento; e, 
• Não há expectativa de realização de concurso público para os póimos  5 anos, 
portanto, o crescimento anual do número de servidores foi desprezàdo 119 presente estudo. 

4.4. Restrições consideradas na avaliação 

• Projeções para um prazo de contrato de cinco anos; 

• Os valores são expressos sem efeitos inflacionários e os fluxos gerados foram-
calculados aplicando-se uma taxa de captação de 10,5 0%4. 

Taxa Selic, conforme decisão COPOM, em 19/06/2024 

Rua Ouro Preto, 718 - Salas 404 e 405 -- Bairro Barro 
TÜV 	 - 	 Preto - Belo Horizonte - MG 

CEP 30170-044 
CNPJ 15.555.941/0001-69 
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5. ANÁLISE DA FOLHA DE PAGAMENTO 

5.1. Folha de Pagamento:— Aspecto Geral:. 

A:Administração Direta do Município de Parauapebas contã,, atualmente, com um total 
de Í0.163(dez mii cento e sesseiita e três)- servidores ativos e inativos (CPF's). 

VINCULO 

 

TOTAL DE CPF S 

ØCOMISSIONADOS 1065 

CONCURSADOS 4.835 

CONTRATM)OS. 4.201 

PENSIONISTAS 	 . 	. . 	 . 	 12 

INATIVOS -  6 

OUTROS 44 

• . TOTAL  10.163 

TABELA 06 - Total servidores ativos e inativos (CPF' ) por vínculo - Município .de Paráuapbas/PA- 

O Município não possui regime próprio —de Previdência. 	- 

Atualinente:o pagamento da, folha .dos .10:163 servidores é realizado pelo- BANCO 
BRADESCO S.A. com vigência até 27.08.2024. 

O valor total bruto da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos-do Município 
de Parauapebas/PA e de R$90 378 899,97 (noventa milhões, trezentos e setenta e oito 
mil, oitocentos e noventa e nove reais e noventa e sete centavos) e o valor da folha liquida 
e de R$73.434.715,15 (setenta e três milhões, quatrocentos e trinta e quatro mil, 
setecentos e quinze reais e quinze centavos), ja considerados- os descontos 
compulsórios e facultativos (consignações).  

j í -OR•) 	 Rua Ouro Pieto, 718 - Salas 404 e 405 -- Bairro Barro 
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Servidores por vínculo Município de 
Paratwpebas/PA ref. 05/2024 

Atél.000,00 iJ 121 
t147 

De R$2.000,01 à R$3.000,00 J 376 
2327 

DeR$400001aR$500000 951 
_J372 

DeR$6.000,OlàR$7.000,00 :r.TTTT7  406 -  
- -=--.---- 623 

DeR$800001a11$900000 ---4 623 
609 

De R$10.000,01 à R$15.000,00 2085 
_- 	1523 

O 50Õ 1000 	1500 	2000 	2500 

GRÁFICO 03 - Servidores - Município de Parauapebas - Por Faixa Salarial - Competência 05/2024 

Servidores por vínculo Município de 
Parauapebas/PA ref. 05/2024 

	

Ativos Concursados 	 4835 

	

Ativos Comissionados 	 j 1065 

	

Ativos Contratados 	 - JJ..1 	4201 

Inativos 6 

Pensionistas 12 

Outros 44 

- 	- 	O 	1000 	2000 	3000 	4, 000 -- 5000 	6000 

*------,- -------------------------,, ----------------------------. --------------------------------------------------------------- 

GRÁFICO 04 - Servidores - Município de Parauapebas!PA -- Por Faixa Salarial - Competência 05/2024 
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Ativos Ativos Ativos Inativos Pensionistas 	Outros Totais 
Concursados 	Comissionados 	Contratados - 

Até 1.000,00 	115 3 3 O O O 121 

De R$1.000,01 a 	7 1 128 1 10 O 147 
R$2.000,00 

De R$2.000,01 à 	1 22 350 1 2 O 	- 376 
R$3.000;00 

DeR$3M00,Olà 	1 60 2263 3 O O 2327 
R$4.000,00 

DeR$4.ÕOO,Olà 	42 85 824 O O O 951 
R$5.0Ú0,O0 

ej5ÕIÕ 13 139 9 o d 
R$6.000,00 

DeR$6.000,Olà 	246 136 24 O O O 406 
R$7.000,00 

De R$7.000,01 à 	543 32 48 O O 0. 623 
R$8.000,00 

De 	óifi 	483 	•-- _i 	---.--- 
R$9.000,00 

De R$9.000,01 	293 255 60 1 O O 609 
R$10.0100,00 

DeR$10.00Õ,Olà 	1672 222 191 O -0 O 2Õ85 
R$15.000,00 

Ãciiiader 	1289 68 122 O O 44 1523 
R$1 5.000,01 

Total 	 4835 1065 4201 6 12 44 10163 

4757/ 1048% 41342' 0062' 012 / 0432' 

TÀBELÃ 08 —Total 	 — Municipio de Parauapebas - Por Faixa S1ia1 - 
competência 05/2024 

TuVNÕRD. 

TÜVTORDS, 	- 
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6. ANÁLISE DOS FLUXOS 

6.1. Produto 01 - Empréstimos Consignados: 

Analisada a modalidade de empréstimo consignado para os servidores, tendo como 
referência as taxas e prazos informados pelo BACEN, tem-se que a taxa média é de 1,95% 
a.m. ou 26,16% a.a., dado pelo seguinte cálculo: 	- 

- ia=(1±im) 
12 

 —1 	12(1,0195) -1=1,2616-1=26,16/oa.a. 
As taxas praticadas pelos bancos no mercado nacional, tem como-referência o período de 
10/06/2024 a 14/06/2024. 

O valor total de repasse mensal de consignío às instituições financeiras, informada pelo 
município e foi de R$4.711.104,30 (quatro milhões, setecentos e onze mil, cento e 
quatro reais e trinta centavos), assim distribuídos: 

EmprestimoConsignado 	 - 

TABELA 09 - Empréstimo Consignado - Município de Parauapebas - Repasse por Consignatária 
- - 	 competência 05/2024 

5httns://www.bcb.ov.br/estatisticasíreporttxiuros/?codigoSeunient0=I  &codoModa1idac1e22O 
101 	- 	- 

ruv 	 Rua Ouro Preto, 718 - Salas 404 e 405 - Bairro Bano 
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Utilização da Margem Consignável - Servidores - 
Município de Parauapebas/PA- Competência 05/2024 

Destaca:-se na Pirâmide Salarial: 

a.• 47,57% possuemvínculo permanente; 
b. 35,50% possuem remuneração acima de R$J0.00000 (dez mil reais); 

e. A remuneração médiapor CPÍ'é de R$ 9.15_I 34 (nove mil, cento e cinquenta 
e um reais e trinta e quatro centavos), estaidq acima da média brasileira, 

onde 70% dos servidores públicos recebem, mensalmente,-menos de R$5;000,00, 

conforme pesquisa divulgada esse ano, promovida pelo República.org. 6  

6 Disponível em:,https:/,N,vwwl.folha.uol.com.br/­nici-cado,12023/07/MAm-sup1arios-70-dos- 

Rua Ouro Preto, 718 - Salas 404 e 405 - Bairro Barro 
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20% 	 No entanto, a maioria 
5.001 a 10.000 	 dos servidores, 70% do 

total, recebe até R$ 5 mil 
Até 70% 

Menos
Percentuat da remuneração 
com Limites em R$ 

• de-5.000 	 - 0,06% Acima de 41.650 
27.001 a41.650 

4% 15.0t1 a 27.000 
5% 10.001,a 15.000 

• 

FLS5L. 

brca 

'Média é a soma de todos os valores de uma amostra dividida pelo total de números selecionados 
Fonte: Rep -tica em Dedos 

Gráfico 06 - Renda média Servidoresno Brasil 

ORegulamento das Consignações se dá pelo Decreto Municipal 157/2012. 

De onde se abstrai que: 

'1 As consignações são divididas em compulsórias e facultativas. 

As operações de-crédito consignado são consideradas facultativas. 

1 A margem para Empréstimo Consignado é de 30%. 

1 A margem para Cartão Consignado é de 10%.. 

1 O prazo máximo praticado ; ara os empréstimos consignados é de 144 

meses. 	 . 
1. As 	;Co , —,__ei so feitas de 	. 	- , .:as a implantaçíio do 

sistema -- 	r - t Cfii f1EI1 

A mogL . 	Ei pr ii'i Consignado, de 3e%. 500111(10 á margemdo 
Carião ('rcdio Can;igiado de 10%,, resulis aio mmi iiiorgem total de 

...... 	 40%píra operações do (zs!wdo. 

A partir do potencial da carteira de empréstimos consignados, destaca-se que; 
considerando apenas os servidorès com vínculo permanente (47,57%), temos que: 

• 44,95% das margens consignáveis foram utilizadas. 

• 55,05% dás margens consignáveis estão livres. 

• Há um potencial de incremento na oferta de empréstimos consignados, referente às 
margens livres de 55,05%; considerando todos os servidores com vínculo permanente, o,-que 

. 	ruv- • 	Rua Ouro Preto, 718 Salas 404 e 405 Bairro Barro 

ÜVNORDBII. 	
-Preto - Belo Horizonte - MG 

CEP 30170-044 
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significa R$ 5.768.763,90 (cinco milhões, setecentos e sessenta e oito mis, setecentos e 
sessenta e três reais e noventa centavos) de margens ainda não exploradas. 

ANÂLISE FNANCiE1ERA DA CARTEIRA DE 
EMpS'tMO CONSIGNADO 

L R$ 12.000.000,00,  
R$10.479868,20 	 - 

R$ 10,000.000,00 

R$8000.000;00 

R$ 5.768.763,90 	- 
R$6000 000 00 	 R$4711 1043Õ 

R$ 4.000.000,00, 	 ---... 	.: 

R$200000000 

R$000  

- 	 Potencial de carteira 	Potencial disponível 	Valor consignado atual 
empréstimo consignado empréstimo (onsignado 

GRÁFICO 07 - Análise daCatteira de Empréstimos Consignados - Município de Parauapebas - 
Competência 05/2024 

Para estimar, portanto, o fluxo de caixa das operações de empréstimo consignado, levou 
se em conta as seguintes premissas: 	 - 

o A taxa de captação de 10,50% a.a.; 

• O prazo maximo para empréstimo consignado e de ,144 meses, 

• - 	O volume atual de servidores sem vínculo permanente (52,43%) foi desprezado 
no fluxo; 
o Aj2pssível exigência da instalação Estrutura de Atendimento Bancário,, com um 
investimnto inicial estimado para a instituição bancaria em R$ 200 000,00 (cem mil reais), 
• A taxa de portabiiidade7  estimada é de 3 0%; 
• O risco de desligarnento/obito de servidores e menor que 1,0%, e 
• O fluxo de caixa distribuído ao longo dos cinco anos, com crescimento de 35% 
a.a. 

Possibilidade aumentada pela Resoluçõo-5acen 4.639 de 22/02/2018 

Rua Ouro Preto, 7 18 — Salas 404 e'405 -Bairro Bano 
Preto 1  Belo Horizônte - MG 

1: 	 CEP 30170-044 
CNPJ 15 555 941/0001-69 
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Nesse sentido,, é possível estimar que o resultado proveniente dos empréstimos 
consignados para a institui ção financeira vencedora do certáme, em cinco anos, poderá-. - 
chegar ao valor -presente de 11$13.855.573,78 (treze milhões,-oitocentos e cinquenta e 
cinco mil, quinhentos e setenta e três reais e setenta e oito centavos), e um retomo do 
investimento em menos de um'  ano, de acordo com à memória de cálculo  abaixo 

Ano Fluxo de caixa Taxa fluxo . Fluxo caixa descontado Total Girando  

O  . . 200;000500 -R$ 200.000,00 

1 R$' .2.000.000100 1,11 R$ -1.809.95475.. R$ 1.609.954,75 

2 R$ 2:700.000,00 1,22 R$.: 2.211.256,4 R$ :3:821.211,69 

3 R$ 3.645.000,0- 1,35 -R$ . 	2.701.535,62 R$ 6.522.747,31 

4 R$ 4.920.750,00 - . 	1,49 -R$ 3.300.518,63 -R$ 9.823.265,94 

- 	5 R$ 6.643.012,50 -1,65 1$ 	. 4.032.307,83 	- R$ 13.855.573,78 
TABELA 10— Fluxo Empréstimo Consignado -- Município de Parauapebas/PA 

Assim, conclui-se que há viabilidade do investimento para o émrétirno consignado, 
uma iez que oVPL encontra  é superior ao investimento inicial. 

Além disso, outro indicador que se mostrou favorávël foi a Taxa Interna de Retorno 

(TIR). Tal :taxa é responsável poi metisurar o retorno do investimento. Dada pela fórmula 
abaixo, a jDartii dos.dados acima é póssível estimá-l&em 1.034,98%. Isto é, também é 
psível afirmar que há viabilidade no investimento urna Vez que aTIR é superior à taxa 

de èaptação.  

TIR 	 0, 

TTO(1+!)  

Taxa Interna de Retorno 

Ou pela seguinte memória de cálculo na HP 12c: 

.... .. 	 F CLX 

-R$200.000,00 - - - - 	 CHS 	g - 	CFo 

R$ 	2.000.000,00 .- 	g 	-. CFj 

R$ 	-2.700.000,00 . 	-. 	 - 	g 	- CFj 

R$ 	3.645:000,00 . 	. 	- 	- 	- 	 g - 	CFj 

R$ 	4.920.750,00 	- . 	 g - - 	CFj  

R$- 	6.643.012,50 	. -- 	 g- CFj 
f IRR = 1.034,98 % 

Rua Ouro Preto, 718— Salas 404 e 405—  BailTo Barro 
- 	Preto - Belo Horizonte - MG 
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. CEP 30 170-044 

CNPJ 
 

151 .555.941/1000,11-69 

Página 27de 42 



/ 	 INSTI1UTO BrASILEIRO DE TECNOLOGIA 

( 	
í) 	 EMPREENDEDORISMO E GESTÃO 

	

/ 	 Dede2O12 FLS_6L1 

Rubrica 

6.2. : Produto 02—Cartão de Crédito Consignado: 

Outro produto a ser considerado para o cálculo da fronteira de possibilidade de produção 
em credito consignado em folha de pagamento e o Cartão de Credito Consignado, que 
em--  análise tem como referência as taxas e prazos praticados pelos bancos no mercado 
nacionaL Reférida taxa foi considerada cornô sendo, a taxa média de 5% a.m., ou 79,59% 
aa., dado pelo seguinte cálculo: 

(1 + ii)12  - 1 = (1,05O2 1 1,7959 - 1 = 0,7959 OU 79,59%a.a. 

. 	 tlene.omunicípio opera com Cartão de CréditoConsignado. O repasse mensal 
é deRS1.51O.962,12 (um milhão, quinhentos e dez mil, novecentos e sessenta .e dois 
reais e setenta e dois centavos) para o'cao WebCard. 

Para estimar o fluxo de caixa do produto cartão de crédito consignado foram consideradas 
as seguintes premisSas: 	 - 
• o 	Os cartões de crédito consignados devem ser oferecidos somente aos 
servidores com vínculo permanente e inativos, que atualmente representam 47,57% 
(quarenta e sete inteiros e cinquenta e sete centésimos" por cento) do total de 
servidores. 
• Arnargém para Cartão de Crédito Consignado pode-ser de 10%. 
• O potencial dc margens total para Cartão de Crédito Consignado é de 
R$1493.289,40; 
o 	60% desses -servidóres optarão pelo cartão; 

A taxa máxima praticada de 5,00% a.iii.; 

Ô 	o 	
O prazo máximo-praticado de 60 meses; 

• A taxa de captação-de 10,50% a.a. 

• O banco vencedor do certame necessita fizer investimentõ inicial de:R$20.000,00 
(vinte mil reais) para criação de estrutura de atendimento; e. 
e 	O;fluxo d caixa foi distribuído ao longo de 5 anos, com crescimento de 

:aproximadamente 5 0%a. a. 

Á memória de cálculo abaio apresenta o fluxo de caixa projetado para 5 (cinco) anos, 
no.VPL. 

Rua Ouro Preto, 718 —Salas 404 e 405-- Bairro Barro 
- Preto - Belo Horizonte MG 

CEP 30170-044 
- 	CNPJ 15.555.941/0001-69 
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Ano Fluxo de caixa 	Taxa fluxo Fluxo caixa descontado 	VPL 

o -R$ 2000,0 -R$ -20.000,00 

	

419.19 4,73 	 419.194,73 	R$ 	399.194,731 

	

2 1 R$ 	624.600,15 	1,22 R$ 	511.537,56 	$ 	910.732,29 

	

3 R$ 	930.654,22 	1,35 R$ 	689.765,5$ .g$ 1.600.497,87 

iti 	930.091,14 '1  

	

2.066.145,43 	1,65jR$ . .1.254.150,04 ERS 3.784.739,05  

TABELA 11 - Fluxo Cartão de Crédito Consignado — Município de Parauapebas/PA 

Dadas tais considerações, pode-se concluir que a estimativa é que a instituiçãci financeira 
teria um resultado projetado de aproximadamente R$3.784.739,05 (três milhões, 
setecentos e oitenta e quatro mil, setecentos e trinta e nove reais e cinco centavos) ao 
final de 5 (cinco) anos no VPL. Portanto,omo. o VPL é superior ao valor investido, 
afirma-se que há viabilidade financeira do produto. 

No que tange à TIR, a seguinte memória de cálculo na FTP 1 2c foi utilizada para calculá- 
Ia. 	 . 

F .CLX 
CHS 	g ,;CFo 

-2Ó000 
419.194,73 CFj 

R$ 	624.600,15 g ; CFJ 
930 654,22. 	. . 	 g CFj 

R$ 	1.386.674,79 g CFj 
R$ 	:2.066.145,43 	. . g CFj 

f IRR = 2144,97 
% 

.....: 
Considerando que taxa de captação é igual a 10,50% a.a. e que a TIR é igual a 2144,97% 
é possível, que haja viabilidade no produto uma vez que a TIR é superior à taxa de 

captação. 

Ainda sobre o empréstimo e o cartão consignado, é importante ressaltar que os fluxos 
aqui elencados se referem a parcelas descontadas e não ao valor nominal da carteira. 
Nesse sentido, observa-se que ao final de cinco anos de contrato, estima-se que o banco 
vencedor do . certame continuará a receber o montante projetado para o ano cinco, por 

Rua Ouro Preto, 718— Salas 404'e 405--Bairro Barro 
NORD 8­11 Preto -- Belo Florizonte — MG 

CEP 30170-044 
CNPJ15.555.941/0001-69 
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mais cinco anos, uma vez que o prazo médio do contrato é de 60 meses. 

6.3. Produtó 03 " TARIFAS BANCÁRIAS 

Outra receita importante considerada pelo presente Estudo são as tarifas bancárias que o 
servidor pagara a Instituição Financeira pelos serviços prestados tais como, manutenção 
de contas-correntè, extratos, saques, transferências para outras instituições, dentre outras. 
Para estimar o fluxo de caixa da receita com tarifas bancárias, considerou-se as seguintes 
prëmissas: 
• -.. 	O valor cobrado anual por cliente de R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais), 
considerando isenção de 100% de taxa nos primeiros 12 meses; 

• O montante de 80% (setenta inteiros por cento) dos servidores (CPF's) serão 
clientes da instituição financeira a partir do segundo ano (10.163 CPF's x 80% = 8.130 
CPF's); 
• Haverá um investimento inicial de 	100.000,00 (cem mil reais) para criação de 
infraestrutura de atendimento e abertura de contas; 
• O fluxo de caixa regularmente distribuído ao longo de 5 (cinco) anos. 

Nesse sentido, é possível estimar que o resultado total proveniente dos empréstimos 
consignados para a Instituição Financeira vencedora do certame, em 5 (cinco) anos, 
poderá chegar ao valor presente de R$8.206.318,32 (oito milhões, duzentos e seis mil, 
trezentos e dezoito reais e trinta e dois centavos). A memória de cálculo abaixo 
apresenta o fluxo de caixa projetado para cinco anos, no VPL. 

Ano Fluxo de caixa Taxa fluxo Fluxo caixa descontado Total Girando 

O -R$ 	100.000,00 -R$ 	100.000,00 

1 R$ 0,00 1,11 R$ 	 - -R$ 	100.000,00 

2 R$ 2.926.944,00 1,22 R$ 	2.397.120,45 R$ 	2.297.120,45 

3 R$2.926.944,00  1,35 R$ 	2.169.339,78 R$ 	4.466.460,23 

4 R$ 2.92.944,00 1,49 R$ 	1.963203,42 R$ 	6.429:663,64 

5 R$ 2.926.944,00 1,65 R$ 	3.7 76.654,68 R$ 8.206.318,32 
,.TABELA 12— Fluxo Tarifas Bancárias - Municípib de Parauapebas/PA 

Rua-Ouro Preto, 718 - Saias 404 e 405.— Bairro Barro 
Preto -•- Belo Horizonte - MG 

CEP 30170-044 
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Página 30 de 42 



/ 	 INSTITUTO brASILEIRO DE TECNOLOGIA 	 O DE 
EMPREENDEDORISMOEGESTÃO 

\ •fç- ' 
	 Desde 2012 	 ( FLS.2L 

fi 

Rubrica 

6Ã. Produto 4 - .FORNECEDORES 

Conforme informações disponíveis no Portal da Transparência Municipal, 10.460 (dez mil, 
quatrocentos e sessenta) fornecedores CNPJ's cadastrados junto ao Município de 
Parauapebas/PA. 

Contudo, o município não informou a quantidade de fornecedores ativos, que tiveram 
movimentação em 2023, apenas o volume de pagamentos realizados para -os mesmos, 
que foi de R$, que foi de R$ 1.245059.518,24 (um bilhão, duzentos e quarenta e cinco 
milhões, cinquenta e nove mil, quinhentos e dezoito reais e vinte e quatro centavos) durante 
o ano de 2023. 

Natureza Quantidade de Fornecedores 
Cadastrados 

Movimento em R$ 
(2023) 

Fornecedores 10.460 R$ 1.245.059.518,24 
Total 10.460 R$ 1.245.059.518,24 

Tabela 13 - Movimento fornecedores - Ano 2023 

Importante ressaltar, no presente Estudo, que a Instituição Financeira vencedora do certame 
poderá oferecer a estes fornecedores produtos- tais - como conta corrènte, créditos nas mais 
diversas formas (antecipação de recebíveis, capital de giro, cheque especial, empréstimos e 
financiamentos), cartões de crédito, seguros, consórcios, além dos produtos financeiros para 
seus funcionários. 	 - 	 - 

No intuito de projetar esta receita foi estimado que, no primeiro ano, 10% (trinta inteiros por 
cento) dos fornecedores informados (10.460) sejam clientes do banco vencedor do certame 
ao final do primeiro ano, pagando taxa média anual de R$ 1.200;00-(um mil e duzentos 
reais) de tarifa bancária/manutenção, conta corrente, seguros, e que essa carteira crescerá -
5%a.a., ao longo dos próximos anos e seja necessário um investimento inicial mínimo de 
RS50.000,00 (cinqüenta mil reais). 
Assim, considerando as mesmas premissas, o fluxo de caixa linear e anual, o resultado 
estimado é de R$5.091.692,57 (Cinco milhões, noventa e um mil, seiscentos enoventa e 
dois reais e cinquenta e sete- centavos) no VPL, conforme demonstrado pela memória de 
cálculo 	 - 

Ano Fluxo de caixa. 	Taxa fluxo 

- 	o-  

1 R$ 1.255.200,00 	1,11  

2 1 R$ 1.317.960,00 	. 1,22 

3 R$ 1.383.858,00 1,35 

- 
R$ 1.453.05090 

Fluxo caixa descontado 	- Total Girando] 

- - 	-R$ 50.000,00 
50.000,00 

1.135.927,60 	R$ 1.085.927,60 

1.079.388,22 	R$ 2.165.315,82 

1.025.663,01 	é 	R$ 3.190.978,83 

R$ 974.611,91 	R$ 4.165.590,75 

Rua Ouro Preto, 7 18 — Salas 404 e 405— Bairro Barro 
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5 R$ 1.525.703,45 1 	1,65 	 926.101,82 R$ 5.09L692,57 
TABELA 14 - Fluxo de Caixa Projetado -Fornecedores 

6.5. Demais.Produtos 

Outros produtos tais corno centralização chave pix e centralização da arrecadação foram 
desprezados no presente Estudo. 

6.6. Sobre a, estrutura de atendimento 

Com, relação à estrutura de atendimento é possível destacar que quanto maior o 

investimento inicial e o custo fixo mensal, menor é o valor da proposta a ser ofertada 

pelos licitantes. 

Para o resultado do presente relatório, a ari1ise de viabilidade foi feita considerando a 
necessidade de uma Estrutura mínima, que pode inclusive ser instalada nas dependências 

do órgão, ém caráter de exchisividade. Tal espaço deverá ser cedido- pelo município ,' sem 

nenhuniônus para á instituição financeira. 

6.7. Orçamento e Arrecadação 

Conforme a Lei Orçamentária Anual, o Valor dó Orçamento Total de 2023 foi de 
R$ 2.728.645.073,00 '(dois bilhões, setecentos e vinte e oito milhões, seiscentos e 
quarenta e cinco mil e setenta e três reais). 

Em 2024, o orçamento é de R$ 2.474.213.445,00 (dois bilhões, quatrocentos e setenta e 
quatro milhões, duzentos e treze mil e 'quatrocentos e quareta e cinco reais).' 

6.8. Perfil Socioeconômico do Município de Parauapebas 

Fundada na década de 70 e emancipada em 1988 (há 36 anos), Parauapebas é uma cidade 

Paraense, com 267.836 habitantes, segundo dados IBUE 2022. 

Está localizada a 706 'km da. Capital Belém. 

A base da economia do município .é a atividade rninerad ora e agropecuária, com intçnsa 

e expressiva exportação, ,e atualmente, ocupando 'o l. Lugar .  no ranking do PIB dos 

municípios do Estado do Pará.9  

XUMOU 	Rua Ouro Preto, 718— Salas 404 e 405 - Bairro Barro 

JTOV N000 8­1 ' Preto - Belo Horizonte-- MG 
CEP 30170-044 
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PARAUAPEBAS NO ESTADO DO PARÁ 

o : 	F . 

20 
	

Canaã dos Carajás 

30 	 Belém. 

4° 
	

Marabá 

,50 	 Barcarena 

49763039614 

34939610087 

33467126221 

13523145275 

9243936.587 

TABELA 15 - Ranking PIB - Municípios do Pará- Fonte: IBGE 

PIB a preços correntes / Série revisada (Unidade: RS x1000) 

R$ x1000 

50.000.000 ............... 	 , 	. 	 . .: -. 	. 

45.000.000 	 : 	 , . 	 ... . 	. /1.... 

40.000.000 .............. 	. . 	 . 
p 

30.000.000  

25.000.000 	 .............. 	.. 	" . 

20.000.000 . 	 .. . 

1. .000,000 	/......................... 7...... ............... 

10.000.000 .................................................... 	 . ,.. 

o 

................................. 

......................................................... 

2010 	2012 	2014 	2010 	2018 	2020 2021 

Parauapebas 

Gráfico 08 -Série Histórica PIB - Municípios de Parauapebas/PA - Fonte: IBGE 
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6.9. Agências bancárias: 

Segundo pesquisa realizada pelo BR TEC, o município conta com 16 (dezsseis) agências 
bancárias, assim distribuídas: 

Instituição Financeira 
	 Quantidade de 

Agências 

inco do Brasil S.A 4 

inco Santander S.A 2 

iixa Econômica Federal . 2 

inco BradescoS.A 	. 

inco da Amazônià S.A 1 

inco do Estado do Pará S.A 1 

nico Itaú S.A 1 

ência Sicredi  

TABELA 16 - Agências bancárias em Parauapebas/PA 

Rua Ouro Preto, 718 - Salas 40 e 4 05 - Bairro Barro 
Preto - Belo Horizonte - MG 

CEP 30 170-044 
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7. 	IIISTORICO DE OBSERVAÇOES 

Com o objetivo de fundamentar e-embasar a análise realizada, levamos em consideração 
os preços praticados no mercado para licitações similares de folha de pagamento. 

Considerando que, o Município de Parauapebas possui contrato para centralização 
da folha de pagamento com o Banco -Bradesco S.A., incluindo o processamento de 
1000% da folha depagamento dos 10.163 (dez mil, cento e sessenta e três) Servidores da 
Administração Direta do Município à época, com média de R$19,46 (dezenove reais e 
quarenta e seis centavos por conta (CPF). A média de valor por conta, dos ativos folha 
de pagamento negociados, das cidades com características semelhantes, em 2023, 
ficou em R$16,07 e a mediana em R517,52, conforme demonstrativo abaixo,. segundo 
pesquisa recente realizada pelo BR TEC: 

Item Município UF 
Valor Venda Ativo após 

- 	ETP 
Total 

Servidores 
Valor por conta 

(CPF 
Valor por conta /60 

meses 

1 Barcarena PA R$7.181.452,80 6176 R$ 1.12,80 - R$ 19,38 

2 Tucurui PA R$2.960.000;00  R$543,42 R$9,06 

3 Abaetetuba PA . 	R$8.500.000,00 7.818 R$1087,23 _ 	R$18,12 

.4 Canetá PA R$6.450.000,00 6.135 R$ 1.Õ51,34 R$17,52 

5 Altamira PA R7.051.057,44 7.224 R976,06 R$16,27 

Média R$16,07 

Mediana - RS 17,52 

TABELA 17 —Levantamento de .Processos Licitatórios similares em municípios paraenses —2023 - 
Fonte: TC/PA 

/ 

TuVPJORD. 	 Rua Ouro Preto, 718 - Salas 404 e 405 - Bairro Barro 
Preto Belo Horizonte - MG 

CEP 30170-044 
CNPJ15.555.941/0001-69 

Página 35 de 42 



INSTITUTO BRASILEIRO'í3EIECNQLQGIA, 
EMPRÉENDEDORISMÕE GESTÃO 

Desde 201 

DE 

FLSjL 

brca 

Outros Municípios onde a realização do Estudo Preliminar trouxe vantajosidade:. 

• •c . 	. E 	. • 1 Valor 

órgão UF 
Processo 
Licitatorio 

- 
Contrato 

. Total
Servidor Valor venda ativo Valor de venda ativo . venda 

Variaçao 	por 

.. 
 Contrataçao es antes do Estudo  após Estudo 

conta 

F1 	'; Castanhal'° ..: E Dispensa 11/2021 8.024 R$ 5.300.00100 RS 8.90005,00 67,92% 	R$ 18,49 

2 Maracanau CE Inexigibilidade 061021 11 
.25.01 

6.981 R$ 480000000 R$ 1340001000 179,17% 	R$ 31,99 

3 Tinion'2 MA . .
Dispensa 	de 00112019 6 602 R$ 630000000 . RS 970600000 5406% 	R$ 2450 

- .i Chamamento .................. . ..... 
Campo P1 

,.................... .. 

Pregão 01.0903120 2.079 

.. 
R$ 1'.000.000,00 

'. .................. ................. 

R$ 260000000 
. 

160,00% 	R$ 2084 

5 

Maior 

Barreiras14 BA 

Eletrônico 

Inexigibilidade 

22 

19112022 5.322 R$ 420000000 R$ 830000000 9800% 	R$ 2599 

6 Planaltina15 . GO Inexigibilidade i 33/2022 3.490 . R$ 2.987.000,00 E R$ 4.900.905,00 64,00% 	R$ 23,40 

- 
Média R$ 24,20 

Medaiia 	R$ 23,95 

TÀBELA 18 —Levantamento de Processos Licitatários similares em outros municípios 2019 a 2022 

'°https /ítç. ja..gov b/rnuia1-dehcitacocI1 icitacoes/10ch3I36182' 
11 httms://rnunicioios-Iicitacoes.tce.ce.wv.br/index.oho/Iicitacao/detaRies!proc!  1 923491hcit11 43073 

p,~rencia/ficitares.111  jP- 
13  

VE=1 8 

7679 
14 	 - 

nsearch 	 • 
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8. 	RESULTADOS 

O' estudo e análise das informações, variáveis, metodologia, premissas e restrições 
possibilitam obter o resultado econômico-financeiro com foco nas operações 
consignadas em folha de pagamento, considerando as seguintes premissas: 
e 	- 	Compulsório sobre recursos a prazo (média dos saldos): remunerado pela 
taxa Selic (10,50%a.a.) 
e- -' 	Fundo Garantidor: 0,12% a.a. 

e 	 Parcela livre rendendo CDI: 10;40%a.a.16  

e 	 PDD: 3,0% a.a. 

Taxa de captação no período: 10,50% a.a. 	- 

Taxa média de juros nas operações de crédito -consignado com desconto em 

folha:  26,16% a.a. 

•' 	Taxa média de juros nas operações de cartão de crédito consignado 

79,59%% a.a. 

Tarifa bancária média para pessoas físicas: R$ 360:00/ano 

• Prazo máximo operações consignadas: 120 meses 

• Impostos: PIS: 0,65%, COFINS: 4%, IR: 15%, CSLL: 21% e ISS: 5% 

Importante destacar o spread bancário bruto para as operações de crédito consignado com 
desconto em folha, em 14,57% a.a. e o spread bancário líquido em 7,76% a.a., dado pela 
seguinte memória de cálculo. 

16 Cotação disponível em: 

Rua Ouro Preto, 718 - Salas 404 é 405 -Bairro Barro 
'Preto - Belo Horizonte -- MG 

-. 	- 
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Taxa da aplicação 1 26,16%a.a. 

Taxa de captação 10,50%a.a. 

Spread Bruto 15,6%a.a. 

1. PIS e COFINS 4,65% 

iinjïncÏa ,0% 

Despesas: Operacionais 10,0% 

Spread antes do IRPJICSLL 13,04% 

Provisão para ffl/CSLL 

Spread Líquido. 8,34% 

TABELA 19 - Estimativa Spread Bancário 

A Ttabela abaixo apresenta o somatório dos VPL's dos cinco pridutos abordados neste 

Estudo'  

PRODUTO 	 VPL (R$) 

Empréstimos Consignados (considerando 	 R$ 13.855.573, 78 
apenas servidorés com vínculo permanente) 
Cartão de Crédito Consignado 	 R$ 3.78473 9,05 

Tarifas Bancárias 	 R$ 8.206.318,32 

Fornecedores 	 R$ 5 091 692,57 

TOTAL 	 R$ 30.938.323,71 

TABELA 20— Somatório dos fluxos - Produtos 1 a 4 

Observação Importante: O valor apurado dos ativos fica. sujeito à apuração da 
Administração e a alteração, em virtude de qualquer equívoco de informação coletada 
e/oú fornecida, ou ainda em virtude de variações de mercado. 
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Com respaldo nas informações e dados apresentados ao longo deste Estudo easjicertezas 
de mercado e considerando que o Editala ser publicado contemple, além da -gestão,  
da folha de pagamento, a possibilidade, ainda que sem- exclusividade, da gestão de 
todos os produtos avaliados úo presente Estudo, temos que: 

. Considerando o somatório dos fluxos apresentados no presente Estudo, temos um 
resultado bruto de R$ 30.938.323,71 (trinta milhões, novecentos e trinta e Oito 
mil, trezentos e vinte e três rcais e setenta e um centavos) no VPL. 

. Tomando corno base a análise do histórico de observações, tem-se: 10.163 x 23,95 x 

60 R$14.604.231,00 

• Considerando a média simples entre as duas análises, tem-se: R$22.771.277,36, dado 

pela seguftte memória de cálculo: (R$ 14.604.231,00 + R$ 30.938.323,71) / 2 =. 

R$ 45342.554,71 / 2 =R$22.771.277,36. 	 . 

L 6go,e considerando a média das duas analises, aliada ao.iisco de Portabilidade, variando  
entre 0% e 30%, e possível concluir que o valor prospcctado dos ativos relacionados ao 
Município para lance minimo em um certame deve situai-se no intervalo entre 
R$22.771.277,36— (melhor cenário), ,e R$15.939.894,15 (pior,  cenário ), dado pela 
seguinte-memória de cálculo: 

= Melhor cenário.-Risco de Portabilidade Pior cenário = Risco de Portabilidade de 
30% 

R$22.771.277,36 	- 	 R$22.771.277,36 - 30%. = 
R$15!939.894,15 	 - 
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9. CONCLUSÃO 

Como resultado do estudo "dc viabilidade econômico-financeira realizado à partir dos 
dados apresentados, premissas e restrições aplicadas, análise dos múlfiplos de 
negociações realizadas no mercado, além das negociações históricas, pode-se estimar que 
os ativos originados da folha de salários dos servidores ativos do Município 'de 
Parauapebas/PA, aliados aos demais 'ativos analisados, somam um total de R$ 
30.938323,71 (trinta milhões, novecentos etrinta e oito mil, trezentos e vinte e três 
reais e setenta e um centavos) no VPL, antes do IR. 

Por outro lado, a média por CPF não vem itrapassando o valor de R$23,95 (vinte e três 
reais e noventa e cinco centavos), que multiplicado peio total de servidores e pelo prazo 
de 60 meses, resulta em R$14.604231,00(catorze milhões, seiscentos e quatro mil, 
duzentos e trinta e um reais). 

Mas, se, por uma outra análise, considerarmos a simples correção do último valor 
arrecadado (ignorando, todos os outros fatores de mercado) pelo IPCA, como alguns 
municípios têm feito, teríamos um valor de RS16.176.414,32(dezesseis milhões, cento e 
setenta e seis mil, quatrocentos e catorze reais e trinta e dois centavos), conforme 
demonstrativo abaixo: 

Resultado da Correção pelo IPCA (IBGE) 

Data inicial, 	 08/2019 

Data final 	 05/2024 

Vbr'hominaI 	., 	 ' ' 	R$' 12200.000,00 ( REAL) 

Índice de correção no, período . 	 -. 	1,32593560 

Valor percentual correspondente 	 32,593560 % 

VâIo'r corrigido na data final , 
	

R$.16.176..414,32"/( REAL) 
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Dado o cenário de instabilidade no mercado financeiro, não há corno analisar por 
apenas um prisma. Portanto, a combinação das análises, aliada aopior.e melhor 
cenário, considerado o risco de portabilidade, tem se mostrado mais assertivo. 

Nesse sentido, portanto, para estimular a competitividade das Instituições 
Financeiras interessadas, e sem prejuízo para a expectativa do município, conclui-
se que o valor ideal para o estabelecimento dó preço mínimo do edital de licitação para 
escolha da Instituição Financeira que prestará os referidos serviços bancários, deve ser 
fixado em R$19.350.000,00(dezenove milhões, trezentos e cinquenta mil reais) 

9.1. Alcance e delimitação do estudo de viabilidade econômica e financeira 

A análise e estudo de avaliação econômico-financeiro, dos ativos financeiros originados 
da folha de salários dos servidores ativos, inativos, aposentados, pensionistas e estagiários 
da Administração Direta e Indireta, do Município de Parãuapebas/PA foram realizados a 

partir de informações fornecidas pela Administração, bem como de outras informações 

extraídas de fontes oficiais, tais como, o portal da transparência do município. 

As projeções correspondem às melhores estimativas sobre a evolução futura do objeto 
licitado. Ressalta-se que, dado o caráter incerto de qualquer informação baseada em 
expectativas futuras, bem como o risco inerente à operação, certamente ocorrerão 
diferenças entre os resultados projetados e os efetivamente apurados, seja por 'fatores 

financeiros inerentes ,ao mercado, seja pela ocorrência de riscos futuros decorrentes de 
novas normas e leis.' 	 ' 

Qualquer tomada de decisão referente a uma possível oferta para licitação ou negociação 
dos referidos ativos pela Prefeitura de Parauapebas/PA, deve ser analisada à.luz do estudo 

apresentado e outras variáveis políticas e econômicas do país. 

Não faz parte do escopo dessa análise avaliar o efeito de absorção da conta negociada 
pela Prefeitura nas demonstrações financeiras da possível instituição financeira 
vencedora, incluindo os efeitos nos cálculos referentes ao nível de Basiléia, para fins de 

verificação da necessidade de aporte de capital. 	 ." 

Todas as informações aqui contidas integram o escopo do contrato firmado entre o 
município e o BR TEC e, são apresentadas com comentários, opiniões especializadas e 
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metodolõgia utilizada para precificação dos ativos e indicação de seu valor mínimo para 

oferta em licitação ou negociação direta, caso seja esta a opção da Administração. 

Portanto.- todas as informações aqui contidas devem ser consideradas confidenciais, de 
uso exclusivo da Prefeitura Municipal de Parauapebas/PA, após pagamento da 
remuneração do BR-TEC, não sendo destinadas à circulação geral ou publicação, assim 
como não podem ser reproduzidas ou utilizadas com nenhum" outro propósito além 
daquele a que se propõe, sem autorização por escrito do BR TEC 

Todas as informações fornecidas direta ou indiretamente pela Administração, são 
consideradas fidedignas e, portanto, o BR TEC não assume qualquer responsabilidade 
pelos resultados decorrentes de informações não confiáveis porventura utilizados na 
elaboração do presente estudo de viabilidade econômico-financeira. 

O BR TEC se reserva o direito de não ser obrigado a revisar todos os cálculos aqui 

contidos ou informações incluídas neste estudo de viabilidade' econômico-financeira, 

caso surjam novas informações ou fatos supervenientes que possam implicar na alteração 
do\'alor estimado para fixação do preço inicial de licitação ou-negociação com instituição 
financeira interessada em "adquirir" os ativos da folha de Salários dos servidores ativos, 
inativos e pensionistas do Município. 	 . 

Integra este estudo o Anexo 1 que contém as Minutas de Edital de Pregão Presencial, 
Eletrônico e respectivos Termo de Referência e Anexos, bem como a Minuta de Contrato 
a ser firmado com o banco vencedor da licitação. 

Belo Horizonte, .10 de julho dè 2024. 
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OBJETO: Contratação de Instituição Financeira Pública ou Privada, regularmente e 
atividade, conforme legislação específica, para Prestação de Serviços de: (a) 
processamento dos pagamentos originados da Folha de Salários dos Servidores Ativos 
Efetivos, Çonfratados,, Comissionados, inativos, aposentados e pensionistas .da 
administração direta e mdireta do Poder Executivo do Municipio, conforme Termo de 
Referência, em carater de exclusividade, (b) concessão de Credito Consignado aos 
servidores mencionados na almea "a" acima, sem exclusividade .(c) Pagamento de 
Fornecedores, em carater preferencial, 

Fase 
(x) Planejamento da Contratação 
( ) Gestão do Contrato 

Riscos específicos:  

Descrição Pr0babilida4e lmpaçto Ação pjçvçntv 
Não 	obter 	êxito 	na baixo médio Caso venha-a sei identificado 
contratação 	da 	IF 	poi algum erro de informação ou 
outros 	motivos atualização Importante a ser 
relacionados 	a 	atuação atualizada 	para 	busca 	da 
direta daequipe envolvida, MAIOR OFERTA, a equipe 
tais 	como 	erros 	de de 	planejamento 	fará, 
informação que impactem imediatameite 	a 	retificação, 
a confecção da proposta e na forma da Lei 
consequentemente 	o 
sucesso do certame 

Não 	obter 	êxito 	na baixa alto Acompanhamento por parte da 
contratação 	da 	IF 	por equipé 	de planejamento na 
.outros motivos alheiosa fase de contrataç.ão, 	SQaIJdQ 

atuação direta da equipe estar atentos aos eventos do 
envolvida, mercado 	financeiro, 	que 

possam intervir no sucesso do 
certame, 	para 	que, 	se 
necessário 	tome 	outras 
providências de modo a não 
comprometer a prestação de 
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serviço contínuo. 

Serviço 	contratado 	não Baixo alto Para 	os 	casos 
corresponder a demanda descumprimentos 	há 
necessária punições previstas na Lei, q\e 

também 	estão 	contidas 	n 
ETP, TR e deverão constar em 
contrato, que vão desde multas 
até arescisão. 

DE 

FLSJi_ 

ubrca 
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