Objeto: Contratagdo de servigo continuo de fornecimento de Refei¢dao Tipo: Marmitex, com a
finalidade de atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo de Augusto
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Secretorio Municipal de Educacto

ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCO

Corréa/PA.
| Fase de Planejamento l
RISCO 01
Planejamento deficiente
PROBABILIDADE | poixa | X| ALTA MEDIA
® IMPACTO: BAIXA ALTA X MEDIA
O prejuizo aos eventos escolares e reunides da referida Secretaria.
DANO: Além disso, a falta do objeto afeta diretamente a satide dos
servidores da SEMED.
X Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o
ACAO "
PREVENTIVA: objeto conforme
as necessidades de cada 6rgdo.
RESPONSAVEL: Departamento Requisitante
RISCO 02
Falhas no levantamento da demanda
PROBABILIDADE BAIXA ALTA MEDIA X
IMPACTO: BAIXA ALTA MEDIA X
] Nio considerar todas as necessidades alimentagdo dos servidores da
. CAUSA: SEMED.
DANO: Atraso na contratagido do objeto e aos prejuizos que decorrem
ACAO Realizar aprofundamento na busca de solugdes para o problema,
PREVENTIVA: | verificar quais sdo as reais necessidades dos servidores da SEMED.
RESPONSAVEL: Departamento Requisitante
RISCO 03
Estimativa de custo incorreto
PROBAB_ILIDADE BAIXA X ALTA MEDIA
IMPACTO: BAIXA ALTA X MEDIA
CAUSA: Falha na previsdo do orgamento necessario.
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Valor estimado muito alto, fora dos padrdes de mercado ou prego

DA muito abaixo do mercado, tornando o item inexequivel
ACAO Realizar analise de contratagdes municipais através de cotagdes em
PREVENTIVA: Banco de Pregos ou Cotacdo de Prego Direto
RESPONSAVEL: Departamento de Compras
RISCO 04
Elaboracio do termo de referéncia inadequado
PROBABILIDADE | pojws B  ALTA MEDIA
IMPACTO: BAIXA ALTA X MEDIA
) Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de servigos de baixa
DANO: x
qualidade.
~ Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as
ACAQ caracteristicas do
PREVENTIVA: objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.
RESPONSAVEL: Sec. de Educagio
Fase externa / Selecio do Fornecedor
RISCO 06
Critérios de sele¢iio inadequados
PROBABILIDADE | paojvs M ALTA MEDIA
IMPACTO: BAIXA ALTA X MEDIA
CAUSA: Definir critérios que ndo garantam a qualidade e confiabilidade do
fornecedor.
. Selegdo de fornecedor inadequado: Fornecedor incapaz de cumprir
DANO: . . :
os termos do contrato, resultando em ma prestagio de servigos.
ACAO Definigdo de critérios claros e objetivos: Estabelecer critérios de
PREVENTIVA: selecdo que garantam a escolha de fornecedores qualificados.
RESPONSAVEL: Secretaria de Educagio / Equipe clvi Planejamento / Agente da
Contratagio
Execucdio Contratual: Entrega do objeto
RISCO 07
Falta de Monitoramento e Controle
PROBAB_[LIDAD - BAIXA ALTA MEDIA X
2
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IMPACTO: BAIXA | | ALTA |X| WMEDIA |
CAUSA: Auséncia de mecanismos de acc_)mpanhamento da execugdo dos
Servigos.

Servigco de fornecimento de marmitas ineficiente: Atrasos e
interrupgdes no fornecimento de marmitas. Aumento de custos com
DANO: alimentacdo. Insatisfagdo dos servidores: Repercussdo negativa e
perda de confiang¢a na administragdo publica.

Implementagdo de um plano de monitoramento: Estabelecer um
plano detalhado de monitoramento e controle da execugdo do
ACAO contrato, com indicadores de desempenho. Clausulas de penalidades

e incentivos: Incluir no contrato clausulas que prevejam penalidades
PREVENTIVA: o R .
para inadimpléncia e incentivos para bom desempenho.
Acompanhamento regular da manutengdo: Garantir que o fornecedor
cumpra um cronograma rigoroso.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato
RISCO 08
Contrata¢io de empresa que nio tenha capacidade de executar o contrato
PROBAB‘ILIDADE BAIXA X ALTA MEDIA
IMPACTO: BAIXA ALTA X MEDIA
Uma empresa sem capacidade para executar o contrato pode
enfrentar dificuldades em cumprir prazos de entrega dos servigos
CAUSA.: que ndo atendam aos padrdes de qualidade especificados. Isso pode
resultar em atrasos dos servigos prestados aos servidores de Augusto
Corréa/PA
) Prejuizo ao fornecimento der refeigdes aos servidores do Municipio
DANO: 4
de Augusto Corréa.
ACAO . ; - ;
PREVENTIVA: Avaliagdo da capacidade técnica Operacional da empresa.
RESPONSAVEL: Secretaria de Educacgdo / Fiscal do Contrato

Augusto Corréa, 01 de agosto de 2025.
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