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ANEXO DO ETP

Objeto: Planejamento para a Contrata¢do de empresa para prestar servicos de malharia
em geral para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Satide de Augusto
Corréa/PA

MAPA DE RISCOS

1.1 Gerenciamento de riscos

Entende-se por agdo preventiva todas as agdes a serem tomadas, com base no
desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos mesmos. Ac¢des de
contingéncia, no entanto, sdo a¢des a serem tomadas na ocasido dos danos comecarem a

ocorrer com a materializacdo dos riscos previstos.
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RISCO RELACIONADO AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
RISCO 01 RISCO Estudos  Técnicos  Preliminares (ETP), Mapa de
Gerenciamento de Risco (MGR) e Termo de Referéncia (TR)
deficientes ou inconsistentes
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Especificagdo com inconsisténcias técnicas
DANO 2 Elaboracio do ETP, MGR e TR com auséncia de itens
normativamente previstos.
DANO 3 Requisitos técnicos nao atendidos.
ACAO Convocacdao de servidores com conhecimento técnico
PREVENTIVA1 | adequado disponiveis a demanda para a elaboragio correta da
descricdo dos itens
ACAO (Formacgdo da equipe) Realizagdo de cursos, seminarios e
PREVENTIVA 2 | palestras ligadas ao tema.
ACAO Pesquisa de contratos semelhantes no ambito da
PREVENTIVA 3 | Administragdo Publica, TCM e outros érgaos de controle
ACAO Revisdo dos artefatos pelos servidores que compdem as areas
PREVENTIVA 4 | envolvidas e, em consequéncia, participa¢do do processo de
contratacao
ACAO Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos
PREVENTIVA 5 | pelos 6rgaos competentes.
ACAO DE Reexame de documentos durante o planejamento da
CONTIGENCIA 1 | contratagio
ACAO DE Cancelamento do certame e inclusdo da demanda em outro
CONTIGENCIA 2 | processo. ~
RISCO 02 RISCO Contratag¢do com prec¢o acima da média do mercado. c@b’)
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PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Prejuizo ao Erario
ACAO Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a Orientacado
PREVENTIVA1 | normativa especifica para tal fim.
ACAO Considerar todos os custos.
PREVENTIVA 2
ACAO DE Cancelamento da contratagdo
CONTIGENCIA 1
ACAO DE N#o adjudicag¢io do certame.
CONTIGENCIA 2
RISCO 03 RISCO Defini¢do inadequada dos veiculos a serem locados
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Utilizagao parcial dos veiculos licitados, causando prejuizo
a0s pacientes.
DANO 3 Prejuizo ao erario.
ACAO Avaliagdo das configuragdes e requisitos necessérios para a
PREVENTIVA 2 | contratagdo do objeto
ACAO DE Realizar um novo processo licitatorio
CONTIGENCIA 1
SCO 04 RISCO Atraso no processo administrativo para a contratagio.
PROPABILIDADE MEDIO
IMPACTO ALTO
DANO 1 Indisponibilidade do objeto para o atendimento das
demandas
DANO 2 Inadequacdo da solugido apresentada por falta de melhor
andlise em decorréncia do pouco tempo habil.
DANO 3 Inconsisténcias técnicas nos tramites do processo licitatério.
ACAO Indicacdao tempestiva dos integrantes da equipe de

SEMSA

PREVENTIVA 1

planejamento e estabelecimento de prazos dando condicées
de trabalho para os envolvidos se dedicarem ao processo.

ACAO Definir com clareza qual o papel de cada componente da
PREVENTIVA 2 | equipe de contratagao, levando em conta as normas legais,
possibilitando que cada participante saiba exatamente qual
sua responsabilidade no processo.
ACAO Conscientizagdo da importincia da pronta indicagdo da
PREVENTIVA3 | equipe de planejamento e suas atribuicdes dentro do
processo.
ACAO Reunides periddicas para verificagio do cronograma do
PREVENTIVA 4 | processo.
ACAO Atribuir prioridades de contrata¢do levando em conta o
PREVENTIVAS5 | momento atual vivido e o prazo para finalizacio desse
processo e de outros.
ACAO DE Acelerar as demais fases da contratacio.

CONTIGENCIA 1
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ACAO DE Reexame dos documentos preparatérios da contratagao.
CONTIGENCIA 2

ACAO DE Organizar forga tarefa para diluir responsabilidades e garantir
CONTIGENCIA 3 | a finalizagdo tempestiva das fases processuais, obedecendo

sempre os prazos legais estabelecidos para cada etapa do
certame.

RISCO RELACIONADO A CONTRATACAO

RISCO 05 RISCO Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de
impugnacoes
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO MEDIO
DANO 1 Indisponibilidade dos itens do processo
ACAO Elaboracdo do planejamento da contratacio consultando
PREVENTIVA 1 | solucdes similares em outros drgaos.
ACAO Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com
PREVENTIVA 2 | respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle.
ACAO Verificagdo do teor de impugnagbes e recursos em
PREVENTIVA 3 | contratagoes similares.
ACAO Estrita observadncia as recomendacoes da area juridica do
PREVENTIVA 4 | 6rgao/entidade.
ACAO DE Realizar a contratagao emergencial devido a necessidade do
CONTIGENCIA 1 | objeto
ACAO DE Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacao
CONTIGENCIA 2 | na resposta e mitigacio das causas que originaram a
suspensdo do processo licitatorio.
RISCO RELACIONADO A GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
RISCO 06 RISCO Auséncia de acompanhamento e de fiscalizagdo concomitante
a execugdo do contrato
PROPABILIDADE MEDIO
IMPACTO MEDIO
DANO 1 Distor¢oes na execu¢ao do objeto que somente serdo
detectadas na etapa de recebimento
DANO 2 Necessidade de retrabalho e atraso na entrega do servigo que
estara em condicdes de ser aceito
ACAO Equipe de planejamento da contratagdo inclui no modelo de
PREVENTIVA 1 |execugao do objeto a previsio de acompanhamento e
fiscalizagdo concomitantes a execucdo, incluindo a
possibilidade de inspegoes in loco e diligéncias, quando
aplicaveis, bem como a forma de execugio desses
procedimentos
ACAO DE O fiscal do contrato avalia a possibilidade de, na execugdo do
CONTIGENCIA 1 | contrato, dividir demandas grandes e longas em demandas
menores e mais curtas
RISCO 07 RISCO Responsavel pela fiscalizagdo ndo detém as competéncias
necessarias a execucao da atividade
PROPABILIDADE BAIXO
IMPACTO MEDIO
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DANO 1 Nio fiscalizagdo adequada dos aspectos sobre os quais nao
detém competéncia

DANO 2 Nio deteccdo de descumprimento de partes da avenga com
suas consequeéncias

ACAO Capacitagio dos servidores, equipe de planejamento da

PREVENTIVA 1 | contratacdo estabelece lista de verificagio nas medidas
preventivas de fiscalizagdo no modelo de gestao do contrato

ACAO DE Nomeagio de equipe de GESTAO DE CONTRATOS
CONTIGENCIA 1

Augusto Corréa, 10 de abril de 2025.
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