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MAPA DE RISCOS

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Projeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de locacdo de Veiculo Leve,
Utilitario, Pesados e Méaquinas Pesadas, destinado a atender as demandas operacionais das Secretarias
Municipais de Infraestrutura, Educacdo e Meio Ambiente do Municipio de Portel/PA.

Orgéo: Secretarias Municipais de Infraestrutura, Educacéo e Meio Ambiente.

2. FINALIDADE

2.1. garantindo a eficiéncia, agilidade e continuidade dos servicos essenciais prestados a populacéo.

3. RISCOS IDENTIFICADOS

Risco Probabilidade Impacto | Classificacdo | Acdo de Mitigacao | Responsavel
Definir  clausulas
contratuais
Atraso na rigorosas para prazo
entrega dos de entrega.
veiculos/méq Fiscalizacéo Responsavel
uinas Alta Alta Critico constante. pelo contrato
Exigir garantias de
Quebra de manutengédo
veiculos/maq preventiva e
uinas corretiva.
durante a Monitoramento da | Gestores das
operacao Média Alta Alto frota. secretarias
Treinamento de
motoristas e
operadores.
Acidente com Exigéncia de seguro
veiculos/maq de Gestores das
uinas Baixa Alta Médio responsabilidade. | secretarias
Falta de Planejamento  de
veiculos demanda mais
adequados rigoroso e | Responsavel
para a reavaliagdo mensal | pela
demanda Média Média Médio da frota disponivel. |contratacdo
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Definir um valor
Aumento de fixo ou reajuste
custos com anual de acordo
combustivel e com indices | Setor
manutencao Alta Média Médio oficiais. financeiro
Desajuste na
guantidade
de Revisdo periodica
veiculos/maqg das  necessidades
uinas operacionais.
necessarias Ajustes contratuais | Responsavel
para as baseados no uso |pela
atividades Média Alta Alto real. operacao
N&o
cumprimento Inspecdes
das condigdes periddicas nos
de seguranca veiculos/méaquinas.
dos Exigir cumprimento
veiculos/maq de normas de|Responsavel
uinas Baixa Alta Médio seguranca. pelo contrato
Problemas Verificacdo
legais com o rigorosa da
fornecedor documentacdo do
(documentag fornecedor antes da
doe assinatura do | Setor
contratos) Baixa Alta Médio contrato. juridico
Rejeicdo dos
veiculos/maq Treinamento
uinas pela adequado sobre o
equipe uso dos | Gestores das
operacional Baixa Média Baixo veiculos/maquinas. |secretarias
Inadequacéo
dos Avaliagéo
veiculos/maqg detalhada das
uinas as necessidades antes | Responsavel
necessidades da contratagdo e |pela
operacionais Baixa Média Baixo ajuste da frota. operacao

Mitigacdo de Riscos Criticos e Altos: Implementacéo de clausulas contratuais rigorosas para garantir
que os prazos sejam cumpridos, com penalidades para o ndo cumprimento. Realizar inspecdes
periddicas e ter uma equipe qualificada para 0 monitoramento da frota.
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Acdes Corretivas: Caso algum risco de alto impacto aconteca (como quebra dos veiculos/maquinas
ou acidente), providenciar o reparo imediato e a reposicao de veiculos/méquinas, conforme contrato.

Monitoramento Continuo: Acompanhamento constante da performance do fornecedor e da frota, com
relatorios mensais sobre o estado dos veiculos e servigos prestados.

Treinamento: Treinamento dos motoristas e operadores, garantindo que todos estejam familiarizados
com as condi¢Oes de seguranca e operacao adequadas.

Portel/PA, 09 de dezembro de 2024.
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