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RAZÃO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR 

 

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE LICITAÇÃO Nº 001/PMS/2025 

INEXIGIBILIDADE – SRP Nº 001/PMS/2025 

INTRODUÇÃO 

Este documento tem como objetivo justificar a escolha do fornecedor para o fornecimento de 
combustível ao setor público, especificamente para as secretarias de educação e saúde do município de 
Sapucaia, no Pará. A contratação foi realizada com base na inexigibilidade de licitação, conforme previsto na 
legislação vigente, devido às particularidades locais e à ausência de concorrência. 

MONOPÓLIO LOCAL 

O município de Sapucaia, com uma população de aproximadamente 5840 habitantes, segundo o 
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), possui apenas um posto de combustível. Essa situação 
configura um monopólio local, o que impede a existência de concorrência direta no setor de combustíveis e 
lubrificantes. A falta de concorrência é um fator determinante na definição dos preços praticados pelo posto, pois 
não há outros estabelecimentos similares na região que possam oferecer preços mais baixos ou diferentes 
promoções para atrair clientes. Consequentemente, o posto detém um controle significativo sobre o mercado 
local, influenciando diretamente os valores cobrados dos consumidores. 
 

COMPATIBILIDADE COM O MERCADO 

Apesar do monopólio, os preços praticados pelo posto de combustível de Sapucaia são compatíveis 
com os valores de mercado, conforme apontado por uma pesquisa de preços realizada no Banco de Preços. 
Essa compatibilidade indica que, mesmo com a ausência de concorrência direta, os preços cobrados estão 
dentro dos padrões aceitáveis e praticados em outras regiões com características semelhantes. A pesquisa de 
preços considerou diversos fatores, como o custo do combustível na refinaria, os custos de transporte e 
logística, além dos impostos aplicáveis. Dessa forma, a pesquisa confirma que os preços praticados em 
Sapucaia estão alinhados com o mercado nacional, mesmo em um cenário de monopólio local. 
 

LOCALIZAÇÃO E LOGÍSTICA 

Sapucaia enfrenta desafios logísticos significativos devido à sua localização geográfica. A cidade está 
distante de centros de distribuição de combustíveis, resultando em custos adicionais de transporte. O frete mais 
elevado e a logística complexa para a entrega de combustíveis e lubrificantes impactam diretamente o preço 
final dos produtos. Além disso, a infraestrutura rodoviária pode não ser ideal, aumentando o tempo e os custos 
de transporte. A combinação desses fatores faz com que seja inviável adquirir combustível de outros municípios, 
uma vez que os custos logísticos adicionais não compensariam a diferença de preço potencialmente menor. 
 

CUSTOS OPERACIONAIS E INFRAESTRUTURA 

O posto de combustível em Sapucaia precisa cobrir uma série de custos operacionais, incluindo aluguel 
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do espaço, salários dos funcionários, eletricidade, segurança e manutenção. Em uma cidade menor, esses 
custos fixos são diluídos entre um número menor de consumidores, o que pode resultar em preços mais altos 
por unidade vendida. Além disso, o investimento inicial para a construção e manutenção de um posto de 
combustível é significativo. Considerando o custo elevado do investimento inicial e a manutenção necessária, 
além da ausência de um local adequado para armazenar e distribuir fluidos inflamáveis, a administração 
municipal deve avaliar com cautela a viabilidade de investir nessa infraestrutura. 

ESTOQUE E ROTATIVIDADE 

A demanda por combustíveis e lubrificantes em uma cidade pequena como Sapucaia pode ser menos 
previsível e mais sazonal. Isso exige que o posto de combustível mantenha estoques maiores para evitar a 
escassez de produtos, especialmente em períodos de maior demanda. A manutenção desses estoques envolve 
custos de armazenamento e gestão, que impactam diretamente os preços praticados. Além disso, a rotatividade 
dos estoques pode ser menor, aumentando o tempo de armazenamento e os custos associados. A 
administração eficiente desses estoques é crucial para garantir a disponibilidade contínua de produtos e evitar 
flutuações de preços que possam prejudicar os consumidores. 

ECONOMIA LOCAL 

Ao adquirir bens consumíveis do comércio local, a administração pública de Sapucaia incentiva o 
empreendedorismo e contribui para a geração de empregos na região. Parte do valor gasto no comércio local 
retorna como imposto municipal, fortalecendo a economia local e promovendo o desenvolvimento sustentável da 
cidade. O fortalecimento do comércio local também pode atrair novos investidores e empreendedores, 
aumentando a oferta de produtos e serviços e beneficiando a comunidade como um todo. Além disso, o apoio ao 
comércio local reforça a importância de valorizar e investir nos negócios da região, criando um ciclo virtuoso de 
crescimento econômico e social. 

JUSTIFICATIVA PARA INEXIGIBILIDADE 

A inexigibilidade de licitação está justificada pela ausência de concorrência local e pela necessidade de 
garantir a continuidade dos serviços essenciais para a população de Sapucaia. A contratação do único posto de 
combustível disponível é a única alternativa viável para atender às demandas das secretarias de educação e 
saúde. A proximidade do fornecedor é essencial para a eficiência e rapidez no fornecimento de combustíveis e 
lubrificantes, especialmente considerando a logística e os custos adicionais que seriam envolvidos na 
contratação de fornecedores de outros municípios. 

 
FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: 

Art. 74. É inexigível a licitação quando inviável a competição, em especial 
nos casos de: 

I - aquisição de materiais, de equipamentos ou de gêneros ou contratação 
de serviços que só possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante 
comercial exclusivos; 

PREÇOS 
Os preços propostos pela proponente são compatíveis com o mercado conforme justificativa do preço 

proposto e pesquisa de mercado realizada por meio eletrônico. 
Art. 23. O valor previamente estimado da contratação deverá ser 

compatível com os valores praticados pelo mercado, considerados os preços 
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constantes de bancos de dados públicos e as quantidades a serem contratadas, 
observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de 
execução do objeto. 

III - utilização de dados de pesquisa publicada em mídia especializada, de 
tabela de referência formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sítios 
eletrônicos especializados ou de domínio amplo, desde que contenham a data e 
hora de acesso; 

CONCLUSÃO 

A escolha do fornecedor Auto Posto Disney LTDA para o fornecimento de combustível em Sapucaia é 
justificada pela localização geográfica, compatibilidade de preços com o mercado, necessidade de garantir a 
continuidade dos serviços públicos essenciais e pelas vantagens econômicas de contratar empresas locais. A 
contratação através de inexigibilidade de licitação é fundamentada na ausência de concorrência local e na 
indispensabilidade dos serviços fornecidos. Esta justificativa assegura a transparência e a conformidade com a 
legislação vigente, garantindo que os interesses da administração pública e da população de Sapucaia sejam 
devidamente atendidos. 

Sapucaia – PA, 03 de janeiro de 2025. 

 

 

 
Wilma Aparecida de Lima 

Secretária Municipal De Finanças 
Decreto nº001/2025 
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