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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP N° 003/2025 - SEMAD DATA DA ELABORAGAO: 14/10/2025
REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Administragéo e Desenvolvimento

DO OBJETO

Contratagéo de empresa especializada nos servigos de Agenciamento de Viagens Aéreas para
fornecimento de passagens, remessa, marcagao, remarcagdo, ressarcimento, cancelamento, reembolso,
entrega de bilhete ou ordem de passagem para Prefeitura Municipal de Rio Maria e demais Secretarias
e unidades vinculadas.

DA NECESSIDADE

A presente contratagéo tem por objeto a contratagdo de empresa especializada na prestagao de
servicos de agenciamento de viagens aéreas, compreendendo a reserva, emissdo, remessa, marcagao,
remarcagao, ressarcimento, cancelamento, reembolso e entrega de bilhetes ou ordens de passagens
aéreas destinadas a Prefeitura Municipal de Rio Maria, bem como as demais Secretarias e unidades
vinculadas.

A prestagdo dos servicos de agenciamento de viagens abrange o atendimento integral as
demandas de deslocamento de servidores e gestores municipais, mediante emisséo, remarcagdo e
cancelamento de bilhetes por atendimento remoto (e-mail, WhatsApp e telefone) e/ou por Posto de
Atendimento presencial, garantindo celeridade e acessibilidade. As passagens poderdo compreender
trecho de ida e volta ou apenas um dos trechos, conforme a necessidade especifica de cada misséo
institucional.

A aquisi¢do de passagens aéreas constitui-se em instrumento essencial para o cumprimento das
fungdes administrativas e institucionais desta Municipalidade, uma vez que ha significativa demanda de
deslocamentos de servidores para outras localidades, seja para representagéo junto a 6rgaos estaduais
e federais, participagdo em reunides técnicas e administrativas, assinatura e acompanhamento de
convénios, captagdo de recursos ou execugdo de programas e projetos de interesse publico nas areas
de salde, educagéo, assisténcia social, meio ambiente, infraestrutura e gestao publica.

Considerando que o Municipio de Rio Maria esta situado a aproximadamente 900 km da capital
Belém e a cerca de 1.246 km de Brasilia/DF, o transporte aéreo revela-se indispensavel a manutengéo
da efetividade administrativa, tendo em vista que o deslocamento terrestre &, em muitos casos, inviavel
e antiecondmico, tanto pelo tempo excessivo de viagem — que acarreta prejuizo a produtividade —
quanto pelas condi¢des precarias de infraestrutura viaria, que aumentam o risco a seguranga dos
servidores e os custos indiretos da locomogao.

Assim, os deslocamentos aéreos permitem a redugéo drastica do tempo de viagem, otimizando o
desempenho funcional, evitando prejuizos ao andamento dos servigos publicos locais e possibilitando
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a possibilidade de atendimento a demandas urgentes e imprevisiveis — como convocagoes de u|t|ma
hora por 6rgaos estaduais ou federais, situagbes emergenciais ou necessidade de representagéo
imediata — reforga a importancia da contratagéo de servigo continuo e especializado de agenciamento
de passagens.

Do ponto de vista legal e procedimental, a contratagéo ora proposta encontra amparo no art. 18,
§1°,inciso |, da Lein® 14.133/2021, que impde a Administragéo Publica a adogéo de solugdes adequadas
e eficientes, observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia
e economicidade. Dessa forma, o processo licitatorio se apresenta como o0 meio idoneo para a selegéo
da proposta mais vantajosa, garantindo transparéncia, competitividade, previsibilidade orgamentaria e
gest&o racional dos recursos publicos.

A contratag&o de empresa especializada visa, ainda, assegurar apoio técnico permanente, inclusive
para alteragdes, cancelamentos e reembolsos, evitando desperdicios e assegurando controle sobre os
gastos publicos. Essa sistemética proporciona melhor planejamento orgamentério e execugéo financeira
eficiente, contribuindo para a sustentabilidade fiscal do Municipio e a continuidade dos servicos
essenciais.

Portanto, a necessidade da presente contratagéo decorre da demanda constante e crescente por
deslocamentos oficiais, da relevancia institucional das agendas a serem cumpridas, e da inegavel
vantagem operacional e econémica proporcionada pelo transporte aéreo e pela intermediagéo de
empresa especializada em agenciamento de viagens.

Conclui-se, assim, que a contratagdo é necessaria, oportuna e tecnicamente justificada,
configurando-se como condigdo indispensavel para o adequado desempenho das atividades
administrativas da Prefeitura Municipal de Rio Maria, em estrita observancia aos principios que regem a
Administragéo Publica e as boas préaticas de governanga e planejamento estabelecidas pela Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratag@o pretendida ndo esta prevista no Plano Anual de Contratagdes, pois este esta
atualmente em fase de elaboragéo.

A Administragao Publica Municipal € composta por diversas Secretarias e Fundos Municipais
engajados em cumprir com a obrigag¢éo publica. E nessa linha de ideias, procedeu-se o levantamento
das demandas do municipio para elaborar a presente documentagéo, encontrando-se no procedimento
os elementos que dizem respeito ao objeto licitado.

Os quantitativos estimados para esta aquisicdo basearam-se nas demandas discutidas entre as
secretarias tendo como intercessor a Secretaria Municipal de Administragéo e equipe que coordenaram
o planejamento conforme metodologias discutidas em reunides, os quantitativos estéo informados no
Documento de Formalizagdo de Demanda. Os secretérios aprovaram previamente as despesas, que
seguiram para estudo técnico conforme o artigo 18, paragrafo 1°, IV, da Lei 14.1333/2021.
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A definico do objeto aqui citado se dara, detalhadamente, no competente Termo de Referéncia
que sera elaborado oportunamente. Aqui, tdo somente serdo destacados os elementos principais
relacionados & aquisicéo até mesmo porque o presente documento n&o se confunde com o Termo de
Referéncia.

A contratagao devera ocorrer em obediéncia a Lei de Licitagées 14.133/21.

SUBCONTRATAGAO

N&o sera admitida a subcontratagéo do objeto contratual.
IDENTIFICAGAO E ANALISE DAS SOLUGOES

O objetivo do presente estudo é analisar e identificar a solugéo que melhor atenda as necessidades
do Municipio de Rio Maria, sob os aspectos técnicos, legais, econémicos e operacionais, visando a

contratagao de servigos de agenciamento de viagens, compreendendo a emisséo, remarcagao e
cancelamento de passagens aéreas nacionais, conforme as demandas das secretarias municipais.

SOLUGAO

DESCRIGAO

Contratagdo de empresa especializada nos
servigos de Agenciamento de Viagens Aéreas
para fornecimento de passagens, remessa,
marcagao, remarcagao, ressarcimento,
cancelamento, reembolso, entrega de bilhete
ou ordem de passagem para Prefeitura
Municipal de Rio Maria e demais Secretarias e
unidades vinculadas.

Empresas regularmente  constituidas, com
experiéncia comprovada na intermediagdo e
emisséo de passagens aéreas, que
disponibilizem atendimento agil e eficiente,
suporte técnico e operacional, e meios eletrénicos
para solicitagdo, reserva, marcagdo €
cancelamento de bilhetes. Essa contratagéo visa
atender as necessidades de deslocamento de

servidores municipais para cumprimento de
atividades administrativas, participagdo em
cursos, eventos e reunides institucionais em
outras localidades, especialmente na capital e
demais centros administrativos.

JUSTIFICATIVAS DE ESCOLHA DA SOLUGAO

A contratagdo de empresa especializada em agenciamento de viagens e fornecimento de
passagens aéreas se mostra como a solugéo mais adequada para atender as demandas do Municipio
de Rio Maria, considerando-se os aspectos técnicos, econémicos e operacionais envolvidos.

A administragdo municipal necessita, com frequéncia, realizar deslocamentos de servidores e
representantes do Poder Publico para outras localidades, em especial para a capital do Estado e demais
centros administrativos, a fim de participar de reunides, capacitagdes, cursos, seminarios, eventos oficiais
e outras atividades de interesse publico.
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A opgéo pela contratagédo de uma empresa especializada garante maior eficiéncia, agilidade e
seguranga no processo de emissdo, remarcagdo e cancelamento de passagens, permitindo &
Administrag&o um controle centralizado e transparente das despesas com deslocamentos.

O servigo especializado também reduz o risco de erros operacionais, amplia 0 suporte técnico
em caso de imprevistos e permite atendimento continuo, inclusive em situagées emergenciais, o que
seria inviavel se a Administragéo realizasse as aquisigdes de forma isolada e direta junto s companhias
aéreas.

Dessa forma, a escolha pela contratagéo de empresa de agenciamento de viagens representa a
solugéo mais vantajosa e eficaz para o atendimento das necessidades institucionais do Municipio.

e 8
LEVANTAMENTO DE MERCADO
Para a definicdo dos parametros de referéncia e aferigdo da vantajosidade econdmica da futura
contratagéo, procedeu-se ao levantamento de pregos de mercado, em estrita observancia ao disposto
na Instrugdo Normativa n® 065/2021, especialmente no que estabelece o art. 5°, inciso Ill, quanto &
metodologia de pesquisa de pregos adotada pela Administragdo Publica.
A pesquisa contemplou fornecedores regionais com comprovada atuagao no segmento de agenciamento
de viagens aéreas, a saber:
e M das Gragas Silva Pereira Rodrigues Ltda — CNPJ 19.895.434/0001-25 (Trapiche Turismo)
com valor cotado de R$ 280,00 (duzentos e oitenta) reais;
e Let’s Go Tour—CNPJ 40.136.433/0001-93 com o valor cotado de R$ 315,0 (trezentos e quinze)
reais;
) o Contratagdo homologada no PNCP, vinculada ao Edital n® 026/2025 do Municipio de Canaa
dos Carajés, cujo processo encontra-se devidamente publicado no Portal Nacional de
Contratagées Publicas (PNCP), disponivel no link:

https://pncp.qov.br/app/editais/11690164000104/2025/28, com o valor pesquisado de R$206,63
(duzentos e seis reais e sessenta e trés centavos;

e Consulta complementar ao Sistema Eletronico de Banco de Pregos
(www.bancodeprecos.com.br), regularmente contratado por esta Prefeitura, o qual constitui fonte
oficial de referéncia de valores praticados no mercado, com o valor médio cotado de R$ 296,00
(duzentos e noventa e seis reais) como visto na Cesta de Pregos realizada.

CESTA DE PREGOS “ BANCO DE PREGOS TRAPICHE TURISMO LET'S GO TOUR
25 o ;
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SERVIGO DE AGENCIAMENTO DE
VIAGENS, INCLUINDO EMISSAO,
REMARCAGAO E CANCELAMENTO DE
PASSAGEM AEREA

SVC 130 RS 206,63 R$ 26.861,90 R$ 296,00 R$ 38.480,00 R$ 280,00 R$ 36.400,00 R$ 315,00 R$ 40.950,00 R$27441 | R$ 35673,30

TOTAL: R$26.861,90 | TOTAL: R$38.480,00 | TOTAL: R$ 36.400,00 | TOTAL: Rs4095000 | TOTAL | R$ 35.673,30

Destaca-se que a metodologia empregada na presente pesquisa observou os critérios de fidedignidade,
representatividade e atualizag@o dos valores obtidos, de modo a assegurar que os pregos utilizados
reflitam o custo médio de mercado vigente para servigos equivalentes, em conformidade com as
melhores praticas de gestao publica e planejamento da despesa.

= Assim, os dados coletados permitem estimar com seguranga o valor de referéncia para a contratagéo
pretendida, garantindo transparéncia, fundamentagéo técnica e economicidade ao processo licitatorio,
em consonancia com 0s principios preconizados pela Lei n° 14.133/2021 e pelos 6rgaos de controle
externo.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da presente contratag&o foi elaborada com base em pesquisa mercadoldgica ampla
e fundamentada, que considerou fontes formais, atualizadas e representativas do setor de agenciamento
de viagens aéreas, em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril
de 2021, e com as diretrizes metodologicas previstas na Instrugdo Normativa n® 065/2021.

O montante estimado para a futura contratagéo corresponde a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais),
valor este projetado para cobrir as despesas referentes aos honoréarios de agenciamento e  aquisi¢éo
de bilhetes de passagens aéreas necessérias ao atendimento das demandas da Prefeitura Municipal de
Rio Maria e de suas Secretarias e unidades vinculadas.

A elaboragao desta estimativa considerou os valores médios de passagens aéreas nacionais, obtidos
junto a empresas especializadas em agenciamento de viagens e plataformas publicas de compras
governamentais, além de dados coletados em processos licitatorios vigentes publicados no Portal
Nacional de Contratagbes Publicas (PNCP) e consultas no sistema Banco de Pregos, regularmente
contratado por esta Administragéo.

Foram levados em conta os principais destinos de deslocamento de servidores municipais, notadamente
Belem (PA) — capital do Estado e sede dos principais 6rgaos estaduais — e Brasilia (DF), centro
administrativo da Uni&o, além de outras capitais da Regido Norte, onde frequentemente se realizam
reunides técnicas, eventos, capacitagdes e tratativas institucionais relacionadas as areas de saude,
educacao, assisténcia social, infraestrutura e gestao publica.

O levantamento de dados histéricos demonstra que, entre os exercicios de 2023 e 2025, o Municipio de
Rio Maria desembolsou o0 montante global de R$ 204.438,95 (duzentos e quatro mil, quatrocentos e trinta
e oito reais e noventa e cinco centavos) com a aquisicéo de passagens aéreas, o que confirma a
relevancia orgamentaria e recorréncia desta despesa para a manutengéo das atividades administrativas
e institucionais. Nesse mesmo periodo, verificou-se a emissdo média de 98 (noventa e oito) passagens

aereas, resultando em um custo médio unitario por passagem emitida de R$ 2.086,11 (dois mil, oitenta
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e seis reais e onze centavos) por bilhete, valor plenamente compativel com os pregos praticados pelo
mercado.

Importa destacar que o mercado de transporte aéreo apresenta forte volatilidade de pregos, influenciada
por fatores econémicos, sazonais e logisticos. A titulo ilustrativo, conforme matéria publicada pelo portal
UOL, sob o titulo “Passagens aéreas sobem 19,92% no IPCA e exercem 22 maior presséo, atras de
energia” (disponivel em: https://feconomia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2025/08/12/passagens-
aereas-sobem-1992-no-ipca-e-exercem-2-maior-pressao-atras-de-energia.htm), o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) registrou aumento médio de 19,92% nos pregos das passagens aéreas
em julho de 2025, o que reforga a necessidade de previsdo orgamentaria compativel com a realidade
econdmica atual.

Diante desse cenério, o valor estimado de R$ 300.000,00 (trezentos mil) reais foi fixado de forma
prudente e tecnicamente embasada, considerando as oscilagées de mercado, as demandas recorrentes
de deslocamento institucional e a tendéncia de crescimento dos custos de transporte aéreo, garantindo
a Administragédo Municipal margem de adequagao orgamentéria e seguranga na execugéo contratual.

Cumpre ressaltar, por fim, que a presente estimativa de valores néo implica compromisso de consumo
integral do montante previsto, servindo apenas como base de planejamento orgamentério e parametro
de julgamento para o futuro procedimento licitatério, em conformidade com o disposto no art. 5°, incisos
l e lll, da Lei n® 14.133/2021, e demais normas correlatas.

Assim, a estimativa ora apresentada revela-se tecnicamente consistente, juridicamente adequada e

financeiramente compativel, assegurando que a futura contratagio atenda ao interesse publico com
transparéncia, economicidade e previsibilidade fiscal.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

DESCRIGAO DOS ITENS UNIDADE | QUANT. VAL. UNIT. VAL. TOTAL
SERVICO DE AGENCIAMENTO DE VIAGENS, INCLUINDO
EMISSAO, REMARCAGAO E CANCELAMENTO DE SERVICO 130 R$ 274,41 | R$ 35.673,30
PASSAGEM AEREA
BILHETES AEREOS COM RESPECTIVAS TAXAS DE UNIDADE 1 R$  26432670| R§  264.326.70

EMBARQUE (NAO SUJEITO A DISPUTA)

A estimativa das quantidades foi realizada com base no historico de deslocamentos realizados pelo
Municipio de Rio Maria em exercicios anteriores, bem como nas demandas previstas para o exercicio
corrente, informadas pelas secretarias e departamentos municipais.
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Foram considerados os deslocamentos de servidores e gestores para cumprimento de agendas
oficiais, participagdo em cursos de capacitagéo, reuniées administrativas, assinatura de convénios,
eventos técnicos e institucionais realizados principalmente nas cidades de Belém/PA, Brasilia/DF.

Essas quantidades foram projetadas considerando as variagbes de demanda entre as
secretarias e 0 possivel acréscimo decorrente de eventos néo programados, respeitando-se os principios
da planejamento, eficiéncia e economicidade previstos no art. 11, inciso Il, e o disposto no art. 18, inciso
|, daLein®14.133/2021, que trata da necessidade de planejamento da contratagao e da definigéo precisa
do objeto com a devida estimativa de quantidades e valores.

Os quantitativos estimados néo representam compromisso de consumo integral, servindo
apenas como referéncia para a elaboragéo do Termo de Referéncia e dimensionamento da licitagéo,
podendo ser ajustados conforme a demanda real durante a execug&o contratual.

VALOR DE MERCADO DO PRODUTO

Tendo buscado no mercado os valores, realizando orgamentos/cotages, que seguem anexo ao
documento de demanda.

DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

O objetivo da contratagéo € garantir eficiéncia, agilidade e economicidade nos deslocamentos
de servidores e representantes do Poder Pablico Municipal, assegurando o cumprimento de atividades
administrativas, técnicas e institucionais em outras localidades.

A empresa contratada devera disponibilizar plataforma eletrénica ou sistema de atendimento agil
e seguro, que permita a Administragdo realizar solicitagdes, reservas e acompanhamentos das
passagens, além de oferecer suporte técnico 24 horas, inclusive em situagées emergenciais.

A contratagao abrangera:

 Fornecimento de passagens aéreas nacionais (ida e volta);

» Remarcagdes e cancelamentos quando necessarios;

 Apoio e suporte técnico durante o processo de compra e uso das passagens;

e Atendimento a todas as secretarias e 6rgaos vinculados a Prefeitura de Rio Maria.

Assim, a solugdo proposta representa uma resposta completa e integrada as necessidades de
deslocamento institucional do Municipio, assegurando melhor gestao de recursos, padronizagéo dos
procedimentos e eficiéncia operacional na execugdo dos servicos.
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REQUISITOS DE ENTREGA :
A empresa contratada devera garantir que os bilhetes aéreos sejam emitidos, remarcados ou

cancelados conforme as solicitagdes da Prefeitura Municipal de Rio Maria e de suas secretarias e
departamentos, observando os seguintes requisitos:

1. Forma de solicitagao e atendimento

e Assolicitagbes de passagens deveréo ser realizadas por meio de requisigao formal emitida pelos
setores competentes;

e O atendimento deveréa ocorrer de forma presencial, telefonica e/ou eletronica;

e A empresa devera manter canal de atendimento 24 horas para suporte em situagdes

emergenciais, inclusive fora do horéario comercial e em fins de semana.
2. Prazos de emissao

e As passagens deverdo ser emitidas imediatamente apos a confirmagdo da solicitagdo e
autorizagéo de compra, observando a melhor tarifa disponivel no momento;
e Em casos emergenciais, a emisséo devera ocorrer em até 2 (duas) horas apds o pedido formal

da Administragéo.
3. Documentagéo e comprovagéo

e Aempresa devera enviar & Prefeitura o comprovante eletrnico da reserva e do bilhete emitido,
contendo todos os dados do passageiro, voo, horarios e valores;

e Devera manter registro digital de todas as operagées realizadas, para fins de controle e auditoria.
4. Remarcagoes e cancelamentos

e As remarcagOes ou cancelamentos deverdo ser realizados mediante solicitagéo expressa do
orgéo demandante, com comunicagao imediata sobre eventuais custos adicionais ou créditos
disponiveis;

e A empresa devera buscar minimizar custos adicionais decorrentes de alteragdes, priorizando

solugdes mais vantajosas a Administragao.
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5. Entrega dos servigos

e Considera-se entregue o servico quando o bilhete eletronico (e-ticket) for disponibilizado e’
validado junto & companhia aérea;
e A contratada devera manter padréo de qualidade e regularidade nos atendimentos, garantindo

agilidade, precisa@o e seguranga nas operagoes.

Esses requisitos asseguram que a execugao contratual ocorra de forma organizada, rastreavel e
compativel com as necessidades do Municipio, em conformidade com os principios da transparéncia e
da eficiéncia administrativa estabelecidos na Lei n® 14.133/2021.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO

Nos termos do art. 40, §1°, da Lei n° 14.133/2021, a Administragao deve avaliar, previamente &
licitagao, a possibilidade de parcelamento do objeto, de modo a ampliar a competitividade e garantir a
selegéo da proposta mais vantajosa, sem comprometer a economia de escala e a eficiéncia na execugdo
contratual.

No caso em andlise, o objeto consiste na contratagdo de empresa especializada em
agenciamento de viagens, para o fomecimento de passagens aéreas nacionais, incluindo os servicos de
emissao, remarcagdo e cancelamento de bilhetes. Apos analise técnica e administrativa, ndo se
recomenda o parcelamento do objeto, por ser tecnicamente inviavel e economicamente desvantajosa.

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No ambito da presente contratagéo, que tem por objeto a prestagéo de servigos de agenciamento
de viagens, compreendendo o fomecimento de passagens aéreas nacionais, no foram identificadas
contratagdes correlatas ou interdependentes que mantenham relagéo direta com o objeto deste estudo.

A contratagdo proposta apresenta carater auténomo, sendo destinada exclusivamente ao
atendimento das demandas de deslocamento aéreo de servidores, colaboradores e eventuais
convidados a servico da Administragéo, conforme autorizagGes de viagem expedidas pelos setores
competentes.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo dos servicos de agenciamento de viagens, compreendendo o fornecimento
de passagens aéreas nacionais, espera-se alcangar os seguintes resultados:
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1. Racionalizagéo e eficiéncia dos processos de deslocamento, com atendimento &gil e seguro as
demandas de viagem de servidores e colaboradores em missao oficial.

2. Redug&o de custos administrativos, por meio da centralizagéo das aquisigdes em um contrato
tnico, permitindo maior controle sobre as despesas com passagens e a obtengéo de tarifas mais
vantajosas.

3. Melhoria na gestéo orgamentéria e financeira, possibilitando o acompanhamento detalhado das
viagens realizadas, dos valores gastos e da frequéncia de utilizagéo, de forma a subsidiar o
planejamento anual de deslocamentos.

4. Padronizagdo dos procedimentos de compra e cancelamento de bilhetes, assegurando
transparéncia, rastreabilidade e conformidade com as normas de controle interno e externo.

5. Atendimento tempestivo e de qualidade aos usuarios, com suporte técnico e operacional
prestado pela contratada durante todo o processo de reserva, emissdo, remarcagao ou
reembolso de passagens.

6. Adogéo de préticas sustentaveis e responsaveis, mediante o estimulo ao uso racional de viagens
e a substituigdo, quando possivel, por reunides virtuais, reduzindo custos e o impacto ambiental.

Em sintese, pretende-se com a contratagdo otimizar os gastos publicos, garantir maior

previsibilidade no planejamento de viagens e assegurar eficiéncia, transparéncia e economicidade na
gestéo das passagens aéreas da Administragéo.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

A fase que antecede a formalizagéo do contrato demanda uma série de providéncias cruciais para

assegurar a eficécia, transparéncia e conformidade do processo. Estas medidas s3o fundamentais para
garantir que a contratagéo atenda as necessidades da comunidade, respeitando os principios éticos e
legais vigentes. As agdes a serem empreendidas incluem:

>

Realizacéo de um Processo Licitatério Transparente e Competitivo: Conduzir um processo de
licitagéo aberto, justo e competitivo, em estrita observancia a nova Lei de Licitagbes e Contratos.
Este processo deve ser meticulosamente planejado e executado para garantir a sele¢ao da proposta
mais vantajosa e adequada, ndo apenas em termos de custo, mas também de qualidade e
sustentabilidade.

Obtencéo de Todas as Autorizacbes Necessarias: Antes de avangar com o processo licitatério, é
imprescindivel assegurar que todas as autorizagdes e aprovagdes legais e regulamentares estejam
em ordem.

Definicao de Critérios de Selecéo e Avaliacdo das Propostas: Estabelecer critérios claros, objetivos

e justos para a selegdo e avaliagdo das propostas recebidas. Esses critérios devem refletir as
prioridades dessa contratagéo e conformidade com a legislagéo.
Designacéo de Fiscais de Contratos Capacitados: Antes da assinatura do contrato, é essencial

designar fiscais de contratos devidamente capacitados para acompanhar e garantir o cumprimento
das obrigagbes contratuais. Esses profissionais terdo a responsabilidade de monitorar a execugao
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do contrato, assegurando que os itens sejam entregues conforme os termos acordados
qualquer desvio ou n&o conformidade seja prontamente identificado e corrigido.

ANALISE DE RISCOS

A analise de riscos tem por objetivo identificar e avaliar possiveis eventos que possam
comprometer a eficiéncia, a economicidade ou a continuidade da contratagdo dos servicos de
agenciamento de viagens e fornecimento de passagens aéreas, bem como definir medidas de prevengao
e mitigagao.

MAPA DE RISCO |

Planejamento da Aquisi¢éo

Risco de Licitagdo Deserta

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X" | Baixa Média Alta
Id Acao Preventiva Responsavel

1 Planejamento considerando a contratagdes anteriores e | Maria Moandra K S de Oliveira
as atuais necessarias para estabelecer orgamento

atrativo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Novo planejamento para posterior licitagéo Maria Moandra K S de Oliveira
1.
Eontratada com Profissionais Desqualificados
Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Acéo Preventiva Responsavel

1 Constar o planejamento a analise dos requisitos | Nathalia Cristina Praseres
imprescindiveis a aquisic&o.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Exigir comprovagao e solicitar que a contratada tome as
1. | providencias cabiveis caso seja necessario.

Nathalia Cristina Praseres

11
Av. Rio Maria, n° 600 - Centro, CEP: 68.530-000
Prefeitura Municipal de Rio Maria/PA CNPJ sob n.° 04.144.176/0001-78
Rio Maria/PA



RIO MAR.

VHais trabalho, novas conguistas!

RISCO 03

Contratagdo de Empresa sem aporte financeiro suficiente para entrega dos produtos

GOVERNO MUNICIPAL

SEMAD

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ADMINISTRACAOE
DESENVOLVIMENTO

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Critérios de qualificag@o econdmica. Nathalia Cristina Praseres
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Cobrar no 'T‘°me.”.t° de} licitagéno - docurr']entos Nathalia Cristina Praseres
1. | referentes a qualificagéo econémica e apos.
MAPA DE RISCO I
Execucgéo do Contrato

Nao conformidade da execugéo com as normas vigentes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Agéo Preventiva Responsavel

1.

Gerenciamento e Fiscalizagéo

Maria Moandra K S de Oliveira

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Notificagéo extrajudicial.

Maria Moandra K S de Oliveira

gtrasos na entrega e corregdes de projeto

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Agéo Preventiva Responsavel

1 Alertar a empresa a respeitar as clausulas contratuais

Maria Moandra K S de Oliveira

ld

Agdo de Contingéncia

Responsavel
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Aplicar sang&o. Maria Moandra K S de Oliveira

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante de toda anélise desenvolvida no presente estudo técnico preliminar, a aquisigdo mostra-
se viavel em termos de disponibilidade de mercado, forma de fornecimento do objeto, competitividade
do mercado, n&o sendo possivel observar dbices ao prosseguimento de presente aquisi¢ao.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagao pretendida.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO:
1- Maria Moandra K S de Oliveira — Matricula: 2716, Secretaria Municipal de Administragao e

Desenvolvimento;
2 — Nathalia Cristina Praseres — Matricula: 2553, Assessora Técnica.

3 — Marinalva Bélico dos santos — Matricula: 078, Diretora Departamento de Licitagdes e Contratos.

Rio Maria/PA, 16 de outubro de 2025.

MARIA zgys DE OLIVEIRA
Secretéaria Municipal de nistrag&o e Desenvolvimento

Decreto n. ° 005/2025.

J\)M&WQ‘@ 0Mt/\:i, Q«;C{"ﬂ"\"'}

NATHALIA CRISTINA PRASERES
Equipe de Planejamento

Warnina o Bilicco des Sptes

MARINALVA BELICIO DOS SANTOS
Decreto Municipal n°1.865 de 19 de abril de 2024
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