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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O documento visa a elaboragdo de um Mapa de Gerenciamento de Riscos para Aquisi¢do de
equipamentos permanentes, tais como refrigerador, bebedouro e fogdo, para atender as

necessidades da Prefeitura Municipal de Senador José Porfirio.

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco,
que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com o objeto. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como
o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta um exemplo de riscos identificados e classificados.

Id Risco Relacionado ao (a):
RO1 | Problemas no processo de licitagdo Planejamento da Contratagao
RO2 | Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de
Gerenciamento de Risco (MGR) deficientes | Planejamento da Contratagao
e/ou inconsistentes.

RO3 | Valores licitados superiores aos estimados para
a contratagdo dos servigos.

RO4 | Baixa qualificacdo técnica da empresa para
aquisi¢do/execucdo do objeto (garantia/suporte | Gestdo Contratual
técnico).

RO5 | Descumprimento de clausulas contratuais pela
contratada

Selecdo do Fornecedor

Gestdo Contratual

3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacao:

Risco | Risco: Problemas no processo de Contratagdo do objeto
01 | probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Rua Marechal Assuncdo, n9. 116, CEP 68.360-000, Bairro Centro, Senador José Porfirio/PA


https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/documentos/Guia-Rpido-Gesto-de-Riscos-Organizacionais.pdf

e' MUNICIPIO DE SENADOR JOSE PORFIRIO —
. & .. PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR JOsE PORFirRI0 SENADOR
CNPJ 05.421.110/0001-40

Estado do Para R

/- | -\

FPREFEITURA

JOSE PORFIRIO

STRARALHO L SAVAS CONOVIETAS

Dano (Consequéncia ) 1:

Atraso no processo de contratacao.

Tratamento: Mitigar.

Id Acio de tratamento Preventiva Responsavel
Cumprir os prazos para contratagdo, revisar e Equipe de Planejamento

1 acompanhar as mudangas nos documentos de da Contratacao
planejamento da contratacdo que influenciam no
descumprimento do cronograma.

2 | Elaborar os documentos de planejamento da| Equipe de Planejamento
contratagdo com estrita observancia a legislacao e da Contratacao
normativos complementares.

Id Acao de tratamento de Contingéncia Responsavel

1 Dedicagdo exclusiva da equipe de planejamento | Equipe de Planejamento
para minimizar os impactos. da Contratacdo

Risco | Risco: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de
02 Gerenciamento de Risco (MGR) deficientes ou
inconsistentes.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Nt Especificagdo elaboradas com inconsisténcias
Dano (Consequéncia ) 1: técII)1 ic;sl ¢

Dano (Consequéncia ) 2:

Dano (Consequéncia ) 3:

normativamente exigidos.

Elaboragao do ETP, MGR ¢ TR com auséncia de itens

Requisitos técnicos com alto risco de ndo serem

atendidos.
Tratamento: Mitigar.
Id Aciao de tratamento Preventiva Responsavel
Convocagdo de servidores com conhecimento| Autoridade competente
1 |técnico adequado disponiveis a demanda para a
confeccao dos artefatos
2 | (Formagdo da equipe) Realizacdo de cursos,| Secretaria Municipal de
semindrios e palestras pertinentes ao tema. Senador José Porfirio
Revisdo dos artefatos pelos servidores que| Equipe de Planejamento
3 | compdem as areas envolvidas e, em consequéncia, da Contratagao
maior participa¢do no processo de contratacao.
Uso de modelos instrumentais técnicos Integrante Técnico
4 preestabelecidos pelos 6rgaos competentes. apoiado pela Equipe de
Planejamento da
Contratacao
Id Acio de tratamento de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo de documentos durante o planejamento da | Equipe de Planejamento
contratacao. da Contratag¢ao
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Suspensdo do certame e revisdo do processo de
planejamento da contratagao.

Integrante Requisitante e
Técnico

e M

FPREFEITURA

3.2. Riscos relacionados a fase de Selecio do Fornecedor:

Risco | Risco: Contratagdo do objeto a custos acima da média do
03 mercado.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia ) 1: Prejuizo ao erario.

Tratamento: Mitigar.
Id Acio de tratamento Preventiva Responsavel
Integrante
1 Realizar ampla pesquisa de pre¢o obedecendo a | Administrativo e Equipe
Orientacdo normativa especifica para tal fim de Planejamento da
Contratacao
2 Considerar custos com encargos, tributos, frete e Equipe de
instalagdo quando for o caso. Planejamento da
Contratacao

Observar os or¢amentos recebidos, excluindo| Equipe de Planejamento

3 aqueles com indicios de falhas. da Contratacao
Id Acao de tratamento de Contingéncia Responsavel
1 Revisar orgamentos recebidos. Equipe de Planejamento
da Contratacao
) Observar precos de outras Contratagoes. Equipe de Planejamento

da Contratacao

3 | Nao ratificagao dos materiais.

Ordenador de Despesas

3.3. Riscos relacionados a fase de Gestao Contratual

Risco | Risco: Baixa qualificagdo técnica da empresa fornecedoras
04 dos materiais
Probabilidade: M¢édia
Impacto: Alto

Inobservancia de termos e condi¢des estabelecidos

AT SRR ) T nos documentos do Planejamento da contratacao.

Tratamento: Mitigar.
Id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
1 Capacitar servidores para que acompanhem a| Equipe de Planejamento
execugao do contrato. da Contratacao
Id Acio de tratamento de Contingéncia \ Responsavel
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1 Estabe}ecer rotinas .de ~con‘urole para o efetivo Fiscal do Contrato
cumprimento das obrigacdes estabelecidas.
Risco | Risco: Descumprimento de condicdes e obrigacdes
05 previstas no Contrato pela contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia ) 1: Nao entrega dos materiais
Dano (Consequéncia ) 2: Atraso na entrega dos materiais
Dano (Consequéncia ) 3: Baixa qualidade dos servicos executados.
Tratamento: Mitigar.
Id Acio de tratamento Preventiva Responsavel
1 Acompanhar a entrega dos materiais aferindo se os Fiscal do Contrato
requisitos exigidos em contrato.
2 |Avaliar se os materiais estdo atendendo as Fiscal do Contrato
expectativas da contratacao.
3 Dimensionamento adequado do corpo de fiscalizagao PMSJP
e gestdo contratual.
Id Acao de tratamento de Contingéncia Responsavel
Notificar formalmente a Contratada quando clausulas .
1 . Fiscal do Contrato
do contrato forem descumpridas.
) Aplicar glosas e penalidades previstas no Contrato, de Gestor do Contrato
forma a coibir a reincidéncia.
Instituir nova equipe de planejamento da contratagdo | Integrante requisitante e
€ promover uma nova contratacdo para evitar o| Autoridade competente.
3 | comprometimento da continuidade dos servigos da
instituicdo, em caso de dificuldade de resolugdo das
inconformidades.

4. APROVACAO E ASSINATURA

Aprovo este documento em atendimento as disposicdes da Instru¢do Normativa SEGES/MP
n®. 5/2017:

Senador José Porfirio/PA, 27 de janeiro de 2025.

ALVIMAR MOREIRA DE SOUSA

Secretario Municipal de Administragéo
LEONALDO Assinado de forma dlgltal
ALBUQUERQUEDE P! LEONALDO

ALBUQUERQUE DE
SOUSA:89451910204 s0usa:89451910204
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