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Lacerda Consultoria & Assessoria Empresarial e Governamental
Cliente: Prefeitura Municipal de Benevides-PA

Objeto: Proposta de Prestacdo Servigo de Consultoria de
Planejamento, financas e Gestdo Publica.

2021

VISAO GERAL

1. Conceito

Planejamento governamental ¢ gestdo publica constituem, a bem da verdade, duas dimensoes
cruciais e inseparaveis da atuacdo dos entes contemporaneos. A capacidade governamental
seja em termos analiticos, seja em termos praticos, de defini¢do estratégica das politicas ou de
conducao cotidiana das agdes, o bindmio planejamento e gestdo, até entdo tratado
separadamente, precisa agora — ¢ a conjuntura historica ¢ bastante propicia a isso — ser
colocado em outra perspectiva e em outro patamar de importancia pelos que pensam o Estado
brasileiro

¢ as reformas de que este necessita para o cumprimento de sua missao.

De um lado, planejamento ¢ atividade altamente intensiva em gestdo, dai que planejamento
sem gestdo adequada ¢ processo especialmente sujeito a fracassos e descontinuidades de
varias ordens, a ponto de parte da litcratura sobre o assunto langar mao da cxpressdo
“administra¢do paralela™ para designar solugdes comumente adotadas por governantes avidos
por implementar ¢ ser capazes de coordenar agdes planejadas de investimento etc.. valendo-se
para tanto, ndo da estrutura ja instalada de gestdo, mas simplesmente criando estruturas
paralelas de gerenciamento dos referidos planos de acdo considerados mais estratégicos a
cada momento ou situacdo. Ou seja, planejamento descolado da gestdo corre o risco de
tornar-s¢ um conjunto de estudos, diagnosticos e proposi¢des de objetivos sem eficacia
instrumental, atividade incapaz de mobilizar os recursos necessarios de forma racional, na
direcdo pretendida pelo plano Dito de outro modo, gestdo plblica sem planejamento superior
que a envolva, por mais que possa estruturar “modos de fazer” que consigam racionalizar
procedimentos basicos do Estado e, com isso, obter resultados em certa medida mais
eficientes para o conjunto da agdo estatal, dificilmente conseguird — apenas com isso —
promover mudangas profundas em termos da eficdcia ¢ da efetividade das politicas piblicas
em seu conjunto.

Em suma. sem a ciéncia do planejamento - no sentido forte do termo — ¢ seus mecanismos
que o rege fundamentalmente, com transformagdes dos aparelhos ¢ das politicas do Estado
para a transformagdo das estruturas econdmicas e sociais da Nagdo, a gestdo plblica se
converte “apenas’ em manual de racionalizagao de procedimentos burocraticos do Estado.
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LACERDA

Somos uma empresa de Consultoria na arca de gestdo, plancjamento ¢ finangas. Atuamos no
segmento empresarial na construgdo e desenvolvimento de uma gestdo eficaz, com
experiencia consolidada em diversos projetos com foco no desenvolvimento econdmico
sustentdvel. Dentro do segmento Governamental, somos pautados nos fundamentos da nova
administragdo publica — NAP. Com a missdo de contribuir na transformagdo da gestao,
focada nos conceitos ¢ metodologias pautadas em mais eficdcia, mais eﬁc1encm mais
equidade € mais qualidade na prestagdo de servigos publicos a partir dos principios de: maior
transparéncia no processo de prestagdo do servigo publico, incluindo o uso dos recursos,
melhor desempenho dos dirigentes e servidores publicos de modo que os objetivos
governamentais sejam alcangados. otimizacdo do uso dos recursos publicos na produgdo e
distribui¢do de bens publicos.
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3. Objetivo

Proposta de prestagao de servigos de Consultoria Especializada na drca de Planejamento,
Financas e gestdo. através de técnicas, procedimentos e métodos baseado nos conceitos da
nova administragio pablica-NAP. Visando fortalecer ¢ aprimorar as capacidades dos técnicos
¢ gestores municipais, com a finalidade de identificar, e propor solugdes para os problemas da
Administracdo Publica Municipal, dentro das peculiaridades de uma economia fortemente
voltada a logistica e a industrializagao.

4. Objetivos Especificos

Os servicos, ora solicitados, compreenderdao um conjunto de atividades técnicas nesta
Prefeitura, que visam os seguintes objetivos especificos:

» Assessoramento técnico na elaboragdo do planejamento orcamentario, de
comunicacdo e gestdo municipal, conforme os requisitos do art.5° da LC 101/2000. ¢
regimento local a partir da Lei organica municipal

> Elaboracdo de pareceres, artigos cientificos e estudos técnicos de viabilidade
econdmico-financeira, a partir de propostas de criagdo, expansdo ou aperfecigoamento
de acdio governamental que acarrete aumento da despesa de “carater continuado™ (Art.
15,16 LC N° 101/2000);

> Acompanhamento e assessoramento junto ao Poder Legislativo Estadual (Belem)
¢ outras instancias Estaduais, de matérias de cardter econdmico (a exemplo do
grupo de cota parte do ICMS, da Secretaria Estadual de Fazenda), que venha impactar
o equilibrio fiscal do municipio (principalmente se tratando de “municipio
minerador™);

» Acompanhamento e assessoramento junto aos orgaes de controle externo em
Belém (Tribunal de Contas do Estado — TCE, Tribunal de Contas dos Municipios —
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TCM), a partir de demandas advindas desses 6rgaos. com relacdo ao planejamento™—_ -~
municipal;

> Assessoramento junto ao Gabinete da Prefeita, ou afins no contexto da politica ¢
mecanismos da gestdo de risco;

» Assessoramento na elaborag¢do junto ao Gabinete da Prefeita, de mecanismos
voltado a politica de gestdo de custos, com o acompanhamento e a respectiva
avaliacdo dos custos dos programas e das unidades da Administracdo Publica,
conforme disposto no art. 48 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), inciso 111, que
estabelece a obrigatoriedade para os municipios adotarem sistema integrado de
administra¢do financcira ¢ controle, a saber:

I - adocao de sistema integrado de administragdo financeira e controle que
atenda o padrdo minimo de qualidade estabelecido pelo Poder Executivo. da
Uniao e ao disposto no art. 48-a (BRASIL, 2010. ndio paginado).

5. Metodologia
Utilizamos trés niveis de intera¢do que ja comprovamos como eficazes para o escopo desse
tipo de projeto.

v" Consultivo. Nessa dimensdo, auxiliamos com recurso na elaboragao de pareceres ,
artigos cientificos ¢ estudos técnicos, suprindo com os devidos esclarecimentos aos
colaboradores ¢ gestores, na solugdo das problematicas durante a gestdo municipal. O
papel incluiria caixa de ressondncia para planos, ideias e fonte técnica para as etapas
de andlises ¢ implementagio de projetos e na aferigdo nos processos existentes. As
consultas necessarias ¢ sem restri¢oes, estaria constantemente acessivel por telefone ¢
e-mail para revisao e aconselhamento de documentos ¢ pautas;

v Colaborative. Awavés da dimensdo colaborativa, fornecemos mao de obra
especializada na fungdo de habilidades especificas, com o desenvolvimento ¢ / ou
aconselhamento para quaisquer funciondrios identificados, como exigindo isso pela
Secretaria de Planejamento. A colaboragdo na pauta de governanga, na interagdo com
a comunidade no exercicio da transparéncia e participagdo popular, em audiéncias
plblicas na matéria do plangjamento or¢amentario municipal. Agendas ¢ suporte
presencial juntos a orgdos de controle externos (TCM, TCE, TJPA), orgdos do
Governo do Estado com destaque a Secretaria de Fazenda Estadual — SEFA (ex..
suporte técnico consultivo no grupo de trabalho do Cota Parte ICMS), ou o que for
necessario.

6. Investimento
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A composi¢do do custo do investimento para o escopo do objeto acima descrito € de R$ ™~ -~
11.071,50 (onze mil, setenta e um reais e cinquenta centavos), conforme discriminado
abaixo:
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Tabela I — Composi¢iao do Custo

DISCRIMINAGAO HONORARIOS
conforme descrigao do objeto R$ 11.071,50
Composigédo do Custo Final
ITEM COMPOSIGAO DO CUSTO VALOR CUSTO (%)
1 |Mé&o de Obra R$ 6.000,00 54,19%
3 |BDI R$ 3.150,00 28,45%
4 |Despesas tributarias R$ 555,00 5,01%
5  |Despesas ¢/ encargos e outros R$ 1.366,50 12,34%
VALOR TOTAL| R$ 11.071,50 100%

» Conforme os termos ¢ condi¢des acima, submetemos o projcto para aprovagao

- Nome - Titulo Assinatura
Flavio Lacerda de Aradjo Lacerda Consultoria e Assessoria
Empresarial Governamental UJQ)D
» Aprovamos os termos e condi¢des descritas
~ Nome Titulo | Assinatura

- Prefeitura Municipal de Benevides

. Periodo do contrato: 12 (doze) meses.

Belém, Pa.. 31 de marco de 2021.
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Orcamento n® 07-2021
Prestacdo de Servicos de Consultoria Especializada

Apresentacao

Somos uma empresa composta por profissionais multidiciplinares, especializada na prestagéo
de servigos de consultoria e assessoramento na area da administragdo publica municipal.
Partimos da crenca que a gestdo seja baseada no planejamento da multidimensionalidade,
vetorizada por principios gerencialistas de accountability e na gestao por resultados e nao por
processos, visando a oferta de servigos publicos eficientes, eficazes, efetivos e relevantes.
Portanto o gestor publico tem que ser habilitado para elaborar e executar o planejamento e a
gestdo de organizagbes e de politicas publicas, através da implementagdo de programas e
projetos de desenvolvimento institucional e/ou local, regional e nacional.

Jbjeto

Nossa proposta de prestacdo de servicos de Consultoria Especializada, nas éareas de
Planejamento, Finangas e gestéo, através de técnicas, procedimentos e metodos baseado nos
conceitos da nova administraggo PUBLICA - NAP. Objetivando o fortalecimento e
aprimoramento das capacidades dos técnicos e gestores municipais, com o fito de identificar, e
propor solucdes para os problemas da Gestdo Publica Municipal, dentro das peculiaridades de
um municipio fortemente voltado para a logistica e industrializagdo.

Preco

Para o devido atendimento da equipe de profissionais na prestacao de servigos da seguinte
proposta o valor mensal sera de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais). Ressaltamos que todas
os encargos, despesas tributarias e de logistica, estao inseridos no arcabougo do custo.

Atenciosamente e certo de vossa atengéo, aguardamos o seu retorno.

Duracao do servico

Servico para 12 (doze) meses.

Belém, Pa., 02 de abril de 2021

MANANCIAL CONSULTORIA E ASSESSORIA
CNPJ 36.024.667/0001-71
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ANTONIETI & ANTONIETI - ASSESSORIA, CONSULTORIA,
PLANEJAMENTO E AUDITORIA CONTABIL S/C

Cachoeira Dourada - GO, 05 de abril de 2021.

A
Prefeitura Municipal de Benevides - PA
A/C SEPLAN

Assunto: Orgamento

Em atencgao a solicitagao de orgamento para
atendimento especializado de consultoria de auditoria contabil, e publica,
estamos remetendo a seguinte proposta comercial.

Objeto do servigo sera subsidiar a administragdo municipal, com analise e
apuragado dos planejamentos realizados através dos planos e planejamentos
estratégicos dessa municipalidade, com posteriori elaborardo de estudos e
orientagdes na construgao do Plano Plurianual 2022-2025.

» Custos Mao de Obra e Encargos

A prestagao do servigo sera realizada na base da empresa através dos seus
técnicos e colaboradores. A apuragdo dos custos consolida: mao de obra,
custos administrativos, encargos sociais e impostos e BDI, ndo esta levando
em consideragdo despesas logisticas, caso seja necessario o deslocamento a
sede da prefeitura essas despesas seréo custeadas pelo contratante.

» Objeto

A proposta ora encaminhada, para a prestagcao de servigos de Consultoria
Especializada na area de Planejamento, Financas e gestdo, atraves de
técnicas, procedimentos e métodos baseado nos conceitos da nova
administragdo Publica - NAP. Objetivando fortalecer e aprimorar as
capacidades dos técnicos e gestores municipais, com a finalidade de
identificar, e propor solugbes para os problemas da Administragdo Publica
Municipal, com um perfil econémico voltado para a logistica e a
industrializagao.

O valor para prestagao dos servicos é de R$ 27.967,00 (vinte e sete mil,
novecentos e sessenta e sete reais), mensais, para um periodo de 12 (doze)
meses.

No aguardo, atenciosamente.
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ANTONIETI & ANTONIETI S/C
CNPJ 15.448.381/0001-43

END. Av. Goias n° 1687B | Bairro Setor Nordeste | Cachoeira Dourada - GO | CEP 75.560-000
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de Administragao
AGORA £ ORGANIZAR, TRABALHAR E MELHORAR

DESPACHO

A SEMAD

Encaminho 03 propostas de pregos apds pesquisa de mercado.

Benevides-PA, 08 de abril de 2021
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