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APRESENTACAO

A boa qualificagdo dos servidores publicos é fundamental para o correto andamento dos
processos de contratag8o. A enorme quantidade de legislag80 a ser observada, a jurisprudéncia
construida pelos 6rgéos de controle e a diversidade dos objetos a serem contratados exigem a
participag8o de servidores devidamente qualificados no comando dos respectivos processos, nos
quais os participantes, licitantes e contratados, séo profissionais que buscam alcangar a maior
vantagem possivel.

Os Tribunais de Contas tém reiteradamente destacado esse fato, recomendando &
administrag8o publica a sele¢do de servidores responsaveis e preparados para a obtengéo dos
melhores resultados nas contratagdes de obras, servigos e aquisiges. '

A partir do ano passado, entrou em vigéncia a Instrucdo Normativa SEGES-MP n° 5.
Embora seja dirigida especificamente para a administragdo federal, a nova IN traz em seu
contetido um cabedal de orientagées que estdo sendo consideradas fundamentais em todos os
niveis de govermo, para que as confratagdes de servigos acabem por produzir melhores
resuitados, cuidando de evitar a responsabilizacdo subsidiaria da administragéo contratante em
relagdo aos encargos trabalhistas.
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Cada uma dessas etapas possui suas especificidades que precisam ser respeitadas—e~"
devidamente consideradas pelos servidores que vao atuar no processo, pelos o6rgéos de conirole
interno, pela assessoria juridica e pelos ordenadores de despesas.

Ser8o abordadas, também, nogdes sobre as contratagbes de obras e servigos de
engenharia, que envolvem peculiaridades legais e procedimentais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

! PARTE - 26 a 30.11.2018 - Prof. Prof. MARCUS VINICIUS ALCANTARA

O PODER DISCRICIONARIO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

« Identificagéo e limites

A [MPORTANCIA DO PLANEJAMENTO PARA O SUCESSO DAS CONTRATACOES
PUBLICAS

v~ As trés fases do processo de contrata¢do publica
e Dever de planejamento

v’ As efapas do planejamento

e Estudos preliminares

e Gerenciamento de Risco

» Termo de Referéncia

v~ Agentes piiblicos envolvidos

Origipal
| | comerner S e
» Equipe de planejamento .
A atura

» Area requisitante Cirlene da Silva Pinheiro
Auxifiar Administrativa
Matricuta - 7026
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» Autoridade competente

» Orcamentista

« Pregoeiro e equipe de apoio

» Fiscais administrativo, técnico e setorial, gestor e publico usuario
» Assessoria juridica

v’ Contratagio de terceiros para atuar no planejamento

v" Responsabilidade dos agentes piiblicos

AS ETAPAS DO PLANEJAMENTO
OFICIALIZAGAO DA DEMANDA

ESTUDOS PRELIMINARES

v’ Objetivo

v~ Diretrizes gerais e diretrizes especificas

v~ Identificagao e justificativa da necessidade

» O que sighifica identificar a necessidade

» Competéncia e justificativa (motivagéo) da necessidade

v" Identificacdo e justificativa da escolha da solugdo para atender a necessidade

# O que significa definir a solugdo?

v" Definigao do objeto e do encargo

« Definicdo do encargo ~ O que pode e o que ndo pode ser exigido - Garantia da qualidade

» Atividades que podem e que ndo podem ser terceirizadas
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# Justificativa técnica das decisdes adotadas

v" Requisitos da contratacdo

v’ Quantificagdo do objeto

» Unidades de medida e quantificagdo dos servigos continuos
» Produtividade de referéncia e produtividade diferenciada (servigos de limpeza e conservagéo)
v" Agrupamento do objeto em itens ou lotes

» Divisdo do objetoc em itens e lotes

» Analise para definicdo do objeto da licitagdo em itens ou lotes

» Reunido de servigos distintos em uma Unica licitagdo ou em dnico lote e segregagdo de fungbes
» Contratagéo de servigos com fornecimento de materiais

v~ Critérios de sustentabilidade ambiental em compras e servigos

v’ Estimativa, pesquisa e levantamento dos precos no mercado

* Fontes de pesquisa — aceitas e vedadas

» Quantas pesquisas (cotagbes) devern ser realizadas
» Metodologia da estimativa de célculo

» Numero de or¢amentos

* Prazo do orgamento
* Memoriais de célculo que devem ser juntados no processo
» Previsdo da IN n° 05/14 da SLTI/MP com as alteragbes da IN n° 03/17 da SEGES/MP

e Discrepéncia nos orgamentos obtidos — Procedimentos e caulelas
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/I PARTE - 03a07.12.2018 - Prof. PAULO BOSELLI

CONTEUDO DO TERMO DE REFERENCIA

v Documentos e providéncias anteriores: Estudos preliminares + Gerenciamento de
riscos

v Veda¢des nas especificagbes

v~ Refinamento da pesquisa de pre¢os

v~ Contratacao de servicos continuos — Planilha de custos e formacéao de pregos
 Finalidade da planitha de custos e farmag8o de pregos

¢ Planifhas que devem instruir o processoc de contratagéo

¢ Planitha preenchida como anexo do edital

o Contratos de prestagdo de servigos com alocagdo exclusiva de méo de obra X sem alocagdo
exclusiva de mio de obra

v" Modelo de execug¢ao do objeto, modelo de gestio de contrato e instrumento de medigdo
e pagamento - IMR

v" Defini¢do de critérios de aceitabilidade do objeto e do prego
v~ Conteldo das propostas

» Descrigdo técnica e prego

» Exigéncia de amostras

v~ Anaélise de exequibilidade da proposta

» Definigdo do prego estimado e do pre¢o maximo e impacto no julgamento

« Defini¢ao dos valores maximos unitarios e global
o GD CURSOS
0“‘%3/ - M v D DOS SANTOS TREINAMENTOS EPP (Razfio Sociol) -
7 ssagem Moc Dowell, 88 — Sola A — Bairro Nazoré — 66035-150 - BELEM/PA
@ g Fones: (91) 3348-4840 / 3348- 4842 / 3348-4844 / 3348-4846
30 o .com.br - otendimenta@treide.com.br - gdorganizacacdeeventos @gmoil.cam
CNPJ: 24.483.286/0001-71 - instrigdo Municipal: 268.410-9




Apaic

TREMIE

AN
FIENAG T E G AL VN

GD CURSOS

» Preco excessivo e precgo inexequivel

» Referencial minimo para analise de exequibilidade/inexequibilidade

DEFINICAO DO PROCEDIMENTO: LICITACAO OU CONTRATACAO DIRETA
v’ Licitagdo X Contratagio direta (dispensa e inexigibilidade)

« Dispensa por emergéncia — cautelas

» Inexigibilidade para a contratagdo de shows (art. 25, Ill)

v Definigdo da modalidade de licitagao

v Definigdo do tipo de licitagéo

v Cabimento e vantagens do Sistema de Registro de Pregcos — Aspectos pontuais de
acordo com o Decreto n® 7.892/13

« Natureza juridica e cabimento do Sistema de Registro de Pregos
* SRP X Planejamento
» A abertura da Intencgdo de Registro de Pregos para outros 6rgédos e entidades

e Utilizagao da ata de registro de pre¢os por entidade ndo participante da licitagdo — Limites e
cautelas

DEFINICAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

v’ Vedagdes de ordem pessoal

v’ Exigéncias de regularidade juridica e
. a s . , , 6"'“ e\\%‘}“ No
v~ Exigéncias de regularidades fiscal e trabalhista (CNDT) % N“\“\ ,&(\o\

v’ Exigéncias de capacidade técnica (operacional e profissional)
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v" Exigéncias de capacidade financeira

3

v" Trabalho do menor
v~ Forma de comprovagao das condigbes exigidas

v~ Justificativas técnicas para as exigéncias

PARTICIPACAO DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE (LE!
COMPLEMENTAR N° 123/06 COM AS ALTERAGCOES DA L.C N° 147/14)

v~ Beneficios da Lei Complementar n° 123/06 alterada pelo LC n° 147/14
v" Obrigatoriedade em todas as contratagées publicas X Auséncia de previsio em edital

v~ Subcontratagdo exclusiva as MEs e EPPs - parcelas e percentuais que podem ser
subcontratados - cuidados em relagdo ao pagamento a subcontratada - vedagbes a
subconltratagéo.

DEFINICAO DE CONDICOES ESPECIFICAS PARA EXECUCAO DO

v~ Prorrogagdo do prazo de vigéncia, garantia contratual, revisao, reajuste e repactuagao,
sangbes administrativas

v~ Responsabilidade trabalhista subsidiaria e dever de fiscalizagdo nos contratos de
prestagao de servigos

FORMALIZACAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

v~ Cuidados na formalizagdo: reunido da minuta e da proposta vencedora
v" Substituigdo do instrumento do contrato por nota de empenho

v~ Contratos verbais

v Consegiiéncias praticas da assinatura e da publicidade do contrato
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v’ O inicio da execugdo, a comunicagéo e o registro formal das ocorréncias | - 1523 -

PRORROGACAO DOS PRAZOS DE EXECUCAO E DE VIGENCIA
v’ Prazo de execug¢do X Prazo de vigéncia — Ampliagao
v" Formalizagao das alteragbes de prazos

v’ Prazo de vigéncia - Prorrogag¢io

ALTERACOES QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS

v’ Diferenga e cabimento das alteragbes qualitativas e quantitativas

v’ Aplicagao dos percentuais de 25% e 50% para acréscimos — Base e forma de calculo
v’ Compensagiao entre itens acrescidos e suprimidos

v’ Inclusao de objeto novo e nio previsto na planitha de custos

REVISAO, REAJUSTE E REPACTUACAO

v’ Contagem do prazo e marco inicial

v’ Falta de previsao de reajuste e de repactuagéo

v Repactuagido — Divisao em montantes de mdo de obra e insumos - Processamento e
contagem do prazo '

v’ Repactuagédo — Efeitos — IN n°® 05/217
v’ Preclusdo do direito & repactuag¢do, ao reajuste e a revisado

v’ Novos direitos concedidos pela convengio coletiva e o direito a repactuag¢ao
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RESCISAO DO CONTRATO E SANCOES ADMINISTRATIVAS
v" Causas de extingdo do contrato administrativo

v" Rescisio do contrato X Manuten¢do do contrato: pondera¢bes necessarias para a
tomada de decisdo

v" Quando serdo cabiveis e quais 0os motivos das rescisoes administrativa, bilateral e
judicial?

v’ Regime sancionatorio da Lei n° 10.520/02 e da Lei de Licitagbes
v~ Cabimento das multas moratoria e compensatoria

v Extensdo dos efeitos da suspensdo do direito de licitar e contratar, da declaragdo de
inidoneidade e do impedimento de licitar e contratar

v’ Declaracdo de inidoneidade e a manuten¢do de outros contratos firmados com o
mesmo contratante

v" Aplicagdo de penalidade mesmo depojs de rescindido/extinto o contrato
v’ Passo a passo do procedimento para a aplica¢do das penalidades previstas na Lei de

Licitagbes e na Lei do Pregdo — Providéncias, atos e decisbes que devem ser tomados na
aplica¢gdo das penalidades

ESPECIFICIDADES NA CONTRATACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
v~ Cabimento do pregdo para a contrata¢do de obras e servigos e engenharia

»" Definicao do regime de execu¢do — Quando adotar empreitada por pregco global ou
unitario? E quando adotar empreitada integral?

v" Composic¢io do BDI
»" Precos referenciais (SINAPISICRO)

»" BDI para fornecimento de materiais X BDI para servigos/obras de engenharia
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v" Sobreprec¢o e superfaturamento — Distingdes e como identificar? \ J

v Erros no projeto que levam a alteragao do contrato - Direito de revisdo do contrito-e
dever do contratado de arcar com o custo da alteragdo?

APRESENTADORES

Prof. PAULO BOSELLI
Consultor e instrutor a mais de 30 anos, com escritorio de consulforia na area em S&o Paulo

Professor e consultor de licitagdes. Formado em Administracéo Publica e em
Construgdo Civil, pés-graduade em Direito Administrativo, em Auditoria
Governamental e em Diddtica. Autor dos livros "Como ter sucesso nas
licitacbes”, "Simplificando as licitagdes - inclusive o pregdo” e "Preqdo -
Capacitacdo para pregoeiros e licitantes”. Organizador dos livros
"Legislacdo de licitacbes” e "Legislacdo de licitacBes para obras e servicos de
engenharia“, Professor aposentado da Faculdade de Tecnologia de Séo

; Paulo - FATEC-SP (vinculada @ UNESP), foi empreiteiro de construcdo civil e
também chefe de gabinete da Fundacdo para o Remédio Popular - FURP. Sécio da Boselli Licitacdes,
ha mais de vinte cinco anos vem prestando assessoria em licitacGes para empresas privadas de
diversos setores e para a Administracdo Publica, alem de ministrar cursos, palestras e treinamentos,
por todo o Pais, sempre sobre o tema licitacées.

Apresentador: Prof. MARCUS VINICIUS DE ALCANTARA
Palestrante no Congresso Brasileiro de Pregoeiros, realizado em Curitiba em 2018

vl Bacharel em Ciéncias Cantdbeis pela Universidade Federal de Sergipe -
J UFS. Pés graduado em Pericia Contabil pela Fundacdo Visconde de Cairy,
Salvador/BA. Pés graduado em Gestdo Estratégica de Pessoas pela
Faculdade de Negdcios de Sergipe — FANESE. Professor dos cursos de
“Licitacbes e Contratos” e "Pregdo Presencial e Eletronico” do SENAC/SE.

Secretdrio de Controle Interno do TRT da 20° Regido — Sergipe. Pregoeiro
desde 2001.
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VADE-MECUM
DE LICITACOES
E CONTRATOS
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LEI n° 8.666/199;

LELDE LICITACOES E CONTRA
ADMINISTRATIVOS E OUF

HNORMAS PERTINENTE

100 exemplares

GD CURS0S5
- M V D DOS SANTOS TREINAMENTQS EPP (Razéio Social} -

Passagem Mac Dowell, 88 — Sala A — Bairro Nazaré — 66035-150 - BELEM/PA
Fanes: (91) 3348-4840 / 3348- 4842 / 3348-4844 / 3348-4846
www.treide.com.br - atendimento@treide.com.br - gdorganizocacdeeventos @gmail.com
CNPJ: 24,483.286/0001-71 - Inscrigdo Municipol: 268.410-9




		2018-12-10T14:48:14-0300




