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PARECER JURIDICO N° 16/2025 — NSAJ/SECOM

Processo: 44/2025 - SECOM
Interessado: SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICACAO

Andlise juridica acerca da Licitacdo para a Contratacdo de Agéncia de
Assunto: ..

Publicidade

PARECER JURIDICO. LICITACAO.
CONTRATACAO DE AGENCIA DE
PUBLICIDADE. LEI N° 12.232/2010 E LEI N°
14.133/2021. LEGALIDADE.

I — RELATORIO

Trata-se de analise acerca da Licitagdo para a Contratacao de Agéncia de Publicidade.

O processo iniciou a partir da Formalizacdo de Demanda do Nucleo de Publicidade e
Propaganda para a contratacdo de agéncias para servigos de publicidade, compreendendo o
conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objeto o estudo, o
planejamento, a conceituagdo, a concepgao, a criacao, a execucao interna, a intermediacao e a
supervisdo da execugdo externa e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de
divulgacdo, com o intuito de atender ao principio da publicidade e ao direito a informagao, de

difundir ideias, principios, iniciativas ou institui¢des ou de informar o publico em geral.

O setor demandante encaminhou o Estudo Técnico Preliminar 07/2025, caracterizando a
primeira fase de planejamento e apresentando os devidos estudos para a contrata¢do da solug¢ao
que atende as necessidades da Secretaria, entendendo como vidvel e razoavel a contratagdo por

meio de processo licitatorio das agéncias de publicidade.

A necessidade foi encaminhada para a Secretaria de Comunicagdo, a qual, via despacho,
autorizou o prosseguimento do procedimento, ao que informou a necessidade da elaboracdo do

Termo de Referéncia e da Matriz de Risco para dar continuidade a contratagao.

Ato continuo, o Nucleo de Publicidade e Propaganda apresentou o Termo de Referéncia
e o Mapa de Risco para a contratacdo de 04 (quatro) agéncias para a prestagdo de servicos de
publicidade e propaganda institucional de utilidade ptblica, no valor de R$20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais).

A Coordenacdo Financeira, conforme solicitacdo da Secretaria, juntou aos autos o

Extrato de Dotagao Orgamentaria de R$3.850.000,00 (trés milhdes, oitocentos e cinquenta mil
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reais) ¢ a Solicitagdo de Suplementagdo n° 22.046, no valor de R$16.150.000,00 (dezesseis
milhdes, cento e cinquenta mil reais), para ajustar o valor disponivel para a SECOM ao valor

da licitagao.

Apos a verificagdo se a presente contratagcdo estava prevista no Plano de Contratacao
Anual, o processo foi encaminhado para a Secretaria Municipal de Coordenagao Geral do
Planejamento e Gestdo, para que, por intermédio da sua Comissdo Geral de Licitacao,

procedesse com a contratagao.

Posteriormente, a pedido, o processo retornou a8 SECOM e houve a retificagdo do
Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia para reajustar o valor a ser contratado

para R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais).

Por meio do Oficio n° 106/2025 — DAF/SECOM, informou-se para a SEGEP que o
valor da licitagdo foi reduzido de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para
R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais). Ademais, esclareceu-se que o valor disponivel no
orgamento de 2025 da SECOM para Publicidade é de R$3.850.000,00 (trés milhdes, oitocentos
e cinquenta mil reais), e que, apesar do valor da licitacdo ser superior ao or¢camento,
solicitou-se que fosse autorizado o uso do valor disponivel, pois, em razdo do tempo que o
processo licitatério percorrerd, o valor serd suficiente para o ano de 2025 e a diferenca de
R$8.150.000,00 (oito milhdes, cento e cinquenta mil reais) sera incluido na Lei Orgamentaria

Anual de 2026, nao havendo a necessidade de suplementar o orcamento.

O Sr. Humberto Bozi Spindola, Secretario Municipal e Coordenagdo Geral do
Planejamento e Gestdo, autorizou o prosseguimento do processo licitatorio no valor global de
R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais) e a dotagdo orgamentaria de R$3.850.000,00 (trés
milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais), outrossim, encaminhou o procedimento para a

Coordenacao Geral de Licitagao.

A Assessoria Técnica da Coordenacao Geral de Licitagdo emitiu Despacho de Andlise
onde apontou retificagdes a serem realizadas pela Secretaria demandante, as quais foram
realizadas, tendo, inclusive este Nucleo Juridico emitido o Parecer n® 14/2025 -
NSAJ/SECOM, opinando pela desnecessidade de nova andlise do processo pelo GTAF e
recomendando a convalidagdo do ato administrativo ja praticado, haja vista a inexisténcia de

prejuizo a Administragao Publica.
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Posteriormente, a Secretaria Municipal de Comunicagao, considerando a conveniéncia
administrativa e falta de prejuizo a Administracdo, expediu Despacho onde convalidou os atos
do Processo 44/2025 - SECOM em relagdo a andlise do GTAF ser anterior a expedi¢ao do
Parecer Juridico n® 14/2025.

Assim, o processo retornou para a Coordenacdo Geral de Licitagdao, onde foram feitos
os ajustes finais nos documentos anexos e juntada a Tabela do Sinapro com valores referenciais

dos servicos de publicidade, que embasam o valor do presente Edital.

Por fim, a Diretoria de Andlise e Cota¢do da CGL validou o uso da Tabela Sinapro para

a precificagdo da presente contratagao.
Integram os Autos os Documentos:
1. Documento de Formalizagdo da Demanda;

2. Estudo Técnico Preliminar 07/2025 (ajustado);

3. Despacho de Autorizagdo da Secretaria de Comunicagdao para o prosseguimento do
Procedimento;
4. Termo de Referéncia do Processo Licitatorio (ajustado);

5. Mapa de Risco;

6. Extrato de Dotag¢ao Or¢amentaria no valor de R$3.850.000,00;

7. Plano de Contratacdo Anual 2025;

8. Oficio 106/2025 — DAF/SECOM, solicitando a utilizagdo do or¢amento disponivel;
9. Despacho de Autorizacdo da SEGEP para o prosseguimento do Procedimento;

10. Despacho de Analise da ASTEC/CGL;

11.  Parecer 14/2025 — NSAJ/SECOM;

12.  Despacho de Convalidagao;
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

opinar.
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Justificativa Técnica para a contratagdo de 04 (quatro) agéncias;
Tabela SINAPRO;

Relatorio da Diretoria de Analise e Cotagao;

Minuta do Edital;

Minuta do Contrato;

Modelo de Propostas;

Modelo de Declaragoes;

Justificativa para Concorréncia Presencial,;

Briefing.

E o que havia de relevante para relatar, ao que se passa a fundamentar e ao final a

IT - CONSIDERACOES INICIAIS

A Lei de Licitacao e Contratos Administrativos, ao tratar acerca das competéncias do

orgdo de assessoramento juridico da Administracdo, estabelece que cabe a esse realizar o

controle prévio de legalidade, por meio de andlise juridica das contratagdes publicas. Ademais,

o Parecer Juridico desta Assessoria tem por fim assistir a autoridade maxima do Orgdo no

controle prévio de legalidade na forma do Art. 53, §1° incisos I e II da Lei Federal n°

14.133/2021:

Art. 53. Ao final da fase preparatoria, o processo licitatdrio seguira para o
orgdo de assessoramento juridico da Administragdo, que realizara controle
prévio de legalidade mediante analise juridica da contratagdo.

§ 1° Na elaboragdo do parecer juridico, o 6rgdo de assessoramento juridico da
Administragdo devera:

I - Apreciar o processo licitatério conforme critérios objetivos prévios de
atribui¢ao de prioridade;

I - redigir sua manifestagdo em linguagem simples e compreensivel e de
forma clara e objetiva, com apreciagdo de todos os elementos indispensaveis a
contratagdo e com exposi¢cdo dos pressupostos de fato e de direito levados em
consideragdo na analise juridica;

Nesse sentido, observa-se do dispositivo predito, que o controle prévio de legalidade se
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da em fungdo do exercicio da atribuicdo da andlise juridica da futura contratacdo, de maneira
que a presente analise tem por finalidade a verifica¢dao da conformidade do procedimento, com
as disposicdes estabelecidas pela Lei de Licitacdes, especificamente no que tange a

possibilidade legal no caso em apreco, fundamentada na Lei n® 14.133/2021".

Preambularmente, cumpre elucidar que o controle prévio de legalidade se d4 em fungao
do exercicio da competéncia da andlise estritamente juridica da futura contratagdo, ndo cabendo
ao parecerista imiscuir-se nos demais aspectos referentes a natureza técnica, mercadologica ou
de conveniéncia e oportunidade da pratica dos atos da Administragdo, os quais sdo reservados a
alcada discricionaria do gestor publico, tampouco faz exame das questdes financeira ou

orcamentaria.

Ainda, compete ressaltar que ndo ¢ atribuicdo da assessoria juridica exercer a auditoria
quanto a competéncia de cada agente publico a pratica de atos administrativos, nem de atos ja
praticados. Isso ¢ incumbéncia de cada um observar se seus atos estdo dentro do seu ambito de

atribuigoes.

Importante destacar que determinadas observagdes sdo feitas sem carater vinculativo,
mas em favor da seguranca da propria autoridade assessorada a quem incumbe, dentro da
margem de discricionariedade que lhe ¢ conferida pela lei, avaliar e acatar, ou ndo, as
ponderacdes aqui feitas. Nao obstante, as questdes referentes a legalidade serdo apontadas para
fins de sua corre¢do, de maneira que, o seguimento do processo sem a observancia dos

apontamentos sera de responsabilidade exclusiva da Administracao.

Outrossim, presume-se que a autoridade requerente € o ordenador de despesas tenham
atribui¢do para praticar os atos os quais pretendem, de forma que busquem zelar para que todos
os atos processuais venham a ser praticados apenas por quem detenha as competéncias

correspondentes.

Assim, a presente andlise alcanca somente os elementos anexados aos autos até o
momento deste parecer. Abstraindo-se o mérito administrativo, a presente analise cinge-se,
unicamente, ao ambito dos preceitos normativos em vigor e outras abordagens fatico-juridicas

relativas ao pleito em questao.

' BRASIL, Lei n° 14.133/2021. Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2021/1ei/114133.htm
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Ao que se passa a priori fundamentar e a posteriori a opinar.

111 - FUNDAMENTACAO

A Constitui¢do Federal® determina em seu Art. 37, inciso XXI, que as obras, servigos,
compras e alienacdes da Administracao Publica deverdo ser precedidas de licitagdo publica que
assegure igualdade de condi¢des entre todos os concorrentes, ressalvados os casos

especificados na legislacao.

Nesse sentido, cabera a Administra¢do, por meio de procedimento licitatdrio, selecionar
a proposta apta a gerar a contratagdo mais vantajosa, observando os dispositivos legais e os
principios juridicos previstos na Constituicdo Federal e na legislacdo infraconstitucional,

conforme preleciona o Art. 5° da Lei n°® 14.133/2021:

Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, serao observados os principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade,
do planejamento, da transparéncia, da eficicia, da segregacdo de fung¢des, da
motivacdo, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca
juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da
celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, (...)

(grifos meus)

Portanto, a regra constitucional ¢ licitar. Assim, toda licitagdo deve ser pautada em
principios e regras previstas no texto constitucional e infraconstitucional, sendo de suma
importancia fundamental que o presente procedimento licitatério seja fruto da observancia do

que dispoe a Lei n® 14.133/2021.

Com caracteristicas proprias e Unicas, diversas sdo as modalidades de licitacdo que

poderao ser adotadas pela Administragdo Publica.
No caso em apreco, trata-se de Andlise acerca da legalidade do Edital.

IIIL.1. Da Lei n® 12.232/2010

A Lei n® 12.232/2010° dispde sobre as normas gerais para licitagdo e contratagdo pela

2 BRASIL. Constituicio da Reptblica Federativa do Brasil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm

* BRASIL. Lei n® 12.232/2010. Dispde sobre as normas gerais para licitagio e contratagdo pela
administra¢ao publica de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de propaganda e
da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/1ei/112232.htm
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administracdo publica de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de
propaganda, sendo a norma adequada para gerir o presente procedimento licitatorio, haja vista
que o Edital e seus anexos estabelecem que a contratacdo serd de servigos especializados de
publicidade prestados por intermédio de agéncia de propaganda, de acordo com o que

estabelece a referida Lei:

Art. 12 Esta Lei estabelece normas gerais sobre licitagdes e contratagdes pela
administragdo publica de servigos de publicidade prestados necessariamente
por intermédio de agéncias de propaganda, no ambito da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

[...]

Art. 2¢ Para fins desta Lei, considera-se servi¢os de publicidade o conjunto
de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o
estudo, o planejamento, a conceituacio, a concep¢io, a criacdo, a
execucio interna, a intermediacio e a supervisido da execuc¢ao externa e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacio,
com o objetivo de promover a venda de bens ou servicos de qualquer
natureza, difundir ideias ou informar o publico em geral. (grifo meu)

Nesse sentido, complementam a Lei, de acordo com a propria, as Lei n° 4.680/1965%,
que regula o exercicio da profissdo de Publicitario e de Agenciador de Propaganda, e a Lei n°
8.666/1993°, a qual foi substituida pela Lei n® 14.133/2021, que regula os processos licitatorios

e os contratos administrativos no geral.
I11.1. Da Modalidade Concorréncia Publica e Critério de “Técnica e Preco”

Nos termos da Lei Federal n® 12.232/2010, as licitagcdes regidas por ela adotardo os
critérios de julgamento “melhor técnica” ou “técnica e preco”, respeitando as modalidades

definidas na Lei de Licitagdes, no caso, a atual, Lei n°® 14.133/2021.

Nesse parametro, a Lei n® 14.133/2021, considera que a modalidade de licitagdo que
visa a contratacdo de bens e servigos especiais, cujos critérios de julgamentos podem ser a
[13 4 . 2 ({754 b 2 4 A :
melhor técnica” ou “técnica e preco”, ¢ a concorréncia:
Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagcdo para contratacao de bens e
servicos especiais ¢ de obras e servigos comuns ¢ especiais de engenharia,

* BRASIL. Lei n° 4.680/1965. Dispde sobre o exercicio da profissdo de Publicitario e de Agenciador de
Propaganda e da outras providéncias. Disponivel em:
ttps://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/14680.htm

5 BRASIL. Lei n° 8.666/1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L.8666cons.htm#art22
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cujo critério de julgamento podera ser:

[.]
b) melhor técnica ou contetido artistico;
c) técnica e preco; (grifos meus)
Cabe ressaltar que a Lei preceitua outros modalidades de licitagdo, mas que nao sao
aplicaveis no presente procedimento, pois, conforme supracitado, a concorréncia ¢ a
modalidade adequada para as contratagdes de bens e servigos especiais, sendo a contratacao de

agéncia de publicidade enquadrada em servigos especiais, conforme o item 1.2. do Termo de

Referéncia apresentado nos autos.

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido®, atualmente, ndo hé o critério de valor
da contratacio como determinante para a escolha da modalidade concorréncia, sendo
determinante a natureza do objeto: bens e servigos especiais € obras e servicos comuns €
especiais de engenharia, no caso da concorréncia e bens e servigos comuns, inclusive os de
engenharia, no caso de pregdo. Ademais, o TCU explica que a concorréncia pode utilizar os
critérios de julgamento de menor pre¢o, maior desconto, de melhor técnica ou conteudo
artistico, de técnica e preco, e por maior retorno econdmico € o pregao restringe-se a0 menor

preco ou maior desconto.
II1.3. Da Forma Presencial

De acordo com o Edital, a presente concorréncia sera realizada sob a forma presencial,
ou seja, serd realizada fisicamente, com os participantes reunidos em hora e local definidos

previamente.

Conforme a Lei n° 14.133/2021, essa forma de licitagdo podera ser utilizada, desde que
seja justificada sua utilizagdo, devendo as sessdes publicas serem registradas em ata e gravadas

em audio e video.

Art. 17. O processo de licitagdo observara as seguintes fases, em sequéncia:
[...]

§ 2° As licitagdes serdo realizadas preferencialmente sob a forma eletronica,
admitida a utilizacdo da forma presencial, desde que motivada, devendo a
sessdo publica ser registrada em ata e gravada em audio e video.

[...]

§ 5° Na hipétese excepcional de licitagdo sob a forma presencial a que refere o
§ 2° deste artigo, a sessdo publica de apresentacdo de propostas devera ser

6 Licitacdes & Contratos: Orientacdes e Jurisprudéncia do TCU / Tribunal de Contas da Unido. 5°
Edicdo, Brasilia: TCU, Secretaria-Geral da Presidéncia, 2024.
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gravada em audio e video, e a gravacao serd juntada aos autos do processo
licitatorio depois de seu encerramento. (grifo meu)

Sendo assim, observa-se que no Estudo Técnico Preliminar apensado ao processo hé a
justificativa da utilizacdo dessa forma licitatoria, dando-se pela complexidade do objeto, o qual

sera julgado por meio de Subcomissdo Técnica.

Entende-se que Licitagdes para contratacdo de agéncia de Publicidade, levando em
consideracdo a complexidade técnica, a necessidade de apresentacdo de duvidas, propostas e

portfolios, em sua grande maioria sdo realizadas dessa forma, inclusive pela Unido.
I11.4. Do Modo de Disputa Fechado
A Lein® 14.133/2021 estabelece:

Art. 56. O modo de disputa podera ser, isolada ou conjuntamente:

I - aberto, hipotese em que os licitantes apresentardo suas propostas por meio
de lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes;

IT - fechado, hipdtese em que as propostas permanecerdo em sigilo até a data e
hora designadas para sua divulgacao. [...]

§ 2° A utilizacado do modo de disputa aberto sera vedada quando adotado
o critério de julgamento de técnica e preco. (grifos meus)

Sendo assim, conforme a letra da lei, quando o critério de julgamento ¢ “Técnica e
Preco”, como ¢ o presente caso, ndo pode o modo de disputa ser o aberto. Portanto entende-se
pela legalidade do modo de disputa fechado, haja vista que o outro modo, aberto, é vedado na

presente licitagao.
I11.5 — Da forma e Critérios de Seleciao do Fornecedor

Conforme a Lei n° 12.232/2010, o critério de selecdo, obrigatoriamente, serd de “melhor
técnica” ou “técnica e preco”, onde a proposta técnica serda composta de um plano de
comunicagdo publicitdria pertinente as informacdes contidas no briefing. Nesse sentido

estabelece que os quesitos serao:

Art. 7¢O plano de comunicacido publicitaria de que trata o inciso III do art.
62 desta Lei serd composto dos seguintes quesitos:

I - raciocinio basico, sob a forma de texto, que apresentara um diagnostico
das necessidades de comunicagdo publicitaria do o6rgdo ou entidade
responsavel pela licitagdo, a compreensdo do proponente sobre o objeto da
licitagdo e os desafios de comunica¢do a serem enfrentados;

Il - estratégia de comunica¢do publicitaria, sob a forma de texto, que
indicara e defendera as linhas gerais da proposta para suprir o desafio e
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alcangar os resultados e metas de comunicacdo desejadas pelo 6rgdo ou
entidade responsavel pela licitacdo;

Il - ideia criativa, sob a forma de exemplos de pecas publicitarias, que
corresponderdo a resposta criativa do proponente aos desafios e metas por ele
explicitados na estratégia de comunicagao publicitaria;

IV - estratégia de midia e ndo midia, em que o proponente explicitara e
justificard a estratégia e as taticas recomendadas, em consonancia com a
estratégia de comunicagao publicitaria por ela sugerida e em funcdo da verba
disponivel indicada no instrumento convocatério, apresentada sob a forma de
textos, tabelas, graficos, planilhas e por quadro resumo que identificara as
pecas a serem veiculadas ou distribuidas e suas respectivas quantidades,
insergdes e custos nominais de produgdo e de veiculacdo. (grifos meus)

Sendo assim, observa-se que o Edital estabelece os critérios a serem julgados pela

Subcomissao Técnica, conforme especificagcdes contidas no briefing.
I11.6 — Da Escolha por 04 (quatro) Agéncias

O Art. 2° §3° da Lei n° 12.232/2010 faculta a administragdo publica a adjudica¢do do
objeto da licitacdo a mais de uma agéncia de publicidade e propaganda, sem a segregacdo em

itens ou contas publicitarias, desde que justificado.

Art. 2° Para fins desta Lei, considera-se servicos de publicidade o conjunto de
atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo...

[.]

§3° Na contratagdo dos servicos de publicidade, faculta-se a adjudicacio do
objeto da licitacio a mais de uma agéncia de propaganda, sem a
segregacio em itens ou contas publicitarias, mediante justificativa no
processo de licitacio.

§4° Para a execucdo das agdes de comunicagdo publicitaria realizadas no
ambito dos contratos decorrentes das licitagdes previstas no § 3o deste artigo,
0 6rgio ou a entidade devera, obrigatoriamente, instituir procedimento de
selecao interna entre as contratadas, cuja metodologia serda aprovada pela
administrag@o e publicada na imprensa oficial. (grifos meus)

Assim, o Setor Demandante, no Estudo Técnico Preliminar e em documento apartado
apresentou justificativa para a contratacao de 04 (quatro) agéncias, demonstrando que ndo seria
parcelamento da licitagdo. A justificativa baseia-se na grande quantidade de material de
publicidade e propaganda a ser realizado pelo Municipio de Belém e pela complexidade dos

servigos, entre outros pontos.

IV — CONCLUSAO

A Lei n° 14.133/2021 em seu Art. 53 determina que ao final da fase preparatoria o

processo licitatorio seguira para o 6rgao de assessoramento submetido a fase de analise juridica
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para controle prévio da legalidade da contratacdo. Isso posto, a presente analise esta limitada
aos aspectos legais envolvidos no procedimento em exame, ndo cabendo a esta Assessoria
Juridica comentar aspectos de ordem técnica e econdmica, nem se imiscuir no juizo de

conveniéncia e oportunidade da contratacdo pretendida.

A face do que fora exposto, apés exame da documentagdo presente nos autos e em
observancia aos dispositivos legais da Lei Federal n® 14.133/2021 e da Lei n°® 12.232/2010, esta
Assessoria entende pelo prosseguimento do processo administrativo para contratagdo de
servigos especializados de publicidade prestados por intermédio de agéncia de propaganda,
compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o
estudo, o planejamento, a conceituacdo, a concep¢do, a criagdo, a execu¢do interna, a
intermediagdo e supervisdo da execuc¢do externa e a distribuicdo de acdes publicitarias junto a
publicos de interesse, haja vista cumprir as normas impostas pelas Leis n°® 14.133/2021 e

12.2322010, conforme analise objetiva dos autos.

No mais, reafirma-se que este Parecer Juridico tem natureza meramente opinativa, nao
vinculante a atuagdo do Gestor Publico, como explicitado anteriormente, de maneira que
submetemos para conhecimento e apreciagdo da ExmA. Senhora Secretaria para os demais

tramites cabiveis.

Belém-PA, 04 de julho de 2025.

CARLA Assinado de forma

digital por CARLA

CARDOSQ  CARDOSO PLATILHA
PLATILHA  toroas os00
Carla Cardoso Platilha
Assessora Juridica — NSAJ/SECOM
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