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1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢do da demanda

R

Dano potencial ]

Probabilidade | Média

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agio Preventiva Responsavel ]
Qualificagio da equipe de planejamento; conhecimento | Equipe df Plancjamento  da
do escopo. Contrata¢ao

Acio de Contingéncia Responsdvel

. Equipe de Planejamento

Restabelecimento da demanda dz? antrataqﬁo )

Risco 2 Nio aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: | Baixa

Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso
no inicio do fornecimento do bem.

Agio
Preventiva

Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em
estrita aderéncia as disposigdes dos normativos aplicados

Equipe de Planejamento da

5 i Contratagdo

a contratagdo.

Acio de Contingéncia Responsavel

Exposigdo do arcabougo legal em que a contratagdo do | Equipe de Planejamento da
objeto deva seguir. Contratagio

Risco 3 Escolar.

Recursos insuficientes para a execu¢do do Programa de Alimentagdo

Dano potencial

s Falta T 5 - ni ; FW -
Probabilidade: | Alta alta de merenda escolar; ndo atendimento as necessidades

nutricionais dos alunos.

Dimensionar correta a demanda, alinhando sempre os
recursos recebidos com as necessidades nutricionais. Entidade Executora
Acio de Contingéncia Responsivel
Aporte de recursos financeiros suficientes por parte da .
. Entidade Executora. Enfidace Executors
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Lo

Estimativa de quantidade de géneros alimenticios sem ‘conhecimento da
Risco 4 demanda real dos alunos, impedindo a disponibilizagio da quantidade
necesséria de alimentos ao publico alvo do PNAE.
Dano potencial
Falta de alimento nas escolas e de ndo atendimento a
necessidades nutricionais dos alunos, prejudicando, assim, o
Alta emprego da alimentagio saudavel nas escolas e o ndo
Pr 3 : e e e - .
PHALINCINS atendimento ao direito a alimentagdo escolar (diretrizes do
PNAE, art. 20, I e VI, da Resolugio CD/FNDE n°. 26/2013),
resultando no baixo rendimento escolar dos alunos.
A¢io
" savel
Preventiva Respen
Capacitagdo de nutricionista; Estalecimento de normas
operacionais; boa gestdo dos produtos; Controle de Wttt
estoque.
Agio de Contingéncia Responsavel
Providenciar medidas para sanear o problema, através de Nutricionista/
aditivo contratual e elaboragdo de nova demanda para Coordenadora de
realiza¢do de um novo processo em tempo habil. Alimentagdo Escolar

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 5 Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes,
entre outros.
. . Dano potencial
Probabilidade | Baixa L
Encerramento da Licitagao.

Acio Preventiva Responsivel
Capacita}cio d,e s~crvidores; incorporar as gmalizacégs ~da Equipe de Licitagio
legislagdo (acorddos TCU); estabelecer rotinas de revisdo.

Acio de Contingéncia Responsavel

Suspensao da licitagao Equipe de Licitagdo

Exame inadequado dos documentos de habilitagdo e propostas de pregos

Risco 6 s & o .
das licitagdes de aquisigdo de alimentos.
Dano potencial
Probabilidade | Médio | Contratagdo ineficiente ou ineficaz e consequente desperdicio de

recursos pablicos; aquisicdo de géneros alimenticios que ndo
atendem a necessidade do PNAE.

Acio Preventiva Responsivel
Designagao de equipe técnica para dar apoio ao agente da .
contratagdo ou comissio de contratagio, pregoeiro nas | Autoridade Competente
licitagdes do PNAE. Designa¢do de equipe técnica para
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dar apoio 4 ao agente da contratagio ou comissio de
contratagio ou pregoeiro nas licitagoes do PNAE.

Ac¢io de Contingéncia Responsivel

Suspensdo da licitagao Autoridade Competente

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 7 Fiscais de contrato atuando sem designagdo formal, levando ao
questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestio contratual.

Dano potencial

Probabilidade | Baixa Nao detecgio de irregularidade na gestdo contratual;
Impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato;
superfaturamento.

Ac¢do Preventiva Responsavel

Nomeagao formal de servidores que atuardo na gestdo do )
contrato e dos substitutos eventuais; conhecimento do Autoridade Competente
funcionamento do contrato;

Ag¢io de Contingéncia Responsavel

Nomeagdo formal de servidores. Autoridade Competente

Risco8 | Recebimento dos produtos em desconformidade com as especificagdes do
objeto e com a proposta da contratada

Dano potencial

Recebimento de alimentos em descompasso com o planejado e
Probabilidade | Média | solicitado; Qualidade ruim dos géneros alimenticios recebido e
da alimentagao escolar; Fornecimento e oferta de refeigdes as
crian¢as em desacordo com os padrdes minimos de qualidade

Acdo Preventiva Responsavel

Formagio técnica designada para recebimento dos

alimentos, apoiada em instrumentos adequados (norma Flscal ikanioo s alniitiaiaiv
’

operacional, procedimentos para devolugdo, modelos de Gestor do Contrato
documentos);
Aciio de Contingéncia Responsavel

Solicitar a troca do produto, em prazo habil. Sangdes
administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo e
fiscalizagdo contratual.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

Risco9 | Recebimento dos produtos em desconformidade com as especificagdes do
objeto e com a proposta da contratada

Probabilidade | Média | Dano potencial
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Recebimento de alimentos em descompasso com o planejado e
solicitado; Qualidade ruim dos géneros alimenticios recebido e
da alimentagdo escolar; Fornecimento e oferta de refeigoes as
criangas em desacordo com os padrdes minimos de qualidade

!
I
I

Ag¢io Preventiva Responsavel

Formagdo técnica designada para recebimento dos
alimentos, apoiada em instrumentos adequados (norma
operacional, procedimentos para devolugio, modelos de
documentos);

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

Acio de Contingéncia Responsivel
Solicitar a troca do produto, em prazo habil. Sangdes
administrativas. Responsabilizagio da Gestio e
fiscalizag¢do contratual.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

Risco 10 Inéreia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha ou
omissdo no registro dos atos ¢ fatos do contrato

Dano potencial

Probabilidade | Média Deficiéncia na execugdo do objeto. Prejuizos financeiros a
Administra¢do
A¢do Preventiva Responsavel

Capacitagao de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do objeto a ser executado. Conhecimentos

das responsabilidades dos fiscais. Fiscal técnico e administrativo,
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Gestor do Contrato
contratual
Acio de Contingéncia Responsavel
SangOes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo e | Fiscal técnico e administrativo,
fiscalizagdo contratual. Gestor do Contrato

Avaliagiao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratagio.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 3
Risco 5 Risco 6 Risco 4
Risco 7 Risco 8 -
- Risco 9 -
= Risco 10 -

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1,3,4,6,8,9 ¢ 10 poderdo comprometer o resultado
da contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevengdo
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registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2,5 ¢ 7 devem ser aceitos, providenciando-
s¢ as medidas de mitigagdo.
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EDUCACAO/SEMED/PMSSBYV, de 28 de de 28 de margo de 2024.
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