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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP

1.1-OBJETO Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos
de assessoria e consultoria na area da salde, com foco no fortalecimento da gestdo
municipal. Os servicos incluirdo: Treinamento (Capacitacdo continua dos profissionais
de saude para qualificacdo dos servigcos oferecidos a populacdo), Monitoramento dos
Indicadores do Programa Previne Brasil, Elaboracdo do Plano Municipal de Saude e do
Plano Anual de Salde, Elaboracdo dos Relatérios Quadrimestrais de Prestacdo de
Contas, Elaboracdo do Relatério Anual de Gestdo (RAG), Alimentacdo e
Acompanhamento do Sistema DIGSUS, Insercéo de Propostas no Sistema INVESTSUS

e 0 Monitoramento do Sistema E-Gestor.
2. REQUISITANTE
2.1-FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE SENADOR JOSE PORFIRIO.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1- A contratacdo de uma empresa especializada em assessoria e consultoria na area da
salde se justifica pela necessidade de aprimoramento da gestdo dos servigos de saude
municipais, garantindo eficiéncia na execucdo das politicas publicas, cumprimento das

exigéncias legais e melhoria continua da qualidade dos servigos oferecidos a populacao.
Os principais objetivos dessa contratacdo incluem:

1. Treinamento e Capacitacdo — Qualificacdo continua dos profissionais de
salde, assegurando um atendimento eficiente e humanizado a populacéo.
2. Monitoramento dos Indicadores do Programa Previne Brasil -

Acompanhamento dos indicadores de desempenho para garantir a alocacédo
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correta de recursos e 0 alcance das metas estabelecidas pelo Ministério da
Saude.

3. Elaboracdo do Plano Municipal de Saude e do Plano Anual de Saude —
Planejamento estratégico das acBes e servicos de salde, assegurando
alinhamento com as diretrizes nacionais e regionais.

4. Elaboracdo dos Relatérios Quadrimestrais de Prestacdo de Contas —
Atendimento as exigéncias legais e transparéncia na gestdo dos recursos
aplicados na saude publica.

5. Elaboracéo do Relatorio Anual de Gestdo (RAG) — Consolidagéo das acdes e
resultados obtidos ao longo do ano, garantindo a prestacdo de contas e avaliagcdo
dos servicos prestados.

6. Alimentacdo e Acompanhamento do Sistema DIGSUS - Insercdo e
monitoramento das informacgfes no sistema de gestdo do SUS, assegurando a
regularidade dos dados e o cumprimento das normativas.

7. Insercdo de Propostas no Sistema INVESTSUS — Captacdo de recursos para
financiamento de projetos e melhorias na estrutura de satde municipal.

8. Monitoramento do Sistema E-Gestor — Acompanhamento dos repasses
financeiros e desempenho das unidades de saude, garantindo a correta utilizacdo

dos recursos federais e estaduais.

3.2-Essa contratacdo estd alinhada com os principios da economicidade, eficiéncia e
transparéncia, conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes
e Contratos Administrativos), especialmente no que se refere a necessidade de

planejamento adequado e cumprimento de metas institucionais.
4. RESULTADOS PRETENDIDOS

4.1- A contratacdo de uma empresa especializada em assessoria e consultoria na area da

salide visa alcancar os seguintes resultados:
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Aprimoramento da Gestdo da Saude Publica — Implementacdo de boas
praticas na administracdo dos servigcos de salde municipais, garantindo maior
eficiéncia e organizacdo na execucdo das politicas publicas.
Melhoria na Qualidade dos Servicos Prestados — Capacitacdo continua dos
profissionais de saude, resultando em um atendimento mais qualificado,
humanizado e resolutivo a populacgéo.
Cumprimento das Normas e Exigéncias Legais — Elaboracéo e entrega dentro
dos prazos legais dos documentos obrigatoérios, como:

o Plano Municipal de Saude e Plano Anual de Saude

o Relatorios Quadrimestrais de Prestacdo de Contas

o Relatorio Anual de Gestao (RAG)
Otimizagao do Monitoramento de Indicadores — Acompanhamento e analise
dos indicadores do Programa Previne Brasil, garantindo o alcance das metas
estabelecidas e possibilitando maior captacao de recursos federais.
Eficiéncia na Gestdo de Sistemas e Plataformas Oficiais — Insercéo,
atualizacdo e acompanhamento de dados nos sistemas DIGSUS, INVESTSUS e
E-Gestor, garantindo maior controle e transparéncia na utilizacdo dos recursos.
Melhoria na Captacéo e Utilizacdo de Recursos Publicos — Aperfeicoamento
na gestdo orcamentaria da saude, maximizando os investimentos e assegurando
0 principio da economicidade, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021.
Maior Transparéncia e Controle Social — Elaboracao de relatérios detalhados
e precisos, permitindo o controle externo por orgdos fiscalizadores e a

sociedade, assegurando a correta aplicacdo dos recursos publicos.

4.2- Com a implementacdo dessas acdes, espera-se garantir um sistema de salde mais

eficient

e, transparente e acessivel, proporcionando melhores condicGes de atendimento

e promovendo impactos positivos na qualidade de vida da populacao.

5. ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES

5.1- Entende-se necesséria a contratagdo do seguinte item e quantitativos:
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Item | Descrigao Unidade Quantidade
01 CONSULTORIA E ASSESSORIA NA | MES 12

AREA DA SAUDE

5.2- Foi prevista a contratacdo de assessoria para a execucdo do objeto em questdo,

visando a realizagdo dos servigos por 12 meses.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1. A solucdo proposta consiste na contratacdo de uma empresa especializada em
assessoria e consultoria na area da saude, com o objetivo de aprimorar a gestdo dos
servigos de salde municipais, garantir o cumprimento das exigéncias legais e otimizar a

aplicacdo dos recursos publicos.

A empresa contratada atuara de forma integrada com a equipe da Secretaria Municipal
de Salde, fornecendo suporte técnico, estratégico e operacional para a melhoria

continua dos servigos prestados a populacéo.
As principais frentes de atuacdo dessa consultoria incluem:

1. Capacitacdo e Treinamento Continuo
o Desenvolvimento e realizacdo de cursos, oficinas e treinamentos para 0s
profissionais de saude, visando a qualificacdo técnica e gerencial das
equipes.
2. Monitoramento e Gestdo de Indicadores
o Acompanhamento dos indicadores do Programa Previne Brasil,
auxiliando na definicdo de estratégias para o alcance das metas
estabelecidas e maximizacao dos repasses federais.

3. Elaboracéo de Planejamento Estratégico da Saude
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o Desenvolvimento do Plano Municipal de Saude (PMS) e do Plano
Anual de Saude (PAS), alinhando-os as diretrizes do SUS e as
necessidades da populagéo local.

4. Gestdo da Prestacdo de Contas e Transparéncia

o Elaboragdo dos Relatorios Quadrimestrais de Prestacdo de Contas e
do Relatério Anual de Gestdo (RAG), garantindo conformidade com os
requisitos legais e assegurando transparéncia na gestdo dos recursos.

5. Apoio na Gestéo de Sistemas e Programas Governamentais

o Alimentacdo, atualizagdo e monitoramento dos sistemas DIGSUS,
INVESTSUS e E-Gestor, assegurando a correta inser¢do de dados e
evitando inconsisténcias que possam comprometer a captagdo de
recursos.

6. Otimizacdo da Captacdo e Aplicacdo de Recursos

o ldentificacdo de oportunidades de financiamento, insercdo de propostas

no Sistema INVESTSUS e aprimoramento da execucdo orcamentaria da

saude municipal.

6.2-A empresa sera responsavel por garantir a efetividade das acbes planejadas,
oferecendo suporte técnico continuo para a equipe municipal, com foco na melhoria da

gestdo da saude e na maximizacdo dos beneficios para a populacéo.

6.3-Essa solucdo esta em conformidade com os principios da economicidade,

eficiéncia e transparéncia, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1 O quantitativo foi estabelecido com base na necessidade da demanda da Secretaria
Municipal de Saude.

7.2 Seguem abaixo tabela com os itens e valores estimados.
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PESQUISA DE MERCADO
OUTROS ENTES
ANO DE DA LOCAL DA PESQUISA
i ) CONTRATO VALOR
REFERENCIA | ADMINISTRACAO UNITARIO DA PESQUISA
PUBLICA
2023 FUNDO CONTRATO N°
MUNICIPAL DE S036/2023 000,00 PORTAL NACIONAL DE
ADITIVADO | SAUDE - CAPIM ’ CONTRATACOES PUBLICAS
PARA 2025 GROSSO - BA
VALOR LOCAL DA PESQUISA
ANO EMPRESAS )
UNITARIO DA PESQUISA

CONSULTE SAUDE LTDA
2025 7.000,00 PESQUISA DE PRECOS REGIONAL
CNPJ/MF n° 53.713.013/0001-74

2025 E. AMORIM DA SILVA 10.000,00 PESQUISA DE PRECOS REGIONAL

CNPJ/MF n° 17.957.177/0001-83

MEDIA DE PRECOS UNITARIOS RS 8.333,33

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

8.1. O valor estimado da contratacao:

8.2. A presente contratagdo estd estimada em RS 8.333,33 (cento e treze mil e

setecentos e setenta e quatro reais).

9.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
9.1-Nao hé necessidade de parcelamento.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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10.1- Nao se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e

contrata¢do desta demanda.

11. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DO PLANO DE CONTRATACAO
ANUAL ALINHADO COM INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO
ORGAO OU ENTIDADE

11.1. A contratacao pretendida encontra-se no Plano de Contratagdoes Anual (PAC).

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1- A contratacdo da empresa especializada em assessoria e consultoria na area da
salde tem como objetivo gerar impactos positivos na gestdo dos servigos municipais,
assegurando maior eficiéncia, conformidade legal e qualidade no atendimento a

populacdo. Os principais resultados esperados séo:

1. Aprimoramento da Gestdo da Saude
o Implementacdo de boas praticas de gestdo, garantindo maior eficiéncia
na administracao dos servicos de salde municipais.
o Reducdo de falhas operacionais e melhoria na execugdo das politicas
publicas de salde.
2. Capacitacao e Qualificacdo dos Profissionais de Saude
o Realizacdo de treinamentos continuos, promovendo a qualificacdo
técnica das equipes e aprimorando a prestacdo de servicos a populacgéo.
3. Melhoria nos Indicadores do Programa Previne Brasil
o Monitoramento continuo dos indicadores, permitindo a identificacdo de
oportunidades de melhoria e a adocdo de estratégias para alcancar as
metas estabelecidas.
o Maximizacdo dos repasses federais vinculados ao desempenho nos
indicadores.
4. Cumprimento das Obrigacdes Legais e Regulatorias

o Elaboragdo e atualizagdo dos documentos obrigatorios, como:
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= Plano Municipal de Saude (PMS) e Plano Anual de Saude
(PAS)
= Relatérios Quadrimestrais de Prestacdo de Contas
= Relatorio Anual de Gestdo (RAG)
o Assegurar conformidade com as exigéncias do Ministério da Saude e
o6rgaos fiscalizadores.
5. Otimizacéo da Captacgao e Aplicacao de Recursos
o Maior eficiéncia na insercdo de propostas no Sistema INVESTSUS,
garantindo o acesso a fontes de financiamento para melhorias na satde
municipal.
o Melhor planejamento orgcamentario e controle de despesas, promovendo
economicidade e eficiéncia na gestdo dos recursos.
6. Gestdo Eficiente dos Sistemas Governamentais
o Correta alimentacdo e acompanhamento dos sistemas DIGSUS,
INVESTSUS e E-Gestor, evitando inconsisténcias e assegurando a
regularidade dos repasses federais.
7. Maior Transparéncia e Controle Social
o Producdo de relatérios detalhados e precisos, possibilitando o

acompanhamento da gestdo pelos 6rgaos fiscalizadores e pela sociedade.

12.2- Com essa contratacdo, espera-se uma gestdo mais estratégica e eficiente dos
servicos de saude, promovendo melhores condi¢cbes de atendimento a populacdo e

garantindo o cumprimento das exigéncias legais e administrativas.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
13.1. Nao serdo necessarias providéncias previamente a celebragdo do contrato.
14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. Os impactos ambientais sdo as alteragdes no ambiente causadas pelas agdes

humanas, que neste caso ndo se aplica.

Rua Marechal Assuncao, N° 116 - Bairro: Centro - CEP; 68360-000 - SENADOR JOSE PORFIRIO
E-MAIL: pmsjporfiro@hotmail.com



) Estado do Para )
MUNICIPIO DE SENADOR JOSE PORFIRIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR JOSE PORFIRIO D/ \
CNPJ 05.421.110/0001-40 ‘E!a;

SENADOR

JOSE PORFIRIO

MAIS TRABALHO ENOVAS CONQUISTAS

Senadoy joss porfifi®
A Capital do Turisme

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

15.1. Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo se mostra possivel

tecnicamente, economicamente ¢ fundamentadamente necessaria, diante da qualificagdo

técnica dos profissionais da empresa contratada.

Senador Jos¢ Porfirio-PA, 30 de janeiro de 2025.
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ANALISE DE RISCO

1. GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. Neste Mapa de Riscos incluem apenas riscos que fazem parte da etapa de

Formalizagdo da Contratagao.

RISCO: FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa () Média ( X ) Alta
Dano

Ilegalidade na contratagdo direta pelo indevido afastamento do procedimento de contratacdo e

Desperdicio de Recursos Publicos.

Acao Preventiva Responsavel

Ampliar o conhecimento da equipe de
planejamento, através de capacitagdes, quanto as
hipoteses de inexigibilidade contidos na lei; | Equipe de planejamento
Aplicar, no que couber, a observancia dos mesmos

requisitos necessarios para a contratagao.

Acao de Contingéncia Responsavel

Nao aprovar a realizacdo de processos que ndo
contenham os requisitos minimos necessarios para | Autoridade Competente

justificar a contratagdo direta.
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RISCO 2: FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAO COMO UM

TODO

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratagao e parcelamento indevido.

Ac¢ao Preventiva

Responsavel

Realizar estudo técnico preliminar que identifique
todas as partes da solugdo necessaria ao
atendimento da necessidade que motivou a

contratacao.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Readequar o plano de trabalho, submetendo-o para
nova aprovagdo, com a redistribuicdo de parte dos
recursos para os itens que foram subdimensionados,

quando possivel.

Fiscal do Contrato

RISCO 3: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVO

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Dano

Atraso na disponibilizagdo da solugdo e ndo cumprimento dos prazos acordados no plano de trabalho.
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Ac¢ao Preventiva

Responsavel

Encaminhar autos para analise respeitando os
prazos programados para a devida manifestagdo e

contratacao;

Acompanhar a tramitacdo do processo, para que se

faca cumprir os prazos;

Apoiar as areas por onde houver a tramitagdo do

processo, no que couber.

Equipe de Planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Mitigar as causas que estejam contribuindo com a

morosidade do processo;

Readequar o plano de trabalho com relagdo ao
cronograma estabelecido, submetendo-o para nova

aprovagao.

Fiscal do Contrato

RISCO 4: Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obrigacoes

contratuais.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Dano

A empresa ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.

Aciao Preventiva

Responsavel

Aprovisionar  recursos  suficientes para as

obrigacdes contratuais durante o ano de vigéncia.

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
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Acao de Contingéncia Responsavel

Providenciar complementagdo de recursos para

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
cumprimento das obrigagdes contratuais.

Senador José Porfirio-PA, 30 de janeiro de 2025
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