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Desse modo, a afericdo de uma composicdo deve apresentar os valores medidos de

produtividade para os diferentes recursos necessarios a execugio de um servigo, quais se

de obra, materiais e equipamentos.

3.2. Fatores que Influenciam os Coeficientes Aferidos

Os fatores que influenciam tanto o consumo de materiais quanto a produtividade da mao
de obra e dos equipamentos podem ser associados a:

e Produto - Relacionado ao tipo de servico a ser medido, as especificacbes exigidas e
detalhes de projeto que influenciam o esforgo necessdrio para sua execugdo e as-perdas
a ele associadas. Por exemplo: no caso de revestimento ceramico, 0 assentamento de
placas grandes em ambientes pequenos tende a ocasionar perdas mais significativas
devido a necessidade de maior niimero de cortes nas pegas;

e Processo - Relacionado ao processo de execugdo de um dado servico. Por exemplo: no
caso de assentamento de blocos estruturais de concreto, a utilizacdo da ferramenta
palheta ou bisnaga pode levar a uma perda menor de argamassa e melhor

produtividade que a utilizagio de colher de pedreiro.

3.3. Principios para Andlise da Produtividade da Mdo de Obra

No caso de mao de obra, a eficiéncia decorre da relagdo entre o esforgo empregado (Hh —
Homem hora) e o resultado obtido (Qs — Quantidade de servi¢o), chamada de RUP — Razdo

Unitaria de Produgéd, dada pela formula:

Onde: . Hh = Homens-hora despendidos

Qs = Quantidade de servigo realizado

A produtividade extraida deste indicador relaciona o esforgo despendido com a quantidade
produzida. Quando este indicador refere-se ao periodo de um dia de trabalho, tem-se a RUP

diaria.
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No setor da construgdo, a RUP didria tipicamente apres ¢Oes, exigindo

que os servi¢os sejam observados em uma sequéncia de dias. A partir do conjunto de dados
obtidos em um determinado periodo é calculada a RUP cumulativa, que representa uma medida
de tendéncia central das observagdes didrias.

Para a devida apropria¢do da parcela de tempo improdutivo necessario, inerente ao
servico, e exclusdo do tempo ocioso, que ndo deve ser contemplado nos coeficientes, empregam-
se os conceitos de RUP didria, RUP cumulativa e RUP potencial.

A RUP cumulativa, assim como a didria, apresenta parcela incorporada de tempos
improdutivos e parte dos ociosos. Para extrair a parcela oriunda de ociosidade, é realizada a
analise da relacdo entre a RUP cumulativa e a RUP potencial. A RUP potencial representa uma
produtividade de bom desempenho possivel de ser alcangada, sendo calculada a partir das
melhores RUP didrias, embora de dificil constancia por varios dias consecutivos. O grafico a seguir
(Figura 3.3) apresenta as diferentes RUPs de um servigo hipotético, medido em m?, para o qual sdo
analisados, durante 15 dias em uma obra, o esfor¢o empregado (Hh) e a quantidade de servi¢o
executada {Qs).

No processo de aferigdo cada servigo é observado em diversas obras, 0 que torna possivel
reunir grande massa de dados, objetivando extrair o coeficiente médio representativo da
quantidade de tempo necessdria para a execucdo do servico, conforme cada uma das
combinagdes dos fatores impactantes da produtividade {Arvore). Dessa analise relativa se obtém a
RUP apropriada, indicador enAtre a RUP potencial e a RUP cumulativa, para representar a amostra

de obras coletadas.

w & wr
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Figura 3.2: Gréfico da RUP Diaria, Cumulativa e Potencial
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3.4. Principios para Anélise do Consumo Unitdrio / Perdas de

No cdlculo da eficiéncia na utilizagio de materiais, denominado Consumo Unitério de
Materiais (CUM), é necessédrio o estudo de dois conceitos: quantidade de material Tedrica e Real.
A quantidade Tedrica é obtida de maneira direta, ou seja, resulta do calculo da quantidade de
materiais teoricamente necessdria para execu¢do de um servigo sem ineficiéncia ou produg¢io de
residuos. A Quantidade Real contempla, além da quantidade Tedrica, as perdas decorrentes dos
processos de produgdo.

O Consumo Unitdrio de Materiais (CUM) e as perdas sdo dados pelas formulas:

Perda(%) = Qreat X 100 CUM = Qpeas
Teorica QS
Onde: Qrea = Quantidade de material realmente consumida

Qs = Quantidade de servigo realizada com tal material

Qresrica = Quantidade de material teoricamente necessaria

As perdas sdo tudo aquilo que se consome de materiais a mais que o teoricamente
necessario, e podem ser classificadas de acordo com o momento de sua incidéncia: no ato do
recebimento, na estocagem, no processamento intermedidrio e no processamento final, além
daquelas ocorridas nos transportes internos.

Quanto a sua natureza, as perdas podem ser em forma de entulho ou incorporada, além
das perdas por roubo. As duas primeiras sdo inerentes ao processo de producao, visto que ndo é
economicamente vidvel a execu¢do de obras sem considerar esses tipos de perdas. Apenas a
ultima n3o foi contemplada nas composicdes aferidas, visto que é decorrente da deficiéncia na
gestao e segurancga do canteiro.

A perda incorporada pode resultar do emprego de material em quantidade superior ao
previsto em projeto por pequenas imprecisées de execugdo da pega, como folgas nas formas, ou

da necessidade de ajustes como corregdo de desnivel da laje que recebe o contrapiso (Figura 3.3).
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TERMO DE JUNTADA DE DOCUMENT1 |

Aos vinte e um dias do més de novembro do ano de dois mil e
dezessete, as dezessete horas, eu, Waldemar Cardoso Nery Junior, Presidente
suplente da CPL da Prefeitura Municipal de Barcarena, procedi, por ordem da
Presidente da CPL Sr?. Bianca Martins Ribeiro Vergolino, a juntada, aos autos
deste Processo Licitatorio Tomada de Pregos n°. 2-005/2017, do RECURSO
ADMINIS" 'ATIVO INTERPOSTO PELA EMPRESA J M_MIRANDA
CONSTRUGCAOQ CiVIL LTDA-EPP, CNPJ N°. 19.726.329/0001-62, fis. 1773 a
1778, que passa a constituir os autos. Com este fim e para constar, eu,
WALDEMAR CARDOSO NERY JUNIOR, lavrei o presente termo, que vai por
mim assinado.

Jonos
WW’
Waw 5 umad’\
P',:«dgun‘:eoonnoﬂ GPme
Dec
Pag. 1de1
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E TESOURO Av. Cronge da Silveira, 438 - centro

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES E CONTRATOS ot (orare waee e A

E-mai:



		2017-12-27T16:02:30-0300




