Prefeitura Municipal de Maraba
Secretaria Municipal De Assisténcia Social Protecdao e Assuntos Comunitarios
Licitacao

ANALISE DE RISCOS

Processo n° 050505172.000001/2024-46
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestao e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lein® 14.133/21.

A partir da identificagcdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, €
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagdo.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO
MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

Prioridade
Alta
Prioridade
Média

Média = 2
PROBABILIDADE

Prioridade
Baixa
Baixo=1 | Médio =2
IMPACTO
3. ANALISE DOS RISCOS
RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
(X) Baixa L] Baixa Nao sera possivel a contratagdo, o
i ‘ o [ Média (X) Média que resgltaré na continuidad@ de
Nao haver disponibilidade utilizacao da ferramenta “Painel
orgamentaria de Precos” considerado um
0 Alta U Alta sistema deficitario em relacdo ao
Banco de Pregos.

DESCRICAO RESPONSAVEL




Buscar base no planejamento estratégico da Equipe de Planejamento
PREVENTIVA e e e~ - A

institui¢do, conforme exigéncia Ordenadora de Despesa

Buscar remanejamento de valores previstos no
CONTINGENCIAL | orcamento, juntamente com a revisdo da Ordenadora de Despesa

necessidade imediata dos itens demandados

RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Inadequacao da estimativa dos (%) Babxa - Baa Comprometimento da
cquae O Média (X) Média continuidade da prestacao de
servigcos a serem prestados .
0 Alta 0 Alta SCIVIGOS.

Manter controle gerencial acerca da utilizag¢ao dos
servicos empregados no contrato, a fim de

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento da area
demandante

supressdo, dentro dos limites legais.

PREVENTIVA A . . ~ . .
subsidiar a estimativa para as futuras Gestao e Fiscalizacao do
contratagoes. contrato.

Realizagdo de termo aditivo para acréscimo ou AT 9 (OIS
CONTINGENCIAL ¢ p Gestao e Fiscalizagao do

contrato.

RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO
(X) Baixa (] Baixa
Falha no dimensionamento do . . Necessidade de realizacao de
. [ Média (X) Média . zagao ci
valor da contratacao novo procedimento licitatorio.
O] Alta O] Alta
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Realizar estudos preliminares adequados;
Realizar pesquisa de pregos conforme a IN ME
PREVENTIVA 65/2021; Equipe de Planejamento
Seguir as orientagdes dos Cadernos Técnicos P !
publicados pelo Ministério da Economia, se
houver.
CONTINGENCIAL Reac!equflr 0 T.ermo de Referéncia e ,re'ahzar nova | Autoridade Contratante;
publicagdo do instrumento convocatorio. Demandante
RISCO 4 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Especificagdo insuficiente para os () Babxa - Baa Servigos sendo prestados de
serr\)zigos ¢ p O Média (X) Média forma a ndo abranger todas as
O Alta 0 Alta necessidades institucionais
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Revisao de cada cldusula de 0~br1gag:0es'da Eq}llpe de planejamento de cada
contratada e forma de prestacdo de servigos. unidade demandante;
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
CONTINGENCIAL | vantajosidade na rescisdo e abertura de novo Equipe de fiscalizagao
processo licitatorio




RISCO 5 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Recursos Administrativos () Babxa - Bane Atraso na licitagdo ¢ nao
[0 Média (X) Média atendimento a demanda no prazo
procedentes iy
O Alta O Alta necessario.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Analisar com extensas diligéncias as propostas Area de analise das propostas:

ofertadas no certame, reduzindo o risco.

Analise junto ao Pregoeiro quanto aos novos
CONTINGENCIAL | prazos estimados da contratacdo e verificagdo de | Equipe de Planejamento;
estratégias paralelas

RISCO 6 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Deficiéncias e imprecisoes do ato () Babxa - Baia Afraso na licitagao ¢ nio
L. p O Média (X) Média atendimento a demanda no prazo
convocatorio .
0 Alta O Alta necessario.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Capacitacao dos servidores; uso de minutas

. i . . Secao de licitagoes;
PREVENTIVA |padronizadas; estabelecer rotinas de revisdo com ¢ ¢

Autoridade contratante

check lists;
Responder a eventuais impugnagdes € recursos; HEBETE
CONTINGENCIAL Suspender a licita¢ao arapre%ldeg uagao | Eumes ab Ao
P ca0p quag Autoridade Contratante
RISCO 7 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
N (X) Baixa [J Baixa Atraso na licitacao e nao
Contratagdo de empresa com . R
A . . . 0 Médi 0 Médi atendimento & demanda no prazo
experiéncia ou qualifica¢ao cdia cdia , . \ .
. . ~ necessario, além de necessidade
insuficientes para a prestacao dos de realizacio de novo
servigos contratados [ Alta (X) Alta 12830 €€ NOVO.
procedimento licitatorio.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Disciplinar no Termo de Referéncia as exigéncias
quanto aos requisitos de habilitacao; fazer
PREVENTIVA |exigéncias em conformidade com a complexidade
do objeto a ser contratado € em acordo com as
normativas setoriais pertinentes;

Secao de licitagdes;
Autoridade contratante

Realizar diligéncias e, se for o caso, exigir
documentacdo complementar para suportar as
informagdes apresentadas em eventuais atestados
de capacidade técnica;

CONTINGENCIAL Equipe de Apoio.

RISCO 8 PROBABILIDADE IMPACTO



Erro na analise da documentacao [ Baixa U Baixa Atraso na licitagdo e nao
de propostas ou documentagoes de | (X) Média (X) Média atendimento a demanda no prazo
habilitagao O Alta O Alta necessario
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Des1gnar Equ1p§ de apoio com conhecimento Aut?rldad§ 90m~petente;
suficiente do objeto; Secao de licitagoes;
Avaliar criteriosamente eventuais recursos
interpostos; . .
’ . . Equipe de Apoio.
CONTINGENCIAL | Revogar/anular de oficio atos que ndo possam ser quip P

aproveitados, com base no principio da auto-tutela
administrativa

Autoridade contratante;

RISCO 9 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
(X) Baixa [J Baixa Inadequacao do valor estimado
Prggos ?ncorretos nos or¢amentos |  nMedia O Média para a cmgtratagéo, resultando em
estimativos contratagcdo com sobrepreco ou
O Alta (X) Alta frustragdo do certame.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Disponibilizagio Fie sistema de pesquisa de Eq}llpe de planejamento da
precos para as unidades demandantes unidade demandante;
Despacho a unidade demandante para
CONTINGENCIAL | adequacdo da pesquisa de precos e do Unidade demandante;
Termo de Referéncia
RISCO 10 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Ateste de fatura apresentada com | (X) Baixa (] Baixa
1nc0nf0rm1~dades ou contendo [0 Média (X) Média Pagamentos indevidos ao
despesas ndo previstas contratado
inicialmente no objeto contratado | Ll Alta 0 Alta
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Treinar e atualizar os Fiscais e Gestores
de contrato;
Conhecer os termos do contrato e as planilhas de Gestiio e Fiscalizacio do
PREVENTIVA |formacao de custos apresentadas pela contratada contrato: ¢
como proposta vencedora; Sistematizar as agoes ’
de acompanhamento
da execugdo contratual;
Aplicar as san¢des administrativas Gestao e Fiscalizagao do
CONTINGENCIAL | pertinentes, conforme previsoes do edital e contrato;
do contrato; Autoridade contratante;




RISCO 11 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Descumprimento de obrigagdes (X) Baixa [l Baixa Rescisdo antecipada da
contratuais gerando inexecu¢ao O Média 0 Média contratacdo. Necessidade de novo
parcial do objeto O Alta (X) Alta certame.

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Acompanhar rigorosamente a execugao Gestao e Fiscalizagao do
contratual, contrato;
Sang¢des administrativas conforme edital e ~ T
- Gestao e Fiscalizagao do
CONTINGENCIAL . ’ A . contrato;
Verificar conveniéncia e oportunidade de . )
~ Autoridade contratante;
nova contratagao;
RISCO 12 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
énci i (J Bai (] Bai o .. ~
Aﬁggglsx?eiizrzgzlieﬁgga&al axa aa Falta de garantia 8 Administragao
q g (X) Media (X) Média para o caso de descumprimento
Instrumento de obricacdes
convocatorio 0 Alta O Alta gag
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Conferéncia e controle da conformidade do Gestio e Fiscalizacio do
PREVENTIVA |procedimento, apds a assinatura do ¢
contrato;
contrato
Comunica¢ao a empresa solicitando providencias
CONTINGENCIAL | ™© a_temilmento. ' ' Gestao e Fiscalizagao do
Aplicacdo das penalidades previstas contrato;
no instrumento convocatorio e contrato.
4, RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e

contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo da
execuc¢do do objeto e da gestao contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimiza¢ao
dos riscos no elaboracao do processo licitatorio € na execucao do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevencao desses riscos.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo, as agcdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia, no entanto, sao agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comegarem a ocorrer com a materializa¢ao dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratacao classifica-se como de risco alto/médio/baixo.
Importando nas seguintes recomendagdes:

1. Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento, juntamente com a revisdo da



necessidade imediata dos itens demandados;
2. Realizagdo de termo aditivo para acréscimo ou supressao, dentro dos limites legais;

3. Readequar o Termo de Referéncia e realizar nova publicagio do instrumento
convocatorio;

4.Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo e abertura de
novo processo licitatorio;

5.Anélise junto ao Pregoeiro quanto aos novos prazos estimados da contratacdo e
verificacao de estratégias paralelas;

6. Responder a eventuais impugnacdes e recursos; Suspender a licitagdo para readequacao;

7. Realizar diligéncias e, se for o caso, exigir documentagao complementar para suportar as
informagdes apresentadas em eventuais atestados de capacidade técnica;

8.Avaliar criteriosamente eventuais recursos interpostos; Revogar/anular de oficio atos que
ndo possam ser aproveitados, com base no principio da auto-tutela administrativa;

9. Despacho a unidade demandante para adequacao da pesquisa de precos € do Termo de
Referéncia;

10. Aplicar as sanc¢des administrativas pertinentes, conforme previsdes do edital e do
contrato,

11. Sangdes administrativas conforme edital e contrato; Verificar conveniéncia e
oportunidade de nova contratagao;

12. Comunicagdo a empresa solicitando providencias no atendimento. Aplicacdo das
penalidades previstas no instrumento convocatdrio e contrato.

Maraba - PA, 12 de janeiro de 2024.

Antonia de Jesus Pereira Lica Oliveira
Membro da Equipe
Assistente Administrativo

Clarice Souza Margal
Membro da Equipe
Chefe de Divisao

Maria Ariane da Silva Alves
Membro da Equipe
Assessora Especial

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.
Documento assinado eletronicamente

Nadjalucia Oliveira Lima
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Protecdo e Assuntos Comunitarios - SEASPAC
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Documento assinado eletronicamente por Clarice Souza Marcal, Chefe de Divisdao, em 17/01/2024, as
11:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de
agosto de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Ariane da Silva Alves, Assessora Especial, em
17/01/2024, as 11:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°® 397, de 2 de agosto de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Antonia De Jesus Pereira Lica Oliveira, Assistente
Administrative, em 17/01/2024, as 11:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de agosto de 2023 .
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Documento assinado eletronicamente por Nadjalucia Oliveira Lima, Secretaria, em 17/01/2024, as
13:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de
agosto de 2023.
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