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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da lei 14.133/2021

O presente gerenciamento de riscos permite acgdes continuas de
planejamento, organizag&o e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da seleg¢ao do
fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise
dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao
do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagcdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiram-se: a probabilidade de ocorréncia
dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes

preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

1- RISCOS - ETAPA DE PLANEJAMENTO

Incompatibilidade com a Norma Legal. Contratos
Risco 1 irregulares podem levar a nulidade ou penalidades
juridicas.
Dano
Probabilidade | Média potencial
Alto
Acao Preventiva Responsavel

Revisdo detalhada das normas aplicaveis para

garantir conformidade.
Diretoria

Consultoria prévia com especialistas em direito Administrativa

administrativo.

Acao de Contingéncia Responsavel
Reavaliacdo e retificacdo de contratos para

alinhamento com a Lei. Diretoria
Consulta imediata a uma autoridade juridica externa Administrativa

em caso de duvidas.
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Risco 2 Selecdo do Fornecedor. Fornecedores improprios podem
levar a atrasos e quebra de contrato.
Dano
Probabilidade: = Meédia potencial
Alto
Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer critérios rigorosos de selecdo com base
na qualificacédo e experiéncia. Diretoria

Realizagdo de due diligence para verificagdo do
historico do prestador.

Administrativa

Acao de Contingéncia Responsavel
Substituicdo do prestador com base em clausulas
contratuais previamente estipuladas. Diretoria

Acionamento de garantias contratuais para minimizar
prejuizos.

Administrativa

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 3 Impugnacéo do processo de contratagdo da Prestagao dos
Servigos.
Probabilidade Dano
Baixa potencial
Alto

Acao Preventiva

Responsavel

Assegurar que o processo de contratagao esteja em
conformidade com todas as normas e regulamentos
aplicaveis da Lei n° 14.133/2021.

Responsavel pela
Demanda e Equipe
da CPL

Acao de Contingéncia

Responsavel

Revisar e corrigir qualquer inconsisténcia no
processo de contratagdo e sempre persistir davidas,

Responsavel pela
Demanda e Equipe

consultar o juridico do Idurb. da CPL
3 -RISCOS —- GESTAO DO CONTRATO
Risco 4 Gestao Contratual. Gestao Ineficiente do Contrato
Probabilidade Dano
Média potencial
Média
Acao Preventiva Responsavel
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Pode levar a ndao cumprimento de prazos e falhas no
servigo.

Fiscal do contrato

Acéao de Contingéncia Responsavel
Treinamento da equipe responsavel pela fiscalizagao Fiscal do contrato
do contrato.

Risco 5 Desempenho insatisfatério da empresa contratada
Probabilidade Dano
Média potencial
Alto
Acao Preventiva Responsavel
Selecionar uma empresa com um histérico Fiscal técnico e
comprovado de sucesso em consultoria contabil na administrativo,
area da administragao publica. Gestor do Contrato
Acao de Contingéncia Responsavel
Implementar um plano de acao corretiva e, se Fiscal técnico e
necessario, considerar a rescisdo do contrato e a administrativo,
busca por uma nova empresa que tenha o | Gestordo Contrato
conhecimento no respectivo.

Risco 6 Problemas de comunicacao entre as partes envolvidas
Probabilidade Dano
Média potencial
Médio
Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer canais de comunicagdo claros e Fiscal técnico e
frequentes, incluindo apresentagcdes do andamento administrativo,
dos respectivos servicos oriundos desse processo | Gestor do Contrato
reunides.
Acédo de Contingéncia Responsavel
Identificar rapidamente os problemas de Fiscal técnico e
comunicagao e implementar medidas corretivas, administrativo,
como a designagao de um ponto focal de Gestor do Contrato
comunicacao.

Avaliagao Qualitativa dos Riscos
PROBABILIDADE DE RISCOS
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BAIXA MODERADA ALTA

Risco 1

Risco 2

Risco 3

Risco 4

Risco 5

Risco 6

Gravidade nas consequéncias

e Definicao inadequada das demandas proposta: Alta gravidade, pois
pode comprometer a funcionalidade da consultoria.

o Falta de propostas qualificadas: Alta gravidade, pois pode atrasar o
inicio da consultoria.

¢ Impugnacao do processo de contratagao: Média gravidade, pois pode
causar atrasos, mas é remediavel.

e Atrasos no cronograma de implementagao: Alta gravidade, pois
compromete o prazo de entrega.

e Desempenho insatisfatério da empresa contratada: Alta gravidade,
pois pode comprometer a qualidade da consultoria.

¢ Problemas de comunicagao entre as partes envolvidas: Média
gravidade, pois pode ser solucionado com medidas corretivas rapidas.

Canaa dos Carajas, 19 de janeiro de 2026
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