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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA - DFD
1. IDENTIFICAGAO DO DEMANDANTE:

Orgao Demandante (Setor/Depto): Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Trabalho e Renda

Processo Administrativo n° 2026003 — SEMSA/PMM

Responsavel pela Demanda: Graziela de Cassia Dias Cardoso

E-mail: secgrazieladecassiamoju@gmail.com Telefone: (91) 99229-0598

2. DESCRIGAO DA DEMANDA/NECESSIDADE:

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Trabalho e Renda, no exercicio de suas competéncias
institucionais, executa politicas publicas relacionadas a assisténcia social, protecéo social, inclusdo produtiva,
promog¢ao do trabalho e geragéo de renda, desenvolvendo atividades que envolvem gestao de recursos publicos,
formalizagdo de atos administrativos, conducdo de processos administrativos, realizagdo de contratagdes
publicas, celebragao de instrumentos juridicos e atendimento a exigéncias de 6rgaos de controle.

No desempenho dessas atribuicbes, verifica-se a existéncia de demandas recorrentes que exigem analise
técnico-juridica qualificada, especialmente quanto:

a regularidade formal e material de processos administrativos;

a conformidade de atos administrativos com a legislagao vigente;

a adequada instrugao de procedimentos relacionados a contratacdes publicas;

a formalizacdo, execucdo e acompanhamento de convénios, instrumentos de cooperacido e ajustes

congéneres;

a resposta a diligéncias, recomendacoes, notificacbes e manifestagdes de 6rgaos de controle;

e a interpretacdo e aplicagdo de normas juridicas no contexto das politicas publicas executadas pela
Secretaria;

e aelaboracao, revisao e adequacao técnico-juridica de atos administrativos e normativos de interesse da

pasta.

A analise da dinamica administrativa da Secretaria evidencia a existéncia de descompasso entre a
complexidade das demandas juridico-administrativas e a capacidade institucional atualmente disponivel
para seu adequado tratamento técnico.

Observa-se que as atividades desempenhadas pela Secretaria envolvem, de forma continua:

e elevado volume de processos administrativos com repercussao juridica relevante;

e necessidade permanente de validagdo da conformidade de atos administrativos;

e exigéncias especificas relacionadas a formalizagdo, acompanhamento e execugdo de contratagoes
publicas;

e gestdo de convénios, instrumentos juridicos e recursos vinculados, sujeitos a regramento proprio e
controle rigoroso;

e atendimento a demandas de 6rgdos de controle, que exigem respostas técnicas fundamentadas e
tempestivas;

e necessidade de estruturacdo normativa interna, com elaboracdo e revisdo de minutas de decretos,
portarias, instrugdes normativas, resolugdes, regulamentos e demais atos administrativos.

Entretanto, verifica-se que a estrutura atualmente disponivel ndo se mostra plenamente suficiente para absorver,
com o nivel de especializacdo, uniformidade e tempestividade requeridos, a totalidade dessas demandas,
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especialmente naquelas situagdes que envolvem maior grau de complexidade normativa, risco administrativo ou
impacto institucional.

Essa limitacdo se manifesta, na pratica, em:

necessidade recorrente de analise juridica em prazos reduzidos, sem disponibilidade técnica compativel;
dificuldades na uniformizacdo de entendimentos e procedimentos administrativos;

fragilidades na padronizagéo de instrumentos e fluxos processuais;

maior exposicao a inconsisténcias formais e materiais em processos administrativos;

incremento do risco de inconformidades apontadas por 6rgaos de controle.

limitagdo na capacidade de suporte técnico a formalizagdo de atos normativos e instrumentos
administrativos da Secretaria.

Adicionalmente, o ambiente regulatério aplicavel as politicas publicas executadas pela Secretaria
apresenta elevado dinamismo e complexidade, exigindo atualizag&do constante e interpretacdo especializada,
o que amplia a demanda por suporte técnico qualificado.

Diante desse cenario, configura-se um problema administrativo caracterizado pela insuficiéncia de
capacidade técnico-juridica especializada para atendimento adequado, tempestivo e padronizado das
demandas institucionais, com potenciais impactos sobre a regularidade, eficiéncia e seguranca juridica da
atuacao da Secretaria.

Nesse contexto, identifica-se a necessidade administrativa de suporte técnico especializado, apto a subsidiar
a analise, a orientacdo e a validagao juridica dos procedimentos conduzidos pela Secretaria, especialmente nas
matérias que envolvem maior grau de complexidade normativa, risco administrativo ou impacto institucional.

A auséncia ou insuficiéncia desse suporte pode comprometer a adequada interpretacdo normativa, a
consisténcia dos atos administrativos, a regularidade dos procedimentos adotados e a propria eficiéncia da
atuacdo administrativa.

3. JUSTIFICATIVA PARA A DEMANDA/NECESSIDADE APONTADA:

A necessidade apresentada decorre da prépria natureza das competéncias institucionais atribuidas a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social, Trabalho e Renda, que envolvem a gestdo de politicas publicas
estruturantes, com significativa incidéncia de normas juridicas, controles externos e responsabilidades
administrativas.

O exercicio dessas atribuicdes exige que os atos administrativos sejam praticados em estrita conformidade com
o ordenamento juridico, especialmente no que se refere:

a formalizacéo e conducéo de processos administrativos;

a realizacao e execugao de contratacdes publicas;

a gestao de convénios e recursos vinculados;

ao atendimento de exigéncias legais e regulamentares especificas;
a interlocugédo com 6rgaos de controle e fiscalizagao.

Nesse contexto, a adequada interpretagao e aplicagado das normas juridicas constitui elemento essencial para a
validade dos atos administrativos e para a seguranca das decisdes adotadas pela gestéo.

A insuficiéncia de capacidade técnico-juridica especializada, conforme caracterizado, compromete a plena
observancia desses requisitos, podendo afetar a qualidade da instru¢cao processual, a consisténcia dos atos
administrativos e a regularidade das praticas institucionais.
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Além disso, o0 ambiente normativo aplicavel a Administracdo Publica, especialmente apds a consolidagao da Lei
n°® 14.133/2021, impde maior rigor na fase de planejamento, na formalizagdo dos procedimentos e na gestao
contratual, ampliando a necessidade de suporte técnico qualificado para assegurar aderéncia as exigéncias
legais.

Destaca-se, ainda, que a atuagdo dos 6rgdos de controle tem se tornado mais intensiva e detalhada,
demandando da Administragcdo respostas fundamentadas, consistentes e tempestivas, sob pena de
responsabilizacdo dos agentes publicos e comprometimento da execugao das politicas publicas.

Dessa forma, a necessidade ora apresentada justifica-se pela imprescindibilidade de garantir:

a regularidade dos atos administrativos;

a conformidade dos procedimentos com a legislagao vigente;

a adequada instrugao dos processos administrativos;

a mitigacao de riscos juridicos e administrativos;

a seguranga juridica das decisdes da gestao;

a continuidade eficiente das politicas publicas executadas pela Secretaria.

Trata-se, portanto, de necessidade diretamente vinculada a boa governanga administrativa, a conformidade
legal e a protecao do interesse publico, ndo se configurando como demanda acessoéria, mas como elemento
estruturante para o adequado funcionamento da Secretaria.

4. JUSTIFICATIVA PARA OS QUANTITATIVOS NECESSARIOS:

A estimativa da demanda fundamenta-se na analise do volume, da recorréncia e da natureza das atividades
administrativas desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Trabalho e Renda, as quais
apresentam elevada incidéncia de aspectos juridico-administrativos.

No ambito da Secretaria, observa-se a existéncia continua de processos e procedimentos que demandam
analise técnica especializada, especialmente relacionados a:

instrucéo e tramitacao de processos administrativos;

elaboragdo e andlise de atos administrativos e normativos;

formalizagdo e acompanhamento de contratagbes publicas;

execucao contratual, incluindo alteragBes, prorrogacdes e reequilibrios;

gestado de convénios, instrumentos de cooperagao e recursos vinculados;

prestacédo de contas e atendimento a exigéncias de 6rgaos de controle;

resposta a diligéncias, notificacdes e recomendagdes expedidas por instadncias de controle interno e
externo.

Tais atividades n&o se apresentam de forma eventual, mas sim continua e distribuida ao longo de todo o
exercicio administrativo, com variacdes de intensidade conforme periodos de planejamento, execugao
orcamentaria, celebragao de instrumentos e ciclos de prestacdo de contas.

Além disso, verifica-se que parte significativa dessas demandas exige analise técnica em prazos reduzidos, o
que reforga a necessidade de capacidade operacional compativel com o volume e a criticidade dos processos.

No que se refere a estrutura administrativa disponivel, constata-se que a Secretaria:

e nao dispde, em seu quadro funcional proprio, de cargos efetivos de natureza juridica voltados ao
assessoramento técnico especializado;

e nao possui estrutura interna dedicada exclusivamente a analise juridica das demandas administrativas
da pasta;
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e depende de capacidade institucional limitada para absorcdo integral das demandas juridico-
administrativas que lhe sao préprias.

Essa auséncia de capacidade técnico-juridica interna dedicada, aliada ao volume e a complexidade das
demandas, resulta em acumulo de processos, risco de atraso na analise técnica e dificuldades na
padronizagao de procedimentos, impactando diretamente a eficiéncia e a regularidade da atuacao
administrativa.

Dessa forma, a estimativa do volume da demanda considera:

a recorréncia das atividades administrativas com conteudo juridico;

a diversidade das matérias envolvidas;

a necessidade de analise tempestiva e qualificada;

a inexisténcia de estrutura técnica interna suficiente para atendimento integral dessas demandas;

a necessidade de atendimento hibrido, com suporte remoto e acompanhamento presencial periddico das
rotinas administrativas da Secretaria.

Considerando a natureza continuada e predominantemente intelectual do servigo pretendido, o quantitativo
estimado corresponde a necessidade de 1 (uma) contratagao para atendimento continuo da Secretaria, pelo
periodo inicial de 12 (doze) meses, sem prejuizo de detalhamento complementar a ser desenvolvido no Estudo
Técnico Preliminar - ETP.

Ressalta-se que a mensuragao detalhada dos quantitativos e da capacidade necessaria para atendimento da
demanda sera aprofundada na etapa de Estudo Técnico Preliminar - ETP, com base em dados operacionais,
historico de processos e avaliagao da carga de trabalho administrativa.

5. RESULTADOS ESPERADOS COM O ATENDIMENTO DA DEMANDA/NECESSIDADE:

O atendimento da demanda apresentada visa produzir melhorias estruturais na condugdo das atividades
administrativas da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Trabalho e Renda, especialmente quanto a
regularidade, consisténcia, padronizagao e seguranga juridica dos atos praticados.

Nesse sentido, esperam-se 0s seguintes resultados:

e elevagao da qualidade técnica na instrugao dos processos administrativos, com maior consisténcia na
analise e formalizacao dos atos;

e ampliagdo da conformidade dos procedimentos administrativos com a legislagéo vigente, especialmente
no que se refere a contratagbes publicas, convénios, instrumentos juridicos e execugao de recursos
vinculados;

o reducao de inconsisténcias formais e materiais em atos administrativos, mitigando riscos de nulidade,
retrabalho e responsabilizacao;

e maior uniformidade e padronizagao dos procedimentos administrativos, contribuindo para a organizagao
e previsibilidade das rotinas internas;

e incremento da capacidade institucional de resposta a 6rgaos de controle, com manifesta¢gdes mais
fundamentadas, consistentes e tempestivas;

o fortalecimento do suporte técnico a elaboragdo, revisdo e adequagao de atos administrativos e
normativos;

e reducao da exposigao a riscos juridicos e administrativos;

o fortalecimento da seguranca juridica nas decisdes administrativas, proporcionando maior estabilidade e
confiabilidade a atuacéo institucional;

e melhoria da eficiéncia administrativa, com maior fluidez na tramitacdo e analise dos processos;
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e suporte a adequada execucdo das politicas publicas da Secretaria, garantindo que os atos
administrativos e instrumentos juridicos que as viabilizam estejam devidamente estruturados e regulares.

O nao atendimento da presente demanda podera acarretar fragilidades na instrugdo processual, aumento do
risco de inconformidades administrativas, dificuldades na formalizacdo de atos e instrumentos juridicos, maior
exposicdo a apontamentos de érgdos de controle e prejuizo a regularidade da atuagdo institucional da
Secretaria.

6. PREVISAO DE DATA/PERIODO EM QUE DEVE SER INICIADA A EXECUGAO/FORNECIMENTO DA
DEMANDA:

A execucdo dos servicos devera ser iniciada preferencialmente a partir de 15/05/2026, ou imediatamente apos
0 encerramento do ajuste atualmente vigente, caso existente, de modo a evitar descontinuidade do suporte

técnico-juridico as atividades da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Trabalho e Renda.

7. INDICAGAO DE SERVIDORES PARA COMPOR A EQUIPE DE PLANEJAMENTO E EQUIPE DE
FISCALIZACAO DO CONTRATO:

Servidor - Equipe de Planejamento
Nome do Titular: Elivaldo Guimar&es dos Santos
Cargo: Auxiliar de Informatica
CPF: 859.793.412-34
Matricula: 151884-4
e-mail: elivaldoguimaraeshd@gmail.com
Telefone/WhatsApp: (91) 99185-5539
Servidor - Fiscalizagao do Contrato
01. Fiscal Técnico:
Nome do Titular: Miquela Cunha e Cunha
Cargo: Técnica de Referéncia do SPSBD-GC
CPF: 862.085.942-00
Matricula: 154440-3
e-mail: miquelacunha2015@gmail.com
Telefone/WhatsApp: (91) 99363-0506

02. Gestor do Contrato:
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Nome do Titular: Graziela de Cassia Dias Cardoso
Cargo: Secretaria Municipal

CPF: 696.139.662-34

Matricula: 142306-1

e-mail: secgrazieladecassiamoju@gmail.com

Telefone/WhatsApp: (91) 99229-0598

8. RESPONSABILIDADE PELA FORMALIZACGAO DA DEMANDA E DAS PROVIDENCIAS
NECESSARIAS:

Certifico que a formalizagdo da demanda acima identificada se faz necessaria pelos motivos expostos, devendo

ser realizados os levantamentos, estudos e providéncias pertinentes ao objeto, com posterior encaminhamento
para instrucdo do procedimento administrativo correspondente.
Documento assinado digitalmente

g .b ELIVALDO GUIMARAES DOS SANTOS

Data: 01/04/2026 13:29:05-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Moju/PA, 01 de abril de 2026.

ELIVALDO GUIMARAES DOS SANTOS
Responsavel pela elaboracdo da demanda
Auxiliar de Informatica — Matricula n° 151884-4

DE ACORDO:
GRAZIELA DE CASSIA Assinado de forma digital por
DIAS GRAZIELA DE CASSIA DIAS

CARDOS0:69613966234 CARDOSO:69613966234

GRAZIELA DE CASSIA DIAS CARDOSO
Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social, Trabalho e Renda — SEMDESTRE/PMM
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1. IDENTIFICAGAO DO DEMANDANTE:

Orgao Demandante (Setor/Depto): Secretaria Municipal de Saude

Processo Administrativo n° 012/2026 — SEMSA/PMM

Responsavel pela Demanda: Michel Leandro Costa Garcia

E-mail: michelgarcia.pa@hotmail.com Telefone: (91) 98457-5848

2. DESCRIGAO DA DEMANDA/NECESSIDADE:

A Secretaria Municipal de Saude, no exercicio de suas competéncias institucionais, executa politicas publicas
relacionadas a organizagdo, coordenacdo, execucdo e acompanhamento das acgdes e servigos publicos de
saude, no ambito do Sistema Unico de Saude — SUS, envolvendo a gestao de recursos publicos vinculados, a
formalizagao de atos administrativos, a condugao de processos administrativos, a realizacdo de contratacdes
publicas, a operacionalizagdo de programas governamentais e a celebragao de instrumentos juridicos diversos.

No desempenho dessas atribuigbes, verifica-se a existéncia de demandas recorrentes que exigem analise
técnico-juridica qualificada, especialmente quanto:

a regularidade formal e material de processos administrativos;

a conformidade de atos administrativos com a legislacao vigente;

a adequada instrugao de procedimentos relacionados a contratacdes publicas;

a formalizacdo, execucdo e acompanhamento de convénios, instrumentos de cooperacido e ajustes

congéneres;

a resposta a diligéncias, recomendacdes, notificagdes e manifestagdes de 6rgaos de controle;

e ainterpretacao e aplicacdo de normas juridicas no contexto das politicas publicas de saude;

e aelaboracao, revisdo e adequacao técnico-juridica de atos administrativos e normativos de interesse da
Secretaria;

e agestao de recursos vinculados ao Fundo Municipal de Saude;

o aformalizagao de rotinas administrativas relacionadas a atengao basica, vigilancia em saude, assisténcia

farmacéutica, regulagao, transporte sanitario e demais frentes administrativas da pasta.

A analise da dinamica administrativa da Secretaria evidencia a existéncia de descompasso entre a
complexidade das demandas juridico-administrativas e a capacidade institucional atualmente disponivel
para seu adequado tratamento técnico.

Observa-se que as atividades desempenhadas pela Secretaria envolvem, de forma continua:

e elevado volume de processos administrativos com repercussao juridica relevante;

e necessidade permanente de validagao da conformidade de atos administrativos;

e exigéncias especificas relacionadas a formalizagdo, acompanhamento e execug¢do de contratagoes
publicas, inclusive de bens, insumos, servigcos e demais necessidades da rede publica de saude;

e (gestdo de convénios, programas, instrumentos juridicos e recursos vinculados, sujeitos a regramento
préprio e controle rigoroso;

e atendimento a demandas de 6rgaos de controle, que exigem respostas técnicas fundamentadas e
tempestivas;

e necessidade de estruturacido normativa interna, com elaboracdo e revisdo de minutas de decretos,
portarias, instrugdes normativas, resolucées, regulamentos e demais atos administrativos;




SECRETARIA MUNICIPAL DE
E@‘ v
Fas

SAUDE

PREFEITURA MUNICIPAL DE MOJU S
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE Moo

e« acompanhamento juridico de matérias relacionadas a execucgao das acgdes e servigos publicos de saude
no ambito do SUS.

Entretanto, verifica-se que a estrutura atualmente disponivel ndo se mostra plenamente suficiente para absorver,
com o nivel de especializagdo, uniformidade e tempestividade requeridos, a totalidade dessas demandas,
especialmente naquelas situagdes que envolvem maior grau de complexidade normativa, risco administrativo ou
impacto institucional.

Essa limitacdo se manifesta, na pratica, em:

e necessidade recorrente de analise juridica em prazos reduzidos, sem disponibilidade técnica compativel;

o dificuldades na uniformizacao de entendimentos e procedimentos administrativos;

o fragilidades na padronizagao de instrumentos e fluxos processuais;

e maior exposi¢cao a inconsisténcias formais e materiais em processos administrativos;

e incremento do risco de inconformidades apontadas por 6rgaos de controle.

e limitacdo na capacidade de suporte técnico a formalizagdo de atos normativos e instrumentos
administrativos da Secretaria;

e risco de comprometimento da regularidade administrativa em matérias sensiveis da gestdo da saude
publica.

Adicionalmente, o ambiente regulatério aplicavel as politicas publicas executadas pela Secretaria
apresenta elevado dinamismo e complexidade, exigindo atualizag&do constante e interpretacdo especializada,
0 que amplia a demanda por suporte técnico qualificado.

Diante desse cenario, configura-se um problema administrativo caracterizado pela insuficiéncia de
capacidade técnico-juridica especializada para atendimento adequado, tempestivo e padronizado das
demandas institucionais, com potenciais impactos sobre a regularidade, eficiéncia e seguranca juridica da
atuacao da Secretaria.

Nesse contexto, identifica-se a necessidade administrativa de suporte técnico especializado, apto a subsidiar
a analise, a orientacao e a validagao juridica dos procedimentos conduzidos pela Secretaria, especialmente nas
matérias que envolvem maior grau de complexidade normativa, risco administrativo ou impacto institucional.

A auséncia ou insuficiéncia desse suporte pode comprometer a adequada interpretacdo normativa, a
consisténcia dos atos administrativos, a regularidade dos procedimentos adotados e a propria eficiéncia da
atuacao administrativa da Secretaria.

3. JUSTIFICATIVA PARA A DEMANDA/NECESSIDADE APONTADA:

A necessidade apresentada decorre da prépria natureza das competéncias institucionais atribuidas a Secretaria
Municipal de Saude, que envolvem a gestdo de politicas publicas essenciais, com significativa incidéncia de
normas juridicas, controles externos, recursos vinculados e responsabilidades administrativas.

O exercicio dessas atribuigbes exige que os atos administrativos sejam praticados em estrita conformidade com
o ordenamento juridico, especialmente no que se refere:

e aformalizagao e condugao de processos administrativos;

e arealizagdo e execucdo de contratagdes publicas;

e a gestdo de convénios, instrumentos de cooperagdo, programas e recursos vinculados a saude publica;
e ao atendimento de exigéncias legais e regulamentares especificas aplicaveis ao SUS;

e ainterlocugcao com érgaos de controle e fiscalizacao;

e aelaboragao, revisdo e adequacgao de atos administrativos e normativos de interesse da Secretaria.
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Nesse contexto, a adequada interpretagao e aplicagdo das normas juridicas constitui elemento essencial para a
validade dos atos administrativos, para a seguranga das decisées adotadas pela gestdo e para a regularidade
da atuacgdo institucional da Secretaria.

A insuficiéncia de capacidade técnico-juridica especializada, conforme caracterizado, compromete a plena
observancia desses requisitos, podendo afetar a qualidade da instrugcdo processual, a consisténcia dos atos
administrativos, a padronizagao dos procedimentos internos e a conformidade das praticas institucionais.

Além disso, o0 ambiente normativo aplicavel a Administracdo Publica, especialmente apds a consolidagao da Lei
n°® 14.133/2021, impde maior rigor nas etapas de planejamento, formalizacdo dos procedimentos, gestdo
contratual e controle da execugdo, ampliando a necessidade de suporte técnico qualificado para assegurar
aderéncia as exigéncias legais.

Na area da saude, essa necessidade é ainda mais sensivel em razao da existéncia de recursos vinculados,
programas assistenciais, servigos continuados, organizacdo da rede publica, atos regulatérios internos e
permanente acompanhamento por 6rgdos de controle, o que exige assessoramento juridico tecnicamente
qualificado e continuo.

Destaca-se, ainda, que a atuagdo dos 6rgdos de controle tem se tornado mais intensiva e detalhada,
demandando da Administracdo respostas fundamentadas, consistentes e tempestivas, sob pena de
responsabilizacdo de agentes publicos, apontamentos de irregularidade e comprometimento da execuc¢ao das
politicas publicas de saude.

Dessa forma, a necessidade ora apresentada justifica-se pela imprescindibilidade de garantir:

a regularidade dos atos administrativos;

a conformidade dos procedimentos com a legislacao vigente;

a adequada instrugao dos processos administrativos;

a mitigacao de riscos juridicos e administrativos;

a seguranca juridica das decisdes da gestao;

a padronizacéao de fluxos e instrumentos administrativos;

o adequado suporte técnico a elaboracao e revisao de atos normativos;

a continuidade eficiente das politicas publicas de saude executadas pela Secretaria.

Trata-se, portanto, de necessidade diretamente vinculada a boa governanga administrativa, a conformidade
legal, a eficiéncia institucional e a protegao do interesse publico, ndo se configurando como demanda acessoria,
mas como elemento estruturante para o adequado funcionamento da Secretaria Municipal de Saude.

A demanda devera observar compatibilidade com o planejamento administrativo do exercicio, com o Plano de
Contratagdes Anual, se houver, e com a disponibilidade orgamentaria a ser confirmada na instrugao processual.

4. JUSTIFICATIVA PARA OS QUANTITATIVOS NECESSARIOS:

A estimativa da demanda fundamenta-se na analise do volume, da recorréncia e da natureza das atividades
administrativas desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Salude, as quais apresentam elevada incidéncia de
aspectos juridico-administrativos.

No ambito da Secretaria, observa-se a existéncia continua de processos e procedimentos que demandam
analise técnica especializada, especialmente relacionados a:

e instrugdo e tramitacdo de processos administrativos;
e elaboracédo e analise de atos administrativos e normativos;
o formalizacdo e acompanhamento de contratagdes publicas;
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execugao contratual, incluindo alteragdes, prorrogacdes e reequilibrios;

gestdo de convénios, instrumentos de cooperagao e recursos vinculados;

prestacao de contas e atendimento a exigéncias de 6rgaos de controle;

resposta a diligéncias, notificacdes e recomendagdes expedidas por instancias de controle interno e
externo;

o formalizacdo de rotinas administrativas relacionadas a gestao da saude publica.

Tais atividades nao se apresentam de forma eventual, mas sim continua e distribuida ao longo de todo o
exercicio administrativo, com variagdes de intensidade conforme periodos de planejamento, execugao
orgcamentaria, celebragéo de instrumentos, prestacdo de contas, execugdo de programas e demandas da rede
publica de saude.

Além disso, verifica-se que parte significativa dessas demandas exige analise técnica em prazos reduzidos, o
que reforga a necessidade de capacidade operacional compativel com o volume e a criticidade dos processos.

No que se refere a estrutura administrativa disponivel, constata-se que a Secretaria:

e nao dispde, em seu quadro funcional préprio, de cargos efetivos de natureza juridica voltados ao
assessoramento técnico especializado;

e nao possui estrutura interna dedicada exclusivamente a analise juridica das demandas administrativas
da pasta;

e depende de capacidade institucional limitada para absor¢cdo integral das demandas juridico-
administrativas que lhe sao préprias.

Essa auséncia de capacidade técnico-juridica interna dedicada, aliada ao volume e a complexidade das
demandas, resulta em acumulo de processos, risco de atraso na analise técnica e dificuldades na padronizacao
de procedimentos, impactando diretamente a eficiéncia e a regularidade da atuacao administrativa.

Dessa forma, a estimativa do volume da demanda considera:

a recorréncia das atividades administrativas com conteudo juridico;

a diversidade das matérias envolvidas;

a necessidade de analise tempestiva e qualificada;

a inexisténcia de estrutura técnica interna suficiente para atendimento integral dessas demandas;

a necessidade de atendimento hibrido, com suporte remoto e acompanhamento presencial periédico das
rotinas administrativas da Secretaria.

Considerando a natureza continuada e predominantemente intelectual do servigo pretendido, o quantitativo
estimado corresponde a necessidade de 1 (uma) contratagao para atendimento continuo da Secretaria, pelo
periodo inicial de 12 (doze) meses, sem prejuizo de detalhamento complementar a ser desenvolvido no Estudo
Técnico Preliminar - ETP.

Ressalta-se que a mensuracéo detalhada dos quantitativos e da capacidade necessaria para atendimento da
demanda sera aprofundada na etapa de Estudo Técnico Preliminar - ETP, com base em dados operacionais,
histérico de processos e avaliagdo da carga de trabalho administrativa.

5. RESULTADOS ESPERADOS COM O ATENDIMENTO DA DEMANDA/NECESSIDADE:

O atendimento da demanda apresentada visa produzir melhorias estruturais na condugdo das atividades
administrativas da Secretaria Municipal de Saude, especialmente quanto a regularidade, consisténcia,
padronizagao e seguranga juridica dos atos praticados.
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Nesse sentido, esperam-se 0s seguintes resultados:

e elevagcdo da qualidade técnica na instrugdo dos processos administrativos, com maior consisténcia na
analise e formalizacéo dos atos;

o ampliacao da conformidade dos procedimentos administrativos com a legislacao vigente, especialmente
no que se refere a contratagdes publicas, convénios, instrumentos juridicos, recursos vinculados e
execucgao das acgdes e servicos de saude;

e reducao de inconsisténcias formais e materiais em atos administrativos, mitigando riscos de nulidade,
retrabalho e responsabilizagéo;

e maior uniformidade e padronizagao dos procedimentos administrativos, contribuindo para a organizagéo
e previsibilidade das rotinas internas;

e incremento da capacidade institucional de resposta a 6rgaos de controle, com manifestacbes mais
fundamentadas, consistentes e tempestivas;

o fortalecimento do suporte técnico a elaboragao, revisdo e adequacido de atos administrativos e
normativos;

e reducgao da exposicao a riscos juridicos e administrativos;

o fortalecimento da seguranca juridica nas decisdes administrativas, proporcionando maior estabilidade e
confiabilidade a atuacgao institucional;

o melhoria da eficiéncia administrativa, com maior fluidez na tramitacdo e analise dos processos;

e suporte a adequada execucdo das politicas publicas da Secretaria, garantindo que os atos
administrativos e instrumentos juridicos que as viabilizam estejam devidamente estruturados e regulares.

O nao atendimento da presente demanda podera acarretar fragilidades na instrugéo processual, aumento do
risco de inconformidades administrativas, dificuldades na formalizacdo de atos e instrumentos juridicos, maior
exposicao a apontamentos de 6rgaos de controle e prejuizo a regularidade da atuacéo institucional da Secretaria
Municipal de Saude.

6. PREVISAO DE DATA/PERIODO EM QUE DEVE SER INICIADA A EXECUGAO/FORNECIMENTO DA
DEMANDA:

A execucao dos servicos devera ser iniciada preferencialmente a partir de 16/05/2026, ou imediatamente apdés
o encerramento do ajuste atualmente vigente, caso existente, de modo a evitar descontinuidade do suporte

técnico-juridico as atividades da Secretaria Municipal de Saude.

7. INDICAGAO DE SERVIDORES PARA COMPOR A EQUIPE DE PLANEJAMENTO E EQUIPE DE
FISCALIZACAO DO CONTRATO:

Servidor - Equipe de Planejamento
Nome do Titular: Adriana Pantoja Therezo
Cargo: Agente Administrativo
CPF: 016.428.422-22
Matricula: 159157-6

e-mail: adrianatherezo@gmail.com
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TeIefonelWhatsApp (91) 98280-9279
Servidor - Fiscalizagao do Contrato
01. Fiscal Técnico:
Nome do Titular: Jéssica Martins Furtado
Cargo: Assessor Juridico
CPF: 006.952.672-99
Matricula: 159316-1
e-mail: jessicafurtado13@hotmail.com
Telefone/WhatsApp: (91) 989675326
02. Gestor do Contrato:
Nome do Titular: Michel Leandro Costa Garcia
Cargo: Secretario Municipal de Saude
CPF: 658.176.562-72
Matricula: 190176-9
E-mail: michelgarcia.pa@hotmail.com

Telefone/WhatsApp: (91) 98457-5848

8. RESPONSABILIDADE PELA FORMALIZACGAO DA DEMANDA E DAS PROVIDENCIAS
NECESSARIAS:

Certifico que a formalizacdo da demanda acima identificada se faz necessaria pelos motivos expostos, devendo
ser realizados os levantamentos, estudos e providéncias pertinentes ao objeto, com posterior encaminhamento

para instrucdo do procedimento administrativo correspondente.

ADRIANA Assinado de forma Moju/PA, 01 de abril de 2026.

PANTOJA digital por ADRIANA

THEREZO:0164284 PANTOJA
2222 THEREZ0:01642842222

ADRIANA PANTOJA THEREZO
Responsavel pela elaboracédo da demanda
Agente Administrativo — Matricula n® 159157-6

DE ACORDO:
MICHEL LEANDRO  assinado de forma
COSTA digital por MICHEL

GARCIA:65817656 LEANDRO COSTA
272 GARCIA:65817656272
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Secretario Municipal de Saude de Moju
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RUBENS DE SOUSA Assinado de forma digital por
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